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បុពវកថា 

ករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ជាករាវិធីកកទម្រង់ស្នូេរួយ ននករាវិធីកកទម្រង់សំ្ខាន់ៗ បស់្

រាជ ោា ភបិាេករពុជា រដើរបឈីានរ ព្ ោះរៅពម្ងឹងអភិបាេកិចច តារ យៈកា ម្បកានខ់ាា ប់កា អនុវត្តនូវ អភមិ្ករជារ ឿន ឬ

ជាដណំាកក់ាេ (Platform Approach)។ ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ម្ត្ូវបានកំណត្់ចកខុវិស័្យ 

ម្បកបរោយរហិចឆិតា និងម្បាកដនិយរ រោេគឺ្កសាងម្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈករពុជា ឱ្យម្ស្បតារស្តង់ោ និង     

ឧត្តម្មនុវត្តន៍អនត ជាតិ្ កដេម្មនរោេរៅផ្លា ស់្បតូ ម្បព័នធកដេរផ្លត ត្រេើធាតុ្ចូេ និងម្មនេកខណៈរជឈកា រ ព្ ោះរៅ

ម្បព័នធកដេរផ្លោ ត្រេើធាតុ្រចញ ឬ េទធផេ និងវិរជឈកា ។ កនុងទស្សនវិស័្យដ៏ពិសិ្ដារនោះ, ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ     

សាធា ណៈ ម្តូ្វបាននិងកំពុងរធវើទំរនើបករាជាបរណត ើ ៗ និងកាន់កត្សីុ្ជរម្ៅរេើម្គ្ប់ស្ម្មស្ធាតុ្ស្នូេននកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ តារ យៈកា កសាង នងិកកេរអម្បពន័ធ, ម្កប ័ណឌ គ្ត្យិុត្ត, សាថ ប័ននយីករា នងិធនធានរនុស្ស។ 

កា ោកឱ់្យអនុវត្តករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ដំណាក់កាេទី៣ គ្ឺ “ការផ្សារភាា ប់ថវកិា

ទៅនឹងទោលនទោបាយ” រៅ ន្ ំ២០១៦ រយើងបានរបតជាា រម្មោះរុត្ ម្ពរទងំ ពំងឹទុកថា រយើងនងឹកសាងនូវម្បពន័ធ 

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរួយរោយកម្បកាា យ “ថវកិាជាឧបករណទ៍ោលនទោបាយ” រដើរបីបរម្រើឱ្យកា អភិវឌ្ឍរស្ដាកិចច-ស្ងគរ  

ម្បកបរោយប យិាប័នន នងិន ិនតភាព កដេរផ្លត ត្រេើកា ោក់ឱ្យអនុវត្តថវិកាករាវិធីរពញរេញ នងិកផនកា យុទធសាស្រស្ត

ថវិកា ទងំថាន ក់ជាត្ ិនិងថាន ករ់ម្ការជាត្ ិរោយផា ភាា ប់រោេនរយាបាយជាត្ិ (យុទធសាស្រស្តចត្ុរកាណ និងកផនកា យុទធ- 

សាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ជាត្ិ) តារ យៈអភិម្ករពីរេើចុោះរម្ការ (Top-down approach) និងពីរម្ការរ ើងរេើ (Bottom-up 

approach)។ 

ជាក់កស្តង កា ោកឱ់្យអនុវត្តដំណាក់កាេទី៣រនោះ គ្ឺពតិ្ជាម្ត្ូវរពេ នងិម្ស្បតារប ិបទននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ម៉ា ម្កូ- 

រស្ដាកិចច ហិ ញ្ញវត្ថ ុនិងស្ងគរករពុជា ម្ពរទងំកា រធវើស្ម្មហ ណករាកនុងត្ំបន ់និងស្កេរោក ផងកដ ។ រាជ ោា ភបិាេ

ស្រម្រចបានស្រិទធផេជារម្ចើនកនុងកា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ និងបានផតេ់ផេវិជាម្មនទំង 

កា អភិវឌ្ឍស្ងគរ-រស្ដាកិចច នងិម្បសិ្ទធភាពសាថ ប័នរាជ ោា ភបិាេ។ ស្រិទធផេរនោះ បានអនញុ្ញញ ត្ឱ្យរាជ ោា ភបិាេអាចស្នស ំ  

និងបងហ ូថវិកាកាន់កត្រម្ចើនរៅកាន់វិស័្យអាទិភាព ក៏ដូចជាអាចបរងកើនយា៉ា ងរម្ចើននវូធនធានវិនិរយាគ្សាធា ណៈកនុង ម្សុ្ក 

ពិរស្ស្រេើកា អភិវឌ្ឍរហោា  ចនស្រព័នធ ូបវន័ត កដេជាម្បកា ជយួរេើកស្ទួយរួយកម្រិត្ ដេ់ឯករាជយភាពកផនកថវិកា បស់្ 

ករពុជា។ ជារួយោន រនោះ រាជ ោា ភិបាេម្មនេទធភាពដំរ ើងរបៀវត្សជូនរស្រនតីរាជកា , ម្បាក់រសាធនជូននិវត្តជន  និងជន

បាត្់បង់ស្របទវិជាា ជីវៈ កដេជាអត្ីត្រស្រនតីរាជកា សីុ្វិេ នងិអត្ីត្យុទធជន។ កនងុ យៈរពេម្បម្មណ  ៣ ន្ ំ ននវិបត្តជិងំឺ

កូវីដ-១៩ កនាងរៅ, រាជ ោា ភបិាេម្មនថវិកាម្គ្ប់ម្ោន ់រដើរបីោំម្ទកា អនុវត្តរោេនរយាបាយ នងិវិធានកា អនតរាគ្រន៍

ទងំឡាយ រដើរបីជយួ កាេនំងឹជីវភាព ស់្រៅ បស់្ម្បជាជន ក៏ដូចជាកា  កាេនំឹងធ ុកិចច បស់្វិស័្យឯកជន កដេ

បាននងិកពំុងបនតទទួេ ងផេប៉ាោះោេព់ីវិបត្តជិំងកឺូវីដ-១៩។ 
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ទនទឹររនោះ រាជ ោា ភបិាេករពុជាបានបនតអនុវត្តរោេនរយាបាយសា រពើពនធ រិនករនសា រពើ ពនធ នងិវិធានកា 

គ្នាោឹះរួយចំនួនសំ្រៅរោោះម្សាយបញ្ញហ ម្បឈរ និងហានិភ័យកផនកម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកិចចនន, ពិរស្ស្សំ្រៅកាត់្បនថយផេ 

ប៉ាោះោេ ់នងិសំ្ោធននកា រ ើងនថាទំនញិ នងិរស្វា កដេរកើត្រចញពីវិបត្តនិនស្ស្រងាគ រ វាង ុស្សុី នងិអ ុយកម្កន កដេវិធានកា  

ទងំរនោះ ួរម្មន៖ ១) កា ោក់ជាបនទុក បស់្ ដានូវអាក រេើត្នរាបកនថររេើរុ ទំនិញកដេជាអាហា រូេោា ន, និងកាត់្

បនថយបនទុកពនធកនងុវិស័្យសំ្ខាន់ៗរួយចំននួ, ២) កា រិនត្ររាើងនថាអគ្គិស្ន ីនងិនថាទឹកសាអ ត្ នងិកា ឧបត្ថរភធនរម្បងឥនធនៈ,  

៣) កា ជំ ុញផេិត្ករាកនុងម្សុ្ក ពិរស្ស្កនុងវិស័្យកសិ្ករា ដូចជា កា ចិញ្ច ឹរស្ត្វ, កា ោដុំោះ និងកា ផេិត្រស្បៀងអាហា , 

៤) កា ធានបាននវូកា ផគត្ផ់គងរ់ម្បងឥនធនៈ នងិថារពេអគ្គសិ្នមី្គ្ប់ម្ោន់ស្ម្ម្មប់កា រម្បើម្បាស់្កនុងម្សុ្ក, ៥) កា ស្ម្រួេ

ោណិជាករារម្ៅម្បរទស្សំ្រៅបំរពញត្ម្រូវកា កនុងម្សុ្ក, ៦) កា បនតករាវិធីអនតរាគ្រន៍ ដូចជាករាវិធីឧបត្ថរភសាច់ម្បាកជ់នូ

ម្គ្សួា ម្កមី្ក, ករាវិធសីាច់ម្បាកព់េករា, និងករាវិធីឧបត្ថរភសាច់ម្បាក់ជនូម្គ្សួា ងាយ ងហានភិ័យកនុងអំ ុងរពេម្មន

ស្ម្មព ធអត្ផិ ណា នងិករាវិធីជនំយួស្ងគរជាសាច់ម្បាក់ជនូម្គ្ួសា ងាយ ងហានភិយ័កដេ ងផេប៉ាោះោេធ់ងនធ់ង ពីរម្ោោះ

ទឹកជំនន។់ 

ឈ រេើរូេោា នននកា ស្រម្រចបានស្រិទធផេដ៏ម្ត្ចោះម្ត្ចង់ខាងរេើ, រយើងអាចវាយត្នរាម្បកបរោយកា រជឿជាក ់

ថា ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈកំពុងស្ថ តិ្រៅរេើម្មោ៌ា និងទិស្រៅម្ត្រឹម្ត្ូវ ម្ពរទងំបានរម្ជើស្រ ីស្ 

យកអភមិ្ករអនុវត្ត កដេម្មនភាពម្បាកដនិយរ នងិអាចអនុវត្តបាន, ពិរស្ស្ផោេន់វូេទធផេជាក់កស្ោងជាបនោបនទ ប់  

រៅតារដំណាក់កាេនីរួយៗ។ កនុងនយ័រនោះ ម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈករពុជាកាន់កត្ម្មនភាពរជឿទុកចិត្ត (ទងំទិដាភាព 

ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា ម្បរូេចំណូេ ចំណាយថវិកា និងបំណេុសាធា ណៈ), ម្មនបុរ េកខណៈស្របត្តិម្គ្ប់ម្ោន ់ រដើរបី

ធានគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថ,ុ ម្មនម្កប ័ណឌ ថវិកាករាវិធីចាស់្ោស់្ ជាឧបក ណ៍ស្ម្ម្មប់ផា ភាា ប់ថវិការៅនឹងរោេ-

នរយាបាយ បស់្រាជ ោា ភិបាេ កដេស្ម្ម្មប់ម្ទម្ទង់ និងជំ ុញកា អភិវឌ្ឍស្ងគរ-រស្ដាកិចច ពិរស្ស្កា រេើកករពស់្កា ផតេ ់ 

រស្វាសាធា ណៈជូនម្បជាពេ ដា, ម្មនរស្រនតីកាន់កត្ម្មនស្រត្ថភាពស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ, ម្មន

កា យេ់ដឹងកានក់ត្រម្ចើនរ ើង ស្ម្ម្មប់ចូេ ួរអនុវត្តករាវិធីកកទម្រង់ នងិកពំុងកសាងរូេោា នជាបរណោ ើ ៗ រ ព្ ោះរៅកាន់

គ្ណរនយយភាពស្រិទធករា។ 

ជាចុងរម្កាយ  ាុំសូ្រយកឱ្កាស្រនោះ វាយត្នរា ពស់្ នងិផោេរូ់េវិចា ដ៏នថាថាា ចំរោោះស្ហកា ីននរាជ ោា ភបិាេករពុជា, 

ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិអងគភាពរម្ការឱ្វាទម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថទុងំអស់្ កដេបាន តិ្ ំម្បឹងកម្បងអនុវត្តស្ករាភាព  

ទងំឡាយ រៅរម្ការករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ  ហូត្ស្រម្រចបានេទធផេេអម្បរស្ើ ។ ស្រិទធផេ 

ទងំរនោះ គ្ូស្បញ្ញា កយ់ា៉ា ងចាស់្ពីកិចច ិត្ មំ្បឹងកម្បង បស់្រយើងទងំអស់្ោន ។ រ ា្ៀត្កនុងឱ្កាស្រនោះផងកដ ,  ាុកំ៏សូ្រកថាង

អំណ គ្ុណដ៏ម្ជាេរម្ៅដេស់្ហគ្រន៍អឺ  ុប, ធនោ អភិវឌ្ឍនអ៍ាសីុ្, ធនោ ពភិពរោក, រូេនិធិ ូបិយវត្ថុអនោ ជាត្ិ, 

អងគកា យនូកីស្ហវ,    ោា ភបិាេបារាងំ/AFD,   ោា ភបិាេអសូ្រសាត េ,ី នងិសាថ ប័នអនោ ជាត្ិរផសងរទៀត្ កដេបាន នងិរម្ោងបនោ 

ផោេជ់នំយួហ ិញ្ញវត្ថនុងិបរចចករទស្ ស្ម្ម្មប់ោំម្ទដេ់កា អនវុត្ោករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ដំណាក់-
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កាេទី ៣ រនោះ ឱ្យម្បម្ពតឹ្តរៅរោយ េូន នងិម្មនស្នទុោះេអរៅរុ  រហើយ ាុំ ពំឹងទុកចំរោោះសាា  ត្ីស្ហកា កបបរនោះ កនុង

ដំណាក់កាេទី៤ បនតរទៀត្៕ 

  

នថងសុ្ម្ក ៤ររាច ក ផេគុន ន្ ំខាេ ចតាវ ស័្ក ព.ស្.២៥៦៦ 

រាជធានភីនំរពញ នថងទី១០ ក  រីន ន្ ំ២០២៣ 
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អារម្ភកថា 

ចកខុវិស័្យម្បកបរោយរហិចឆតិា នងិម្បាកដនយិរ បស់្ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ គ្ឺរដើរបី

កសាងម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈករពុជាឱ្យម្ស្បតារឧត្តម្មនុវត្តន៍ និងស្តងោ់អនត ជាត្ិ សំ្រៅផ្លា ស់្បតូ ម្បពន័ធ

កដេរផ្លោ ត្រេើធាត្ុចូេ នងិម្មនេកខណៈរជឈកា  រ ព្ ោះរៅ កម្បពន័ធកដេរផ្លោ ត្រេើធាត្ុរចញ ឬេទធផេ នងិវិរជឈកា ។ 

កនុងដំរណើ រ ព្ ោះរៅ កចកខុវិស័្យរនោះ, គ្ណៈកម្មា ធកិា ដឹកនំកា ងា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (គ្.ហ.ស្.) 

បានរ ៀបចំ និងោកឱ់្យអនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព ួរ និងពិរស្ស្កផនកា ស្ករាភាពម្បចំា ន្ ំ កដេបូកស្ ុបពីម្គ្ប់អងគភាព  

រម្ការឱ្វាទម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ  ួរទរំនទី រស្ដាកចិចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ រាជធានី រ ត្ត នងិម្កសួ្ង សាថ ប័ន អនុរោរ  

តារសារាច  បស់្រាជ ោា ភបិាេរេ  ០៩ ស្  ចុោះនថងទី៨ ក ធនូ ន្ ំ២០១៥ ស្ត ពីីវិធាន និងនតី្ិវិធនីនកា រ ៀបចំ កា អនុវត្ត 

កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យតារោន នងិកា វាយត្នរារេើកា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ។ 

កនុងសាា  ត្ីរនោះ អគ្គរេខាធិកា ោា នគ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំកា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ  

(អ.គ្.ហ.) កដេជារស្នធកិា ជនូ គ្.ហ.ស្. រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ម្ត្តួ្ពនិតិ្យតារោនវឌ្ឍនភាពម្បចំាម្ត្មី្មស្ នងិម្បចំា

ន្ ំ ននកា អនុវត្តករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ រៅម្គ្ប់ដំណាកក់ាេ។ ស្ម្ម្មប់ បាយកា ណ៍ម្បចំា ន្ ំ

២០២២ គ្ឺរិនម្ត្ឹរកត្ជាកា តារោនកា ងា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈម្បចំា ន្ ំ ប៉ាុរណាណ ោះរទ ប៉ាុកនតកថរទងំជា 

កា វាយត្នរា ួររេើកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព ួរ ដំណាក់កាេទី ៣  “កា ផា ភាា បថ់វកិារៅនងឹរោេនរយាបាយ”  កដេ 

បានបិទបញ្ចប់កនងុ ន្ ំ២០២២ រហើយក៏ជារូេោា នឈានរ ព្ ោះរៅអនុវត្តករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ដំណាក់កាេទី ៤ “គ្ណរនយយភាពស្រទិធករា”។  បាយកា ណ៍រនោះ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំរ ើងតារវិធីសាស្រស្ត រួយចំននួ  ជាអាទិ៍៖ 

(ទី១) តារោនវឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកា ស្រម្រច បស់្ គ្.ហ.ស្ កនុង ន្ ំ២០២២, កា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព ួរ 

ដំណាកក់ាេទី៣ នងិកា ម្បរូេធាត្ុចូេពីស្កិាខ សាោផសពវផាយនន កនងុរនោះ ួរម្មន បចចុបបននភាពកផនកា ស្ករាភាព 

ស្ម្ម្មប់អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត រម្ការករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ, កា វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ 

និងគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុ (រៅកាត្់ថា PEFA) ថាន ក់ជាត្ិ និងថាន ក់រម្ការជាត្ិ, ថវិការយនឌ្័  និង កា វាយត្នរាចំណាយ 

សាធា ណៈ (រៅកាត្ថ់ា PER)។ (ទី២) កា ម្បរូេព័ត្៌ាម្មនបកនថររៅ ដាបាេរ ត្តចំននួ ៥ ជាអាទិ៍ រ ត្តម្ពោះសី្ហនុ, 

រ ត្តកពំង់ស្ព ឺ, រ ត្តកណាត េ, រ ត្តនម្ពកវង និងរ ត្តរណឌ េគ្ិ ី ម្ពរទងំម្កសួ្ងចំននួ ៥ ជាអាទិ៍ ម្កសួ្ងអប់ ំ យុវជន និង

កឡីា, ម្កសួ្ងរ ៀបចំកដនដី នគ្ ូបនយីករា នងិសំ្ណង,់ ម្កសួ្ងកសិ្ករា  កុាខ ម្បម្មញ ់និងរនសាទ, ម្កសួ្ងធនធានទឹក និង

ឧត្ុនិយរ, និងម្កសួ្ងោណិជាករា។ (ទី៣) កិចចស្ហកា ជារួយនដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍ រេើកា ម្ត្ួត្ពនិិត្យម្បសិ្ទធភាពនន កា អនុវត្ត  

ម្បព័នធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ (រៅកាត្់ថា FMIS) រម្ការជំនួយបរចចករទស្ពី

រូេនធិិ ូបិយវត្ថអុនត ជាត្ិ និងកា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យចំណាយសាធា ណៈ រម្ការជនំួយបរចចករទស្ពីធនោ ពិភពរោក។ នងិ (ទី៤) 

កា រ ៀបចំកិចចម្បជុំកម្រិត្បរចចករទស្ជាបនតបនទ ប់ ជារួយត្អួងគោកព់ន័ធ  ួរម្មន អងគភាពរម្ការឱ្វាទម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិ 

ហិ ញ្ញវត្ថុ  ួរទងំរនទី រស្ដាកចិចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ រាជធាន ី រ ត្ត, ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិបណាត នដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍ រដើរបពីនិិត្យ នងិ

រផទៀងផ្លទ ត្ព់័ត្៌ាម្មនឱ្យកាន់កត្ម្មនស្ងគត្ភិាព នងិធានបាននវូភាពម្គ្ប់ម្ជងុរម្ជាយ។ 
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កផអករេើកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យតារោន និងវាយត្នរាកា អនុវត្តករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

ដំណាក់កាេទី៣, រយើងអាចទញកា ស្ននោិា នជា ួរ ដូចត្រៅ៖ 

ទី១) ភាពរជឿទកុចតិ្តននថវកិា រៅកត្ កាបាននវូសាថ នភាព ងឹម្ម ំ កដេបានបនតកាា យជាកម្មា ងំចេក កនងុកា ម្ទម្ទង់   

និងជំ ុញកំរណើនរស្ដាកិចចកដេស្ថ ិត្កនុងទស្សនវិស័្យសុ្ទិដាិនិយរ រម្កាយវិបត្តិននជំងឺកូវីដ-១៩ ម្មនភាពធូ រស្បើយ។  

ជារួយោន រនោះ រាជ ោា ភិបាេនឹងបនតរធវើពិពិធករាចំណូេបកនថរ និងពម្ងឹងកា រកៀ គ្ ចំំណូេឱ្យអស់្ស្កាត នុពេ ទនទឹរនងឹ 

ម្ត្ូវពម្ងងឹម្បសិ្ទធភាពននកា អនុវត្តចំណាយ ពិរស្ស្ ហំូ ចំណាយតារម្ត្មី្មស្។ 

ទី២) បុរ េកខណៈសំ្ខាន់ៗ ននគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុ ម្ត្ូវបានកសាង និងពម្ងឹងបកនថរ កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ 

 យៈកា ពម្ងកីកា ោា ន នងិពម្ងឹងកា រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ 

ទី៣) ម្កប ណ័ឌ ថវកិាករាវធិ ីម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ពម្ងងឹ និងពម្ងកីកា អនុវត្តទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ ិនិងរៅ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ កដេជាឧបក ណ៍សំ្ខាន់ស្ម្ម្មប់ផា ភាា ប់ថវិការៅនឹងរោេនរយាបាយ បស់្រាជ ោា ភបិាេ។  

ទី៤) បរុ េកខណៈសំ្ខាន់ៗ  ននគ្ណរនយយភាពស្រទិធករា ម្ត្ូវបាននងិកពំងុរ ៀបចំបញ្ចប់ កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈ

កា រ ៀបចំរស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ និងរស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យរេ  ៨១ និង ៨២ កដេ ពំងឹថា

នងឹម្ត្ូវចូេជាធ ម្មនកនងុ្ម្មស្ទី១ ន្ ំ២០២៣។ ទនទឹររនោះ ម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់រេើកា ពម្ងងឹកា អនុវត្តម្កប ័ណឌ

តារោន និងវាយត្នរា នងិកា អនុវត្តស្វនករាស្រិទធករា នងិម្បពន័ធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន រៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

ទី៥) ចេនកា ននកា កកទម្រង ់ម្ត្ូវបានបនតចី ភាព កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈកា ចូេ ួរអនុវត្តអនុវត្តករាវិធីកកទម្រង់  

ពីម្គ្ប់ត្ួអងគកដេម្មនកា ោកព់ន័ធ។ 

រោយក ក  បកគ្ំរហើញនន បាយកា ណ៍វាយត្នរារេើម្បសិ្ទធភាពម្បព័នធ និងថវិកា តារ យៈកា រម្បើម្បាស់្ឧបក ណ៍ 

វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ (PER) នងិកា ម្ត្ួត្ពនិិត្យកា អនុវត្តម្បពន័ធ FMIS រោយកចិចស្ហម្បត្ិបត្តកិា ជារួយម្គ្ប់

ត្ួអងគោក់ព័នធ កដេ អ.គ្.ហ. ស្ម្របស្ម្រួេរេើកិចចដំរណើ កា  បានបងាហ ញនូវេទធផេម្បហាក់ម្បកហេោន ជារួយ 

កា វាយត្នរា PEFA ថាន ក់ជាត្ិ នងិថាន ក់រម្ការជាត្ ិ នងិកា វិភាគ្កម្រិត្រោេនរយាបាយ កដេអាចទញកា ស្ននោិា ន

ចំននួ ៤ ចំណចុ ដូចត្រៅ៖ 

ទី១) ម្បសិ្ទធភាពចំណាយ, េំហថវិកា, កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា, រុ ងា ម្បព័នធ FMIS និង កា ផា ភាា ប់

ថវិការៅនឹងរោេនរយាបាយ ចំាបាច់ម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់។ 

ទី២) កា វាយត្នរាថវិការយនឌ្័ បានផតេ់ជាបនទ ត្់រូេោា ន ស្ម្ម្មប់ជំ ញុស្រភាពរយនឌ្ ័ កនងុម្កប ័ណឌ រោេ-

នរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ស្ម្ម្មប់រ ៀបចំថវិកាម្បចំា ន្ ំ។ 

ទី៣) ត្ួនទី បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ កាន់កត្សំ្ខាន ់កនងុកា  ួរចំកណកអនុវត្តវិធានកា 

កនុងម្កប ័ណឌ ករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ និង 
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ទី៤) ម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈករពុជា ស្ថ ិត្រៅរេើវិថីកកទម្រង់ម្ត្ឹរម្ត្ូវ នងិម្មនរូេោា នម្គ្ប់ម្ោន់កនងុ

កា ឈានរៅអនុវត្តថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា កដេនងឹ ួរចំកណកដេម់្បសិ្ទធភាពននកា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ។ 

ជារួយនងឹវិធសីាស្រស្ត ម្គ្ប់ម្ជងុរម្ជាយ,  បាយកា ណ៍រនោះ បានកាា យជា បាយកា ណ៍ ួរ បស់្ម្គ្ប់ត្ួអងគកដេម្មន

កា ោក់ពន័ធរម្ការករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ។  ាុំ ពំឹងថា  បាយកា ណ៍ម្បចំា ន្ ំ២០២២ រនោះ នងឹ

កាា យជាធាត្ុចូេដ៏ម្មនសា ៈសំ្ខាន់ស្ម្ម្មប់ម្កុរកា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ននម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

នងិរៅតារអងគភាពរម្ការឱ្វាទម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ  ួរទងំរនទី រស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ ជាយថារហត្ុ ដាបាេ

រាជធាន ី រ ត្ត កដេនឹងចូេ ួរអនុវត្តករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ស្ម្ម្មប់ជារូេោា នរ ៀបចំ នងិ

កកស្ម្រួេកផនកា ស្ករាភាព បស់្ ាួន ឱ្យកានក់ត្ម្មនគ្ុណភាព ម្ស្បតារម្កប ណ័ឌ កផនកា ស្ករាភាព ួរ តារដំណាក-់

កាេ ននករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ 

ជាទីបញ្ចប់, កនុងនរ អ.គ្.ហ. នងិ  ូប ាុផំ្លទ េ ់សូ្រស្ករតងកា ដឹងគ្ុណ នងិកថាងអំណ គ្ុណដ៏ម្ជាេរម្ៅបំផតុ្ជនូ 

ឯកឧត្តរអគ្គបណឌ ិត្ស្ភាចា យ អូន ព័នធម្ុនីរ័ត្ន ឧបនយក ដារស្រនតី  ដារស្រនតីម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ និងជាម្បធាន  

គ្.ហ.ស្. កដេកត្ងកត្យកចិត្តទុកោក់ ពស់្ និងផតេ់អនុសាស្ន៍កណនំដ៏ម្មនត្នរា និងត្ម្រង់ទិស្ទំងកា រ ៀបចំ និង 

កា អនុវត្តករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ឱ្យស្រម្រចរជាគ្ជ័យ នងិម្បករោយចី ភាព។ ជារួយោន រនោះ, 
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ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

GDB General Department of Budget អគ្គនយកោា នថវិកា (អ.ថ.) 

GDCE General Department of Customs and Excise អគ្គនយកោា នគ្យនិង ោា ក ករពុជា (អ.គ្. .) 

GDIA General Department of Internal Audit អគ្គនយកោា នស្វនករានផទកនុង (អ.ស្.ក.) 

GDICDM 
General Department of International 

Cooperation and Debt Management 

អគ្គនយកោា នស្ហម្បត្ិបត្តិកា អនត ជាត្ិ និង

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ (អ.ស្.ប.) 

GDNT General Department of National Treasury អគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ិ (អ. .ជ.) 

GDP 
General Department of Policy 

Gross Domestic Product 

អគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ (អ.គ្.ប.) 

ផេិត្ផេកនុងម្ស្ុកស្ ុប (ផ.ស្.ស្.) 

GDPP General Department of Public Procurement អគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ (អ.េ.ស្.) 

GDSNAF 
General Department of Sub-National 

Administration Finance  

អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

 (អ.ហ.ថ.) 

GDSPNR 
General Department of State Property and 

Non-Tax Revenue  

អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្តិ ដា និងចំណូេរិនករន

សា រពើពនធ (អ.ទ.ច.) 

GDT General Department of Taxation អគ្គនយកោា នពនធោ  (អ.ព.ដ.) 

GFS Government Financial Statistics ស្ថ ិត្ិហិ ញ្ញវត្ថុ ោា ភិបាេ 

GSC 
General Secretariat of Public Financial 

Management Reform Steering Committee  

អគ្គរេខាធិកា ោា នគ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំកា ងា      

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ (អ.គ្.ហ.) 

IMF International Monetary Fund រូេនិធិ ូបិយវត្ថុអនត ជាត្ិ 

LCs Legal Council Secretariate រេខាធិកា ោា នម្កុរម្បឹកានីត្ិករា (េ.ក.ន.) 
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LM Line ministry ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

MEF Ministry of Economy and Finance ម្កស្ួងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ (កស្ហវ.) 

MOEYS Ministry of Education, Youth and Sport ម្កស្ួងអប់ ំ យុវជន និងកីឡា 

MTBF Medium-Term Budget Framework ម្កប ័ណឌ ថវិកា យៈរពេរធយរ 

MTFF Medium-Term Fiscal Framework ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ យៈរពេរធយរ 

NAA National Audit Authority អាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ (អ.ស្.ជ.) 

NRMIS 
Non-tax Revenue Management Information 

System 

ម្បព័នធព័ត្៌ាម្មនវិទាម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករន 

សា រពើពនធ 

NSDP National Strategic Development Plan កផនកា យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ជាត្ិ 

PB Program Budgeting  ថវិកាករាវិធី  

PFM Public Financial Management កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

PFMRC 
Public Financial Management Reform 

Commission 

គ្ណៈករាកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ 

សាធា ណៈ (ក.ហ.ស្.) 

PFMSC 
Public Financial Management Reform Steering 

Committee  

គ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំកា ងា កកទម្រង់ 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

PPCA Phnom Penh Capital Administration  ដាបាេរាជធានីភនំរពញ 

PPCC Phnom Penh Capital Council  ម្កុរម្បឹការាជធានីភនំរពញ 

SARMIS 
State Asset Register Management Information 

System 

ម្បព័នធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យបញ្ា ីសា រពើ

ភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា 

WB World Bank ធនោ ពិភពរោក 
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ទសចកតីសទងេបម្បត្ិបត្ត ិ

1> បទពិរសាធន៍ជាអនត ជាត្ិ នងិ បស់្ករពុជា ាួនឯងផ្លទ េក់នងុ យៈរពេជតិ្ ២ ទស្វត្ស  ៍បានបងាហ ញថា ម្បសិ្ទធភាព 

និងស័្កតិសិ្ទធភាព ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ គ្ឺជារូេោា នម្គ្ឹោះដ៏ចំាបាច់ស្ម្ម្មប់ជ ំុញកា អភិវឌ្ឍម្បរទស្ 

ជាត្ិ, ធានបាននូវកំរណើនរស្ដាកិចចម្បកបរោយចី ភាព, កាត្់បនថយភាពម្កីម្ក និងជាពិរស្ស្រេើកករពស់្ម្បសិ្ទធ-

ភាពរស្វាសាធា ណៈជនូម្បជាពេ ដា។  

2> រាជ ោា ភិបាេនតី្ិកាេ ទី៦ នន ដាស្ភារម្ការកា ដឹកនំម្បកបរោយគ្ត្ិបណឌ ិត្ និងភាពឈាា ស្នវ បស់្ ស្ររតច 

អគ្គរហារស្នបត្រីត្រជា ហ ុន កសន នយក ដារស្រនត ី ននម្ពោះរាជាណាចម្កករពុជា បានផតេអ់ាទិភាព នងិចាត្់ទុក

ភាព ឹងម្ម ំ ននម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ជា អ្ឹង នងននកា អនុវត្ត របៀបវា ៈរោេនរយាបាយ បស់្

រាជ ោា ភិបាេករពុជា ម្បកបរោយជវភាព ប  ិយាប័នន ម្បសិ្ទធភាព ស័្កតិសិ្ទធភាព នងិគ្ណរនយយភាព រ ា្ើយត្បរៅ

នងឹកា វិវឌ្ឍស្ងគរ-រស្ដាកិចច នងិកា កម្បម្បេួននស្កេរោក។ 

3> ជារួយវឌ្ឍនភាពជតិ្ ២ ទស្វត្ស រ៍នោះ, ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ បាននងិកពំុងកសាង  

នងិពម្ងងឹរូេោា នម្គ្ឹោះននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ តារ យៈ “កា កសាង នងិកកេរអម្បពន័ធ៖ អភបិាេកចិច,   

ម្កប ណ័ឌ គ្ត្យិតុ្ត, សាថ បន័យីករា នងិធនធានរនសុ្ស”។ ករាវិធកីកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ   រ ឿនទី

៣ នងិដំណាក់កាេទី៣ កដេម្មន យៈរពេ ៧ ន្ ំ ( ន្ ំ២០១៦-២០២២) ស្រម្រចបានជាសា វន័ត តារ យៈកា -

រ ៀបចំេ័កខ ណ័ឌ ចំាបាច់នន ( ួរម្មន កា កសាងម្បព័នធ, យនតកា សាថ ប័ន, េិ ិត្បទោា នគ្ត្ិយតុ្ត, និងកា អភិវឌ្ឍ

ធនធានរនុស្ស) ស្ម្ម្មប់អនុវត្តម្បពន័ធថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាកដេជាគ្នាឹោះកនងុកា កសាង និងបស្រញ្ញា ប  “វបបធរ៌ា

ស្រិទធករា” រៅកនុងម្កប ័ណឌ រាជ ោា ភិបាេ និងទូទងំរស្រនតីរាជកា ។ រាជ ោា ភិបាេបានបនតរបាោះជំហានរៅ 

អនុវត្តករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ដំណាក់កាេទី៤ “គ្ណរនយយភាពស្រិទធករា” 

ម្បកបរោយភាពសាវ ហាប់ ម្មនទំនុកចិត្ត ជារួយនងឹកា ម្បកាន់ខាា ប់នូវអភមិ្ករ ា្ងស្ទ ឹងសាទ បថា។ 

 កា អនវុត្តកផនកា ស្ករាភាព រួ ដណំាកក់ាេទ៣ី បកូ២ 

- កផនកទ១ី “កា បនតពម្ងងឹភាពរជឿទកុចតិ្តននថវកិា” 

4> គ្ិត្ម្ត្ឹរនថងទី ៣១ ក រករា ន្ ំ២០២៣, កនុងម្កប ័ណឌ ថវិកា ន្ ំ២០២២, ចំណូេថវិកាជាត្ិ (ចំណូេច នត និង

ចំណូេរូេធនកនុងម្បរទស្) រៅកត្ កាបាននូវសាថ នភាព ឹងម្ម ំរោយម្បរូេបាន ២៦ ៨៥៧ ប ៊ីោនរ ៀេ 

(១០៦,១% រធៀបនឹងចាប់ថវិកា) កនុងរនោះចំណូេពនធគ្យ និង ោា ក  ម្បរូេបាន ១០ ៩៦៤ ប ៊ីោនរ ៀេ 

(១០៥,៤% រធៀបនឹងចាប់ថវិកា), ចំណូេពនធោ  ម្បរូេបាន ១១ ៥២៥ ប ៊ីោនរ ៀេ (១១៧,៣% រធៀប

នងឹចាប់ថវិកា), ចំណូេរិនករនសា រពើពនធថាន ក់ជាត្ ិម្បរូេបាន ២ ០៧១ ប ៊ីោនរ ៀេ (១០៧,៣% រធៀប

នងឹចាប់ថវិកា), នងិចំណូេថវិកា បស់្ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ ( ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត) ម្បរូេបាន ២ ០៤៩ 

ប ៊ីោនរ ៀេ (១១១,១% រធៀបនងឹចាប់) 

5> ចំណាយថវិកាជាត្សិ្ ុប គ្ិត្ម្ត្រឹនថងទី ៣១ ក រករា ន្ ំ២០២៣ ស្រម្រចបាន ២៣ ៤៧៥ ប ៊ីោនរ ៀេ (៨១,៦៩% 

រធៀបនងឹចាប់) កនុងរនោះចណំាយរបៀវត្ស ៍ស្រម្រចបាន ៩ ០៥០ ប ៊ីោនរ ៀេ (៩៦,២៣% រធៀបនឹងចាប់), 

ចំណាយទំនិញ-រស្វាស្រម្រចបាន ៣ ៨៩៣ ប ៊ីោនរ ៀេ (៨៣,៧៧% រធៀបនឹងចាប់), និងចំណាយរូេធន 



      

xiii 

ស្រម្រចបាន ៦ ៣០៤ ប ៊ីោនរ ៀេ (៧៤,៥៣ % រធៀបនងឹចាប់)។ ម្ករ ករៅររើេចំណាយតារម្ត្មី្មស្, 

ចំណាយម្បចំាម្ត្ីម្មស្ទី ៣ រៅម្មនកម្រិត្ទប រោេគ្ឺស្រម្រចបានម្ត្ឹរកត្ ៥៨,៦៤%  ណៈរោេរៅកដេបាន 

ោក់រចញម្ត្ូវស្រម្រចឱ្យបាន ៧០%។ កនុងន័យរនោះ  ំហូ  និងម្បសិ្ទធភាពចំំណាយថវិកាម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់

បកនថរ។ ចំរោោះកិចចេទធករា ពនិិត្យរ ើញថាម្មនវឌ្ឍនភាពេអម្បរស្ើ  ចំរោោះកា អនុរ័ត្កផនកា េទធករារុន ន្ ំ

អនុវត្តថវិកា រោេគឺ្អនុរ័ត្បាន៩៦% (១១០/១១៥) សាថ ប័នទងំរៅថាន ក់ជាត្ិ និងថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ ប៉ាុកនត 

កា រម្បើម្បាស់្វិធីសាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជងកនុងកិចចេទធករារេើថវិកាច នត និងរូេធន កនុង ន្ ំ២០២១ អនុវត្តបានម្ត្ឹរ 

៥៦% ប៉ាុរណាណ ោះ  កដេថយចុោះម្បម្មណ ៥% រធៀបរៅនងឹ ន្ ំ២០២០ (៦១%)។ កិចចកា រនោះ ម្ត្ូវបនតយកចិត្ត

ទុកោក់រដើរបធីានបាននូវគ្ណរនយយភាព និងត្ម្មា ភាព ពរិស្ស្ធានបាននូវត្នរាននេយុ។ 

- កផនកទ២ី “កា បនតពម្ងងឹគ្ណរនយយភាពហ ិញ្ញវត្ថ”ុ 

6> គ្រម្ម្មង FMIS ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ នងិោក់ឱ្យអនុវត្តជហំានទី១ រៅ ន្ ំ២០១៤ នងិជហំានទី២ រៅ ន្ ំ២០១៧។ រុ ងា   

ស្នូេ នងិចំណាត្់ថាន ក់ថវិកាម្ត្ូវបានោកប់ញ្ចូេកនងុម្បពន័ធ FMIS ជាបនតបនទ ប់ម្ស្បតារជហំានយុទធសាស្រស្ត នន 

ម្បពន័ធ។ ម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន,  ួរទងំអងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ, រនទី រស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថ ុ

រាជធាន ីរ ត្ត,  ត្នោ រាជធាន ីរ ត្ត នងិ ដាបាេរាជធាន ីរ ត្តទងំ២៥ បានរម្បើម្បាស់្ FMIS ជាផាូវកា ។ រុ ងា ថាី

ចំននួពី   ួរម្មន រុ ងា រ ៀបចំកផនកា ថវិកា នងិរុ ងា េទធករារពញរេញ កដេម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនវុត្តសាកេបង

រៅ ន្ ំ២០២១ បានបនតោក់ឱ្យអនុវត្តរៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន កនុងរនោះរុ ងា រ ៀបចំកផនកា ថវិកាបានោកឱ់្យអនុវត្ត

រៅម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ១១ បកនថរ (ស្ ុបទងំអស់្ ១៣ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន) នងិរុ ងា េទធករារពញរេញ ម្ត្ូវបាន

ោក់ឱ្យអនុវត្តរៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

7> នតី្ិវិធីចំណាយថវិកាចនតរេើម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ  តារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង ម្ត្ូវបានោកឱ់្យអនវុត្តរៅ កស្ហវ. និង

ម្កសួ្ងប ិសាថ ន  ណៈនីត្ិវិធីចំណាយរបៀវត្ស ៍ នងិនតី្ិធីចំណាយទូទត្់ម្ត្ងត់ារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង ម្ត្ូវបាន

ោក់ឱ្យអនុវត្តរៅម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៣៤។1 ទនទឹររនោះ  ដាបាេម្សុ្កចំននួ ៧៥ នងិ ដាបាេ ុំចំននួ ១៨៥ បាន

រម្បើម្បាស់្សាកេបងម្បពន័ធឯកសា ឌ្ីជីថេ (FMIS Portal V1) ជាផាូវកា ។ បកនថរពីរនោះ ម្បពន័ធ FMIS ម្ត្ូវបានរធវើ

ស្នធ នករាជារួយម្បពន័ធខាងរម្ៅ នងិធនោ ោណិជានន រដើរបីទទួេបាននូវព័ត្៌ាម្មន ឬទិនននយ័រពញរេញ នងិ

ទន់រពេរវោ។ កា ទូទត្ត់ារម្បពន័ធរអ ិចម្ត្នូកិ (EFT) រៅថាន ក់កណាត េ និងរៅថាន ក់រូេោា ន បានជួយ

ស្ម្រេួដេក់ា ទូទត្់រៅអនកផគត្ផ់គត្ប់ាន្ប់ ហស័្ នងិទនរ់ពេរវោ។ កា បនតជំ ុញកា អនុវត្តនតី្ិវិធីថាី តារ

ម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង អាចស្រម្រចបានរជាគ្ជ័យរពញរេញរៅតារកផនកា  ត្ម្រូវឱ្យម្មនចូេ ួរកាន់កត្ខាា ំង

រ ើង នងិកា ោំម្ទទងំកម្រិត្បរចចករទស្ នងិនរយាបាយ ពីម្គ្ប់ភាគ្ោីកព់ន័ធទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ិ នងិ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ ននិន កា រនោះ ឬឌ្ជីីថេបូនយីករា ត្ម្រូវឱ្យម្មនកា គ្ិត្គ្ូ អពំហីត្ថរេខារអ ិចម្ត្នូិក នងិរោេ-

នរយាបាយឌ្ជីីថេ។ 

                                           

1 សាថ ប័នចំននួ ៣  ួរម្មន៖  ដាស្ភា ម្ពឹទធស្ភា នងិ ម្កុរម្បឹកាធរានញុ្ញ ម្មននីត្ិវិធពីិរស្ស្ោច់រោយក ក  កដេពុំ

ទន់អាចអនុវត្តនតី្ិវិធីចំណាយរបៀវត្ស ៍ នងិនតី្ិធីចំណាយទូទត្់ម្ត្ងត់ារម្បពន័ធ FMIS បាន។ 



      

xiv 

8> ម្បព័នធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា (SARMIS) ម្ត្ូវបានបនតោក់ឱ្យ

អនុវត្តដេ់កម្រិត្ ដាបាេម្កុង ម្សុ្ក  ណឌ ។ កា ោក់ឱ្យអនុវត្តម្បព័នធ SARMIS បានជួយជំ ុញឱ្យ កា រ ៀបចំ

បញ្ាសីា រពើភណឌ កនងុ ន្ ំ២០២១ រកើនដេ់ ៨៧% (២៦៤៣/៣០៥៣ អងគភាពរម្បើម្បាស់្) នងិ ពំឹងថាម្មនកា 

រកើនរ ើងបកនថររទៀត្បនទ ប់ពោីក់ឱ្យអនុវត្តដេ់ ដាបាេ ុំ ស្ងាក ត្់។ 

9>   ីឯបំណេុសាធា ណៈ ម្ត្ូវបានវាស្់កវងរោយសូ្ចនក គ្នាោះចំននួ ៥។ សូ្ចនក បំណេុគ្នាោឹះទងំ ៥ ម្ត្ូវបាន

បនោ ការម្ការពតិាន ( ន្ ំ២០២២ បា៉ា ន់)៖ ត្នរាបចចុបបននននបំណេុសា ធា ណៈស្ ុប ២៥,២% រធៀបនងឹ ផស្ស្., 

ត្នរាបចចុបបននននបំណេុសាធា ណៈ រម្ៅម្បរទស្ ២៤,៩០% រធៀបនងឹ ផស្ស្. នងិ៣៣,៩០% រធៀបនងឹកា នំរចញ, 

រស្វាបំណេុសាធា ណៈរម្ៅ ម្បរទស្ ២,១០% រធៀបនឹងកា នំរចញ និង ៧,៨% រធៀបនងឹចំណូេថវិកាជាត្ិ។ 

10> កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ បស់្ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ និងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ ម្ត្ូវបនតយកចិត្ត-

ទុកោក់បកនថររទៀត្។ កិចចកា រនោះ នឹងម្ត្ូវបានពម្ងឹងជាបរណត ើ ៗ តារ យៈកា ោក់ឱ្យអនុវត្តេកខ ណឌ  វិនិចឆយ័ 

អបបប ម្មននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈស្ម្ម្មប់ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ និងកា ោក់រចញនូវឯកសា  

យុទធសាស្រស្ត ននកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ កដេឯកសា យុទធសាស្រស្ត រនោះ  ំពឹងថាអាចោកឱ់្យ 

អនុវត្ត កនងុ ន្ ំ២០២៣។ 

- កផនកទ៣ី “កា ពម្ងងឹម្បសិ្ទធភាពននកា ផា ភាា បថ់វកិារៅនងឹរោេនរយាបាយ” 

11> ថវិកាករាវិធីម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តរៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នចាប់ពី ន្ ំ២០១៥-២០១៨ និងម្គ្ប់ ដាបាេរាជធានី

រ ត្ត ន្ ំ២០១៧ -២០២១។ គ្ិត្ម្ត្ឹរ ន្ ំ២០២២ អងគភាពថវិកាម្មនចំននួស្ ុប ៩៤០ កដេកនុងរនោះ ដាបាេថាន ក់- 

កណាត េ ម្មនចំនួន ៣៣៧ និងថាន ក់រូេោា ន (រនទី ជំនញរាជធានី រ ត្ត)ចំននួ ៦០៣។ ស្ម្ម្មប់ថាន ក់កណាត េ 

ម្មនអងគភាពថវិកាជាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញចំនួន ៨៧ និងរិនទន់រផទ សិ្ទធិរពញរេញចំននួ ២៥០ និង

ស្ម្ម្មប់ថាន ក់រូេោា ន ម្គ្ប់អងគភាពថវិកាទងំអស់្ ម្ត្ូវបានរផទ សិ្ទធិជាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ។ គ្ួ បញ្ញា ក ់

ថា រៅ ន្ ំ២០២២ អងគភាពថវិកាជាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ រកើនចំនួន ៩ និងអងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ 

សិ្ទធិរិនរពញរេញរកើនចំនួន ២៨។ 

12> ម្កប ណ័ឌ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេរធយរ (MTFF) ២០២៣-២០២៥ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំជារស្ចកតីម្ោង ប៉ាុកនត

ពុំទន់ម្ត្ូវបានអនុវត្ត រោយបនតអនុវត្តម្កប ័ណឌ ម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកចិច និងរោេនរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈស្ម្ម្មប់

ថវិកា ន្ ំ២០២៣ រោយសា សាថ នភាពរស្ដាកិចចកនងុវិបត្តិជំងកឺូវីដ-១៩ និងវិបត្តិស្ស្រងាគ រ ុស្សី-អ ុយកម្កន  ណៈ

ម្កប ណ័ឌ ថវិកា យៈរពេរធយរ (MTBF) ម្ត្ូវបានអនុវត្តសាកេបងតាំងពី្ ន ំ២០១៩ រោយម្មនកា កំណត្់ពតិាន

ថវិកាតារវិស័្យ និងតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ ទនទឹររនោះ ម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នកប៏ានរ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា 

រោយម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាគ្នាឹោះ។ គ្ម្មា ត្ វាងពិតានចំណាយរោេកដេកំណត់្កនុងសារាច ស្ត ីពីកា រ ៀបចំ  

កផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា និងេទធផេកញ្ចប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំទបជាង ១៥%។ 

13> រោយក ក ចំរោោះ MTBF ២០២៣-២០២៥  បស់្ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ប៉ាុកនតពុទំន់ម្ត្ូវបាន 

ោក់ឱ្យអនុវត្តរៅរ ើយ។ កា ោក់ឱ្យអនុវត្ត MTBF រៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាតិ្ នឹងជួយពម្ងឹងដំរណើ កា នន 

កា រ ៀបចំគ្រម្ម្មងកផនកា ថវិកាម្បចំា ន្ ំ បស់្ ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត។ រួយវិញរទៀត្ ស្ម្មហ ណករា BSP  ដាបាេ 



      

xv 

រាជធានី រ ត្ត  វាង ដាបាេរាជធានី រ ត្តជារួយថវិកាម្កុង ម្សុ្ក និងថវិកា ុំ ស្ងាក ត់្ រៅម្គ្ប់រាជធានី រ ត្ត  

រហើយនិងកា ត្ម្រឹរកផនកា យទុធសាស្រស្តថវិកា ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ  វាង ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត ជារួយនឹងថវិកា 

រនទី ជំនញ កក៏ំពងុម្មនវឌ្ឍនភាព ប៉ាុកនតគ្ុណភាពចំាបាច់ម្ត្វូបនតយកចិត្តទុកោក។់ 

- កផនកទ៤ី “កា បញ្ចបក់ា រម្ត្ៀរ ាួនរ ព្ ោះរៅគ្ណរនយយភាពស្រទិធករា” 

14> បទោា នគ្ត្យិតុ្តកដេជារូេោា នឈានរៅអនុវត្តដំណាកក់ាេទី៤ “គ្ណរនយយភាពស្រទិធករា” ម្ត្ូវបាន នងិ

កំពងុរ ៀបចំ និងឈានរៅបញ្ចប់កនងុកំ ុង្ម្មស្ទី១ ន្ ំ២០២៣។ រស្ចកតមី្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុា-

ធា ណៈ (ថាី) ម្ត្ូវបានពនិតិ្យនងិស្ម្រចរោយគ្ណៈ ដារស្រនតី រៅនថងទី ១៣ ក រករា ន្ ំ២០២៣ និងម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

រោយ ដាស្ភា រៅនថងទី ៨ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣ នងិបានផតេ់រយាបេឯ់កភាព រោយម្ពទឹធស្ភាកាេពនីថងទី ២០ 

ក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣។   ីឯកា កកស្ម្រេួអនមុ្កឹត្យរេ ៨១ អនម្ក.បក នងិអនមុ្កតឹ្យរេ ៨២ អនម្ក.បក ម្ត្ូវ

បានោក់បញ្ចូេោន  នងិកំណត្់រឈាា ោះថាីជារស្ចកតីម្ោងអនមុ្កតឹ្យស្ត ីពី “កា ម្គ្បម់្គ្ងថវកិា នងិគ្ណរនយយសាធា ណៈ” 

កដេ ពំឹងថានងឹម្ត្ូវបញ្ចប់រៅកនុងកំ ុង្ម្មស្ទី១ ន្ ំ២០២៣ រនោះ ផងកដ ។ 

15> ទនទឹររនោះ កិចចម្ពររម្ពៀងេទធផេកនុង ន្ ំ វាង កស្ហវ. នងិម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៧ ជាអាទិ៍ កស្ហវ., ម្កសួ្ង

រ ៀបចំកដនដី នគ្ ូបនយីករា នងិសំ្ណង់, ម្កសួ្ងកសិ្ករា  ុកាខ ម្បម្មញ ់នងិរនសាទ, ម្កសួ្ងឧស្ាហករា វិទា-

សាស្រស្ត   បរចចកវិទា នងិនវានុវត្តន៍, ម្កសួ្ងអប់ ំ យុវជន និងកឡីា, ម្កសួ្ងសុ្ខាភបិាេ, នងិម្កសួ្ងយុត្តធិរ៌ា ម្ត្ូវ

បានោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបងស្ម្ម្មប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣។ កា ោក់ឱ្យអនុវត្តកិចចម្ពររម្ពៀងេទធផេកនងុ ន្ ំរនោះ គ្ឺ

ជាចំណចុចាប់រផតើរ ននកា ឈានរៅអនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា។ រោយក ក ម្កប ័ណឌ តារោន និងវាយត្នរា 

នងិរុ ងា ស្វនករានផទកនុងកដេរផ្លត ត្រេើស្វនករាស្រិទធករានងិបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន ម្ពរទងំរុ ងា អធកិា កិចច  

រៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវពម្ងឹងបកនថរជាបរណត ើ ៗ រដើរបីធានថាម្កសួ្ង សាថ ប័នម្មនម្បពន័ធម្ត្ួត្ពនិិត្យតារោន 

  ឹងម្ម ំម្ស្បរពេរាជ ោា ភបិាេ បាននងិកំពងុរធវើវិរជឍកា ហិ ញ្ញវត្ថុដេ់ម្កសួ្ង សាថ ប័នកាន់កត្រម្ចើន។ 

16> រទោះជាយា៉ា ងរនោះកតី កា រ ៀបចំម្កប ័ណឌ  នងិវិធានននម្បពន័ធស្វនករានផទកនងុ នងិអធិកា កចិច រៅម្មនវឌ្ឍនភាព

យឺត្យា៉ា វ។ កា ោក់រចញនូវម្កប ័ណឌ និងវិធានរនោះ នឹងជយួរោោះម្សាយដេ់កា ស្ទួ នរុ ងា  វាងស្វនករានផទកនុង 

នងិអធកិា កិចច។ 

- កផនកទ៥ី “កា ោំម្ទករាវធិកីកទម្រងម់្បកបរោយរជាគ្ជយ័ នងិច ីភាព” 

17> កា រេើកករពស់្កា ចូេ ួរកិចចកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈកា រ ៀបចំ  

កផនកា ស្ករាភាពេរអតិ្ (GDAP3/PADAP3/MAP3) នងិរាយកា ណ៍អពំីវឌ្ឍនភាពជាម្បចំា បងាហ ញអពំី្នទៈ 

កា ចេូ ួរ  នងិកា ទទួេ ុស្ម្ត្ូវកនងុកា ងា កកទម្រង។់ េ័កខ ណ័ឌ រយាង ត្នួទី ភា កិចច ននស្ម្មជកិម្កុរកា ងា 

កកទម្រង់តារអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ  ួរទំរនទី  ស្ហវ. និងម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវបានរ ៀបចំតារយនតកា  

ផតេម់្បាក់ឧបត្ថរភ។ ម្បាក់ឧបត្ថរភរេើកទឹកចិត្តម្ត្ូវបានរបើកផតេម់្បម្មណ ១៥ ៨៦១ ោនរ ៀេ ឬម្បម្មណជិត្   

៤ ោនដុោា  អាររ៉ា  ិក ជនូអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. ចំននួ ៤៨៥  ូប, រនទ ី ស្ហវ. រាជធានី រ ត្ត ចំននួ 

៧៥  ូប, នងិម្កសួ្ង សាថ ប័ន ចំននួ ៣៤៧។ 
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18> កផនកា ស្ករាភាពអភិវឌ្ឍនស៍្រត្ថភាពកនងុម្កប ័ណឌ  PFMRP ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ។ ស្រត្ថភាពជនំញោក់ពន័ធនងឹ

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ នឹងម្តូ្វបានពម្ងឹងតារ យៈកា ោក់ឱ្យអនុវត្តអនុម្កឹត្យស្ត ីពីគុ្ណវុឌ្ឍិរស្រនតី

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ នងិករាវិធីវិញ្ញញ បនបម្ត្។ រោយក ក ចំរោោះកា កចក ំកេកបទពិរសាធនោ៍កព់ន័ធ

នឹង PFMRP (ដំណាក់កាេទី៤) រផ្លត ត្រេើកា អនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាស្ម្ម្មប់សាថ ប័ននីត្ិបបញ្ញត្តិ រៅពុំទន ់

បានរ ៀបចំរៅរ ើយ។ ចេនកា រ ព្ ោះរៅអនុវត្តថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា នឹងត្ម្រូវឱ្យសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្តិរផ្លត ត្រេើ 

ព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករារម្ចើនជាងកា អនុវត្តបចចុបបនន។ 

19> កា ងា កកទម្រង់ម្បទក់ម្កឡា ម្ត្ូវបានពម្ងឹងតារ យៈកា ោក់ឱ្យអនុវត្តឯកសា ចកខុ វិស័្យនិងយុទធសាស្រស្តស្ត ីពី 

សុ្ ដុរនីយករាកា កកទម្រង់ ៣ បូក ១ នងិយនតកា ស្ម្របស្ម្រួេកា កកទម្រង់ ៣ បូក ១។ 

  បកគ្រំហើញនន បាយកា ណ៍វាយត្នរា 

20> រដើរបី ា្ុោះបញ្ញច ងំម្គ្ប់ទិដាភាពននកា កកទម្រង ់រោយម្មនកា អនញុ្ញញ ត្ពី គ្.ហ.ស្. រេើកា កកេរអម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈករពុជា, អ.គ្.ហ. បានរស្ន ើស្ហកា ជារួយនដគ្អូភិវឌ្ឍន ៍ ជាអាទិ៍ រូេនធិិ បិូយវត្ថុអនត ជាត្ ិ និង

ធនោ ពិភពរោក រ ៀបចំកា វាយត្នរារៅរេើទិដាភាពចំននួ ៣  ួរម្មន៖ កា អនុវត្តម្បពន័ធ FMIS, កា វាយត្នរា

ថវិការយនឌ្័  នងិកា វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ។ កា វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ រផ្លត ត្រេើកា ពម្ងងឹកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ, វិស័្យធនធានទឹក និងធារាសាស្រស្ត , វិស័្យសុ្ខាភិបាេ, វិស័្យកសិ្ករា និង ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ(រម្ជើស្រ ីស្ ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហនុទងំបីកម្រិត្ជាក ណីសិ្កា)។ បកនថរពីរនោះ ស្ហភាពអឺ  ុប

បានបកនថរធាត្ុចូេរួយចំននួ ោកព់ន័ធនឹងកា រ ៀបចំរស្ចកតមី្ោងចាប់េទធករាសាធា ណៈ។ 

- កា អនវុត្តម្បពន័ធ FMIS 

21> ចេនកា រ ព្ ោះរៅឌ្ជីីថេបូនយីករា ម្មនត្ម្រូវកា ហត្ថរេខាឌ្ីជីថេ នងិរ ៀបចំរោេនរយាបាយឌ្ីជីថេ។

រៅកនងុអនត កាេរនោះ ជហំានននកា អនុរ័ត្ចំណាយរួយចំននួម្ត្វូបានេុបរចញ ប៉ាុកនតម្បពន័ធ FMIS ផតេន់វូជរម្រើស្ 

ស្ម្ម្មប់កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ (Review)។ កនងុនយ័រនោះ ឧបក ណ៍តារោន (Dashboard) កា អនុវត្តចំណាយតារ 

FMIS នឹងបងាហ ញអំពីរពេរវោស្ម្ម្មប់កា អនុរ័ត្ចំណាយ នងិកកនាងកកស្ទោះ (blockages)។  

22> ម្កសួ្ង សាថ ប័នរៅរម្បើម្បាស់្ Excel ស្ម្ម្មប់កត្់ម្តាកា អនុវត្តចំណាយ រោយសា រហត្ផុេចរបងគ្ឺម្បត្ិបត្តិកា   

ចំណាយរួយចនំនួស្ថ តិ្រៅរម្ៅគ្ណនីរទេ ត្នោ  (TSA)។ IMF ផតេអ់នសុាស្ន៍ពម្ងីកវិសាេភាពម្បពន័ធ 

FMIS រោយកនងុរនោះបូកបញ្ចូេទងំម្គ្ប់ម្បភពរូេនធិិ ផងកដ ។ រួយវិញរទៀត្ កស្ហវ.  រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

រ ៀបចំចុោះហត្ថរេខា នងិរផាើ បាយកា ណ៍កផអករេើម្កោស្។ IMF ផតេ់អនសុាស្ន៍រធវើឌ្ជីីថេបូនយីករា រេើ 

 បាយកា ណ៍រនោះ ម្មននយ័ថា ម្ត្ូវរម្បើម្បាស់្កនុងម្បពន័ធ FMIS កត្រតង។ 

23> រោយក ក Web-based Application កដេម្ត្ូវបានអភិវឌ្ឍ ម្តូ្វបានរម្បើម្បាស់្ស្ម្ម្មប់អងគភាពចំណាយ 

ចំរោោះកា រម្ោង ំហូ សាច់ម្បាក់ (Cash flow)។ ប៉ាុកនត កា អនុវត្តជាក់កស្តង ម្កសួ្ង សាថ ប័នជារម្ចើនរិនបានផតេ់

កា រម្ោងសាច់ម្បាកត់ារម្បពន័ធរនោះរទ ឬ ទិនននយ័រួយចនំនួរិនរពញរេញ។ ដូចរនោះ កា ពាក សាច់ម្បាក់កផអក

បឋររេើទិនននយ័រុនៗ។ IMF ផតេអ់នសុាស្ន៍រធវើបចចុបបននភាព នងិោកឱ់្យអនុវត្តរោេកា ណ៍កណនំស្ត ពីកីា -
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ម្គ្ប់ម្គ្ងសាច់ម្បាក ់(Cash Management Manual) នងិផតេក់ា បណតុ ោះបណាត េជនូម្កសួ្ង សាថ ប័ន។  បកនថរ

ពីរនោះ IMF ផតេអ់នសុាស្នគ៍្ួ ម្មនកា វាយត្នរាអពំីត្ម្រូវកា កដេម្បពន័ធ FMIS អាចោំម្ទរេើកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

សាច់ម្បាក។់  

- រស្ចកោមី្ោងននចាបស់្ត ពីេីទធករាសាធា ណៈ 

24> កា រធវើវិរសាធនករាចាប់ស្ត ីពេីទធករាសាធា ណៈ ជាជំហានរួយកនុងកា អនុវត្តយុទធសាស្រស្តស្ត ីពីកា កកទម្រង់ម្បពន័ធ 

េទធករាសាធា ណៈ ២០១៩-២០២៥ កដេកា រធវើវិរសាធនករា ម្មនជាប់ោក់ពន័ធរៅនងឹយុទធសាស្រស្ត រនោះ។  វិរជឈកា  

គ្ឺជាស្ម្មស្ធាត្ុសំ្ខាន់រួយទងំរៅកនងុរស្ចកតមី្ោងចាប់ វិរសាធនករា និងយុទធសាស្រស្តខាងរេើ។ សិ្ទធិម្គ្ប់ម្គ្ង 

នងិស្រម្រចរេើកិចចេទធករា នងឹម្ត្ូវបានផតេជ់នូជាបរណត ើ ៗដេអ់ងគភាពអនុវត្តកិចចេទធករាផ្លទ េ់។ រស្ចកតីម្ោង

ចាប់វិរសាធនករា  ំរេចអំពសិី្ទធិទូរៅស្ម្ម្មប់អគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ កនុងកា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យតាររម្កាយ 

រេើនីត្ិ វិធីេទធករាកដេបានបញ្ចប់។  វិសាេភាពននកា ច ចាជារួយអនករដញនថាកត្រួយ (single source 

procurement) នងឹម្ត្ូវ ឹត្បណត ឹង កដេកា ណ៍រនោះនងឹរេើកករពស់្ដេ់កិចចេទធករាម្បកតួ្ម្បកជង។ ចំរោោះកា -

ម្បគ្េ់ទទួេកិចចស្នា, រស្ចកតីម្ោងចាប់វិរសាធនករាបរងកើត្សិ្ទធិស្ម្ម្មប់កា ម្បកតួ្ម្បកជង។ អនករដញនថា

កដេរិនបានរជាគ្ជយ័ អាចទរទ កា ពនយេ់ពអីងគភាពេទធករា អំពីរេូរហត្ុកដេអនករដញនថាទងំរនោះរនិ

ទទួេបានរជាគ្ជយ័។ បញ្ញត្តោិកព់ន័ធនងឹេទធករាម្បកបរោយចី ភាព ម្ត្ូវបានបញ្ចូេជារូេោា នស្ម្ម្មប់កា បរងកើត្ 

េកខ ណឌ  នងិរោេរយាបាយរដញនថា (ឧទ. កា ោំោ ស្ងគរ នងិប សិាថ ន)។ ជាចុងរម្កាយ កចិចេទធករារអ ិចម្ត្ូ-

និក ជាករាវត្ថនុនបញ្ញត្តិកដេ ំរេចអំពីស្ម្មស្ធាត្ុសំ្ខាន់ៗ កនុងកា ោកឱ់្យអនុវត្ត។ 

- កា វាយត្នរាថវកិារយនឌ្ ័ 

25> ថវិការយនឌ្័  គ្ឺជាអភិម្ករកដេរម្បើម្បាស់្រោេនរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ និងឧបក ណ៍ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ រដើរបីរេើកករពស់្ស្រភាពរយនឌ្័  និងកា អភិវឌ្ឍកុម្ម ី និងស្រស្ត ី។ េទធផេននកា វាយត្នរាថវិកា 

រយនឌ្័  បងាហ ញថាករពុជាម្មនស្ម្មស្ធាត្ុរូេោា នស្ម្ម្មប់ថវិការយនឌ្័  កនុងរនោះ ួរម្មន៖ (១) រូេោា នគ្ត្យិុត្ត 

ស្ម្ម្មប់ស្រភាពរយនឌ្័  បានកំណត្់កនុងចាប់ ដាធរានុញ្ញ, (២) កា ោំម្ទកផនកនរយាបាយកម្រិត្ ពស់្រេើស្រភាព 

រយនឌ័្  (៣) ម្មនកផនកា យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ និងម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយោក់ព័នធនឹងរយនឌ័្  (៤)  

កា ចេូ ួរយា៉ា ងស្ករាពីម្កសួ្ងកិចចកា ន ី (៥) កា បស្រញ្ញា បរយនឌ្័  ម្ត្ូវបានម្ជតូ្ម្ជាបទូទងំម្កសួ្ង សាថ ប័ន   

និងម្មនកា យេ់ដឹងអំពីបញ្ញហ ស្រភាពរយនឌ្័  ជាពិរស្ស្ម្មនម្កុរកា ងា រយនឌ្័  (៦) ម្មនម្កប ័ណឌ ថវិកា

ស្រិទធករា និងករាវិធ ី(៧) ម្មនទិននន័យកបងកចកតាររយនឌ្័  (ស្រស្ត ី និងបុ ស្) និង (៨) ម្មនម្បព័នធ FMIS ស្ម្ម្មប់ 

កា អនុវត្តថវិកា។  

26> បកនថរពីរនោះ  បកគ្ំរហើញននកា វាយត្នរាបានផតេអ់នសុាស្ន៍រួយចំននួជាអាទិ៍៖  (១) ពម្ងងឹម្កប ័ណឌ សាថ ប័ន  

និងគ្ត្ិយតុ្តស្ម្ម្មប់ថវិការយនឌ្័  រោយរ ៀបចំរូេោា នគ្ត្យិុត្តអចិនស្រនតយ៍, កំណត្់ ចនស្រព័នធសាថ ប័ន, កស្ហវ. 

រធវើស្ម្មហ ណករាទិដាភាពរយនឌ្ ័ចូេកនងុវដតថវិកា, នងិពម្ងឹងទំនក់ទំនង នងិកា យេដឹ់ងអពំីថវិការយនឌ្័ ,  

(២) ោក់ឱ្យអនុវត្តនវូឧបក ណ៍ោំម្ទថវិការយនឌ្័  រផ្លត ត្រេើកា វិភាជ និងចំណាយថវិកា កដេម្មនបចច័យដេ់

ស្រភាពរយនឌ្័ , រ ៀបចំ នងិអនុវត្តកា វាយត្នរាបចចយ័រយនឌ្ ័, រ ៀបចំ នងិផសពវផាយរស្ចកតីកថាងកា ណ៍ថវិកា



      

xviii 

រយនឌ្័  និងរធវើបចចុបបននភាពរោេកា ណ៍កណនំោក់ព័នធនឹងកា រ ៀបចំថវិកា រដើរបី ា្ុោះបញ្ញច ំងអំពីឧប កណ៍ 

រយនឌ័្ , (៣) ស្ម្មហ ណករាឧប ណ៍ថវិការយនឌ័្ រៅកនុងដំរណើ កា រ ៀបចំថវិកា រោយពម្ងឹងកា កំណត់្

អាទិភាពស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំរោេនរយាបាយ នងិកា វិភាជធនធាន, កកេរអម្កប ណ័ឌ  បាយកា ណ៍, រ ៀបចំ និង 

អនុវត្តម្កប ណ័ឌ ស្ម្ម្មប់វាយត្នរាករាវិធី, និងរម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ FMIS, នងិ (៤) រម្បើម្បាស់្យនតកា កកទម្រងក់ា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ រដើរបីោំម្ទកា អនុវត្តថវិការយនឌ្ ័។ 

- កា វាយត្នរាចណំាយសាធា ណៈ 

27> កា ពម្ងងឹកា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (Fiscal Mangement)៖ កផអកតារកា វាយត្នរា,  បកគ្ំរហើញបាន

ផតេអ់នសុាស្ន៍រួយចំននួ ជាអាទិ៍ (១) ចំណាយរូេធន នងិរបៀវត្ស ៍ម្ត្ូវបានបរងកើនខាា ំង ប៉ាុកនតម្ត្ូវបនតយកចិត្ត

ទុកោក់រេើម្បសិ្ទធភាពចំណាយ, (២) កកេរអគ្ណរនយយភាព នងិស្រត្ថភាព រដើរបីស្រម្រចបានេទធផេចុងរម្កាយ 

តារវិស័្យ។ កា ណ៍រនោះ ោំម្ទដេ់កា អនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា កដេជាដំណាក់កាេទី៤ ននករាវិធីកកទម្រង ់ 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ, (៣) គ្ិត្គ្ ូអំពីបនទុកសា រពើពនធ, និងពម្ងីករូេោា នពនធ (ពនធរេើ ូបវនតបុគ្គេ, 

ពនធរេើចំរណញរូេធន, ពនធកាបនូ និងពនធរេើរស្វាឌ្ជីីថេ), និង (៤) គ្តិ្គ្ូ ទទួេយករោេនរយាបាយ

ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈកផអកតាររោេកា ណ៍អាកាស្ធាត្ុ កដេជាកផនកននកា រេើកករពស់្ភាពធន់ និងរេើកទឹកចិត្ត 

កា វិនិរយាគ្ឯកជន ស្ម្ម្មប់គ្រម្ម្មងម្បកបរោយចី ភាព។ 

28>  វស័ិ្យធនធានទកឹនងិឧត្នុយិរ៖  បកគ្ំរហើញពីកា វាយត្នរាបានផតេអ់នសុាស្ន៍រួយចនំនួ កនងុរនោះ ួរម្មន៖ 

ខាងកផនកវិភាជថ វិកា, កា វិភាជថវិកាម្ត្ូវអនុវត្តតារអាទិភាពរោេនរយាបាយ កដេផា ភាា ប់រៅនងឹកសិ្ករា, 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងទឹក និងបកម្របម្រួេអាកាស្ធាត្ុ, រេើកករពស់្ស្ហថារពេ (Synergy)  វាងហិ ញ្ញបបទនពនីដគ្ ូ

អភិវឌ្ឍន៍ នងិថវិកាជាត្ិ, ពម្ងឹងកា វិភាជថវិកា វាងថាន កក់ណាត េ រនទី  និង ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ិ, និងរោោះ-

ម្សាយបញ្ញហ ពម្ងាយបុគ្គេិក វាងថាន ក់កណាត េ និងរនទី ។   ីឯខាងកផនកម្បត្ិបត្តិកា ថវិកា, គ្ួ ម្មនកា កកេរអ 

កា វាយត្នរា នងិរម្ជើស្រ ីស្គ្រម្ម្មង នងិបរងកើនកា ម្បកួត្ម្បកជងកិចចេទធករា, គ្ួ ម្មនរោេកា ណ៍កណនំបរចចករទស្  

អំពីកា សាត  ម្បព័នធធារាសាស្រស្ត  (ផា ភាា ប់រៅនឹងកម្បបម្រួេអាកាស្ធាត្ុ), ពាក ណ៍កា ជួស្ជុេកា  ចូខាត្ កដេ  

ជួយកាត្់បនថយកា ងា ចំរោោះកចិច, គ្តិ្គ្ ូរផទ ថវិកាម្បត្ិបត្តកិា  និងកថទ ំ(O&M) រៅរនទ ី (រហាចណាស់្ ៣០%),  

រ ៀបចំរោេកា ណ៍កណនំចាស់្ោស់្អពំី របៀបកដេគ្រម្ម្មង O&M ម្ត្ូវបានរម្ជើស្រ ីស្ម្ម្មប់ផតេហ់ិ ញ្ញបបទន, 

រ ៀបចំរោេកា ណ៍កណនំបរចចករទស្រេើកា ងា  O&M, និងអនុវត្តរុ ងា កដេបានរផទ ស្ម្ម្មប់ោំម្ទស្ហគ្រន ៍

អនករម្បើម្បាស់្ទឹក។ បកនថរពីរនោះ ខាងកផនកត្អួងគអនុវត្ត, ម្កសួ្ងធនធានទឹកនិងឧត្នុយិរ គ្ួ រផ្លត ត្រេើកា រ ៀបចំ

រោេកា ណ៍កណនំបរចចករទស្ នងិម្បពន័ធ M&E និងរផ្លត ត្ត្ិចត្ួចរេើកា អនុវត្តជាក់កស្តង  ណៈរនទី ធនធាន 

ទឹក នងិឧត្នុយិររផ្លត ត្រេើកា អនុវត្តជាកក់ស្តង។  

29>  វស័ិ្យសុ្ខាភបិាេ៖ កផអកតារកា វាយត្នរាបឋរ,  បកគ្ំរហើញបានផតេអ់នសុាស្ន៍រួយចំននួជាអាទិ៍ កកេរអ

កា រធវើស្ម្មហ ណករាទិនននយ័ចំណាយថាន ក់រ ត្ត, ពម្ងងឹកា រធវើស្ម្មហ ណករាចំណាយរូេធនហិ ញ្ញបបទនពី

នដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍, ពម្ងឹងស្ងគតិ្ភាពសូ្ចនក នីរួយៗកនុងកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា, ពិនិត្យសូ្ចនក ស្រិទធករា, 



      

xix 

ោក់ឱ្យអនុវត្តជាបរណត ើ ៗនូវពត័្៌ាម្មនស្រិទធករារៅកនងុសំ្រណើថវិកា, ត្ម្រឹរ ចនស្រពន័ធថវិកាករាវិធី នងិកផនកា 

យុទធសាស្រស្តថវិកា, នងិ វិភាជចំណាយបនទុកបុគ្គេកិតារករាវិធនីីរួយៗ។  

30>  វស័ិ្យកសិ្ករា៖  បកគ្ំរហើញននកា វាយត្នរា បានផតេអ់នសុាស្ន៍រួយចនំនួជាអាទិ៍ ពម្ងឹងកា ផា ភាា ប់ថវិកា 

ករាវិធី នងិកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា, ពម្ងងឹកា ចូេ ួររ ៀបចំកផនកា ថវិការូេធនពីម្កសួ្ង សាថ ប័ន រោយរធវើ

កា ស្ម្របស្ម្រួេជារួយវិស័្យោក់ពន័ធ, ពម្ងងឹការ ៀបចំម្ម៉ា ម្ទីស្ស្រិទធករា, ោក់បញ្ចូេព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាជា 

បរណត ើ ៗ រៅកនុងសំ្រណើថវិកាម្បចំា ន្ ំ, ស្ម្រួេដំរណើ កា អនុវត្តថវិកា នងិនតី្ីវិធនីិយត័្ថវិកា, និងពម្ងឹងកា -

ម្ត្ួត្ពនិតិ្យនផទកនងុ នងិស្វនករា។ 

31>  ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហន៖ុ រៅថាន ក់រ ត្ត, គ្ួ ពម្ងឹងស្រត្ថភាពរធវើកផនកា  (ថវិកាករាវិធី នងិកផនកា យុទធសាស្រស្ត

ថវិកា), កកេរអស្រត្ថភាពពាក ចំណូេសា រពើពនធ និងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ, ពម្ងឹងភាពចាស់្ោស់្ នន 

រុ ងា  វាង ដាបាេរ ត្ត និង ដាបាេម្កុង ពិរស្ស្រេើកា កសាងរហោា  ចនស្រព័នធ និងយនតកា កា ងា ជារួយ  

 វិស័្យឯកជន, ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា, និងកកេរអដំរណើ កា អនុវត្តថវិកា។ រៅថាន កម់្សុ្ក, គ្ួ កកេរអ 

េទធភាពថវិកា និងភាពចាស់្ោស់្ននរុ ងា  រោយរោោះម្សាយគ្ម្មា ត្ថវិការៅថាន ក់ម្កុង ម្សុ្ក និងកំណត្ ់

គ្ត្ិយតុ្ត កដេម្ត្ូវកកស្ម្រេួ ម្ស្បរៅនឹងកា កកទម្រង់វិរជឈកា  និងវិស្ហរជឈកា ។ បកនថរពីរនោះ គ្ួ កកេរអ

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងធនធានរនុស្ស រោយរោោះម្សាយបញ្ញហ កងវោះបគុ្គេិក ដាស្ម្ម្មប់រស្វាគ្នាឹោះ (កា ផគត្ផ់គង់ទឹក និង

សំ្ណេ់ ឹង) នងិរ ៀបចំេក័ខ ណ័ឌ រយាងកា ងា ស្ម្ម្មប់ ដាបាេម្កងុ ម្សុ្ក។ រៅថាន ក់ ុំ ស្ងាក ត្់, រោោះម្សាយ

ភាពយឺត្រពេននកា រ ៀបចំ នងិអភិវឌ្ឍនគ៍្រម្ម្មង រោយោំម្ទរស្រនតី ុ ំ ស្ងាក ត្អ់នុវត្តសារាច ោកព់ន័ធនងឹកា អនុវត្ត

គ្រម្ម្មងអភិវឌ្ឍន។៍ 

 បចចយ័រេើម្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

- េទធផេននកា វាយត្នរា PEFA ថាន កជ់ាត្ ិ

32> កា វាយត្នរាម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្ម្កប ័ណឌ  PEFA កដេធាា ប់បានរម្បើម្បាស់្ស្ម្ម្មប់ 

កា វាយត្នរាម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ចំននួ ៣ រេើក  ចួរករហើយគ្ឺរៅ ន្ ំ២០១០, ២០១៥ និង ន្ ំ២០២១។ 

បចច័យរេើម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរនោះ គ្ឺរធវើកា រម្បៀបរធៀបរេើេទធផេទងំ ៣ រេើក នងិទញកា ស្ននោិា ន

រេើេទធផេវាយត្នរាជាកម្រតិ្ម្ម៉ា ម្កូ កនុងរនោះ ួរម្មន៖ (១)  វិន័យថវិកា, (២) ម្បសិ្ទធភាពវិភាជន៍ថវិកា នងិ (៣) 

ស័្កតិសិ្ទធភាពននកា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ។  

33>  បកគ្ំរហើយពកីា វាយត្នរា PEFA ន្ ំ២០២១ កដេរម្បើម្បាស់្ម្កប ័ណឌ  PEFA ន្ ំ២០១១ បងាហ ញថាម្មនកា កកេរអ  

កនុងម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ បស់្ករពុជា កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈកា រកើនរ ើងពនិទុននសូ្ចនក ស្រិទធករា   

(PIs) ចំននួ ១០ កនុងរនោះ ួរម្មន ៖  PI-2, PI-6, PI-7, PI-10, PI-13, PI-14, PI19, PI-21, PI-23 និង 

PI-25   ីឯ PI-3 ទទួេបានពនិទុទបរោយសា ម្មនគ្ម្មា ត្ ពស់្ វាងកផនកា  និងេទធផេម្បរូេចំណូេចាប់ពី

ន្ ំ២០១៧, ២០១៨ នងិ២០១៩។ 

34> កផអកតារេទធផេននកា វាយត្នរា PEFA ថាន ក់ជាត្ ិអាចទញកា ស្ននោិា នជាកម្រិត្ម្ម៉ា ម្ក ូកនងុរនោះ (១)  វនិយ័ថវកិា៖ 

ចំរោោះកា អនុវត្តចំណាយថវិកាបងាហ ញថាម្មនភាពកាន់កត្ម្បរស្ើ  ប៉ាកុនតចំាបាច់ម្ត្ូវរោោះម្សាយរេើបំណេុកកស្ទោះ 



      

xx 

(ទងំកផនកនិយរន័យ និងបំណេុចាស់្) និងកា អនុវត្តចំណូេថវិកាម្តូ្វបនតពម្ងឹងកា ពាក ចំណូេ, ពម្ងឹង 

 ដាបាេម្បរូេចំណូេ ពិរស្ស្អនុរោរភាព និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហានិភ័យ, ម្ពរទងំតារោនរេើកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរៅតារម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ នងិស្ហម្ោស្សាធា ណៈ។ (២) ម្បសិ្ទធភាព វភិាជន ៍

ថវកិា៖ ថវិកាម្បចំា ន្ ំម្ត្ូវបានរ ៀបចំម្ស្បតារម្បត្ិទិនថវិកា ប៉ាុកនតចំាបាច់ម្ត្វូបរងកើនគ្ុណភាពឯកសា ថវិកាបកនថរ

រទៀត្។ កា រ ៀបចំថវិកា យៈរពេរធយរ គ្ឺស្ថ ិត្កនុងដំណាក់កាេចាប់រផតើររៅរ ើយ រោយរហត្ុថាម្កប ័ណឌ  

ហិ ញ្ញវត្ថុ យៈរពេរធយរ ពុទំន់ម្ត្ូវបានអនុវត្ត នងិថវិកា យៈរពេរធយរម្ត្ូវបានអនុវត្តសាកេបងចាប់ពី្ ន ំ

២០១៩។ (៣) ស័្កតសិិ្ទធភាពននកា ផតេរ់ស្វាសាធា ណៈ៖ រិនទនអ់នុវត្តបានេអរៅរ ើយ ពិរស្ស្កងវោះម្បពន័ធ 

ម្ត្ួត្ពនិតិ្យតារោន និងវាយត្នរាស្រិទធករា, កា ម្បកួត្ម្បកជងកនុងកិចចេទធករារៅម្មនកម្រិត្, និងត្ម្មា ភាពថវិកា 

ក៏រៅម្មនកម្រិត្ ផងកដ ។ 

- េទធផេននកា វាយត្នរា PEFA ថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

35> កា វាយត្នរា PEFA ថាន ក់រម្ការជាត្ិ រផ្លត ត្រេើកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ម្បពន័ធ និងដំរណើ កា  បស់្ ដាបាេ 

រាជធានភីនំរពញ (PPCA)។  កា រម្ជើស្រ ីស្យក ដាបាេរាជធានភីនំរពញស្ម្ម្មប់កា វាយត្នរា គ្កឺផអករេើស្នទិនភាព 

រួយចំននួ ជាអាទិ៍៖ រាជធានភីនំរពញ រិនម្ត្ឹរកត្ជា រាជធានកីដេម្មនចំននួម្បជាជនរម្ចើនជាងរគ្ (កនងុចំរណាររ ត្ត

ដ៏នទរទៀត្កនុងម្ពោះរាជាណាចម្កករពុជា) រនោះរទ ប៉ាុកនតម្មនសាថ នភាពរេចរធាា ោក់ព័នធនឹងរស្ដាកិចច ស្ករាភាព 

អាជីវករា និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ បកនថរពីរនោះ កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ បស់្ ដាបាេ 

រាជធានភីនំរពញ ម្មនេកខណៈ ុស្កបាករួយចនំនួ របើរធៀបជារួយនងឹ ដាបាេរ ត្តដ៏នទរទៀត្។ 

36> េទធផេននកា វាយត្នរាបងាហ ញថា សូ្ចនក ចំននួ ៤ កនុងចំរណារ ៣៤ ទទួេពនិទុ “A” ឬ “B” កដេម្ស្បរៅ

នងឹកា អនុវត្តេអ (Good practice) ជាអនត ជាត្ិ; សូ្ចនក ចំននួ ៦ ទទួេបានពនិទុ “C” ឬ “C+” កដេស្ថតិ្កនងុ

កម្រិត្រេូោា ន រហើយសូ្ចនក ចំននួ ១៨ ទទួេបានពនិទុ “D” ឬ “D+” កដេបងាហ ញពកីា អនុវត្តរ ាយ។  

រោយក ក សូ្ចនក ចំននួ ៣ គ្ឺ “NA-Not Applicable” ម្មននយ័ថាពុមំ្មនរុ ងា រៅ ដាបាេរាជធានភីនំរពញ 

កនុងរនោះ ួរម្មនសូ្ចនក  PI-13, PI-19 នងិ PI-31 និងសូ្ចនក ចំននួ ៣ គ្ឺ “NU-Not Use” ម្មននយ័ថាពុំ

ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្ស្ម្ម្មប់ ដាបាេរាជធានភីនំរពញ កនុងរនោះ ួរម្មន សូ្ចនក  PI-15, PI-16 នងិ PI-30។ 

37> កា វាយត្នរា PEFA ស្ម្ម្មប់ PPCA បងាហ ញថា ម្មនត្ម្រូវកា កនុងកា ពម្ងងឹកា កកទម្រង់ម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈរៅកនងុ PPCA រដើរបីបរងកើត្ជារូេោា នម្គ្ឹោះដ៏ ឹងម្មរួំយស្ម្ម្មប់កា កកេរអម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ រដើរបីឱ្យ PPCA រ ៀបចំកផនកា ម្បរូេ នងិរម្បើម្បាស់្ធនធានម្ស្បតារចំណាយថវិកា យៈរពេរធយរ  

ក៏ដូចជាកផនកា អភិវឌ្ឍន៍ យៈរពេ ៥ ្ ន ំ។ ម្បសិ្ទធភាពននម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ  កដេម្មនជាកក់ស្តង 

រៅម្មនកម្រិត្រៅរ ើយ, ស្រត្ថភាពស្ម្ម្មប់កា អនុវត្តម្កប ័ណឌ គ្ត្ិយុត្តរៅម្មនកម្រិត្ រហើយកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យ

ស្រិទធករាម្ត្ូវបានពម្ងងឹគ្ ួឱ្យកត្់ស្ម្មគ េ់។ ចំណចុ វោះខាត្ម្ត្ូវបានផា ភាា ប់រៅនឹងភាពរជឿទុកចិត្តននថវិកា កដេ 

រៅម្មនកម្រតិ្ទបផងកដ  កដេជាឧបក ណ៍រួយរដើរបីស្រម្រចបាននវូរោេបំណងរោេនរយាបាយកម្រតិ្ ពស់្។ 
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38> កផអករេើេទធផេននកា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យតារោនវឌ្ឍនភាពម្បចំា ន្ ំ២០២២, ស្ករាភាពជារម្ចើនស្រម្រចបានតារ

រោេរៅ  ណៈស្ករាភាពរួយចំននួកំពុងម្មនវឌ្ឍនភាព  និងបនតអនុវត្តកនុងកផនកា ស្ករាភាព ួរចំណាក់កាេ 

ទី៤ រហើយស្ករាភាពគ្នាោឹះោក់ពន័ធនងឹកា បញ្ចប់កា រម្ត្ៀរ ាួនស្ម្ម្មប់ជហំានបនទ ប់ ម្ត្ូវបាននងិកពំុងឈានរៅ 

បញ្ចប់ជាបរណត ើ ៗ។ កា វាយត្នរា PEFA ទងំថាន ក់ជាត្ិ នងិថាន ក់រម្ការជាត្ ិបានផតេ់ជាបនទ ត្់រូេោា នអំពសីាថ ន- 

ភាព ននម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈរៅករពុជា និងកា ពិនតិ្យរេើម្បសិ្ទធភាពម្បព័នធ និងថវិការៅថាន ក់ជាត្ ិ

និងថាន ក់រម្ការជាត្ិ តារ យៈកា រម្បើម្បាស់្ឧបក ណ័វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ (PER)។ កា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ គ្ឺចំាបាច់ ម្ត្ូវពម្ងឹងជាម្បចំា និងកសាងស្ម្មស្ធាត្ុសំ្ខាន់ៗបកនថររទៀត្ រដើរបីរ ា្ ើយត្ប 

បានរៅនងឹប ិកា ណ៍នន វិបត្តជិំងកឺូវីដ-១៩ នងិវិបត្តិរផសងៗកដេអាចរកើត្ម្មនជាយថារហត្ុ។ 

39> ជា ួរ ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ រ ឿនទី៣ នងិដំណាក់កាេទី៣ កដេម្មន យៈរពេ ៧ 

ន្ ំ (២០១៦-២០២២) ស្រម្រចបានជាសា វន័ត តារ យៈកា កសាងេក័ខ ណ័ឌ ចំាបាច់ស្ម្ម្មប់អនុវត្តម្បពន័ធថវិកា

ព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាកដេជាគ្នាោឹះកនងុកា កសាង និងបស្រញ្ញា ប “វបបធរ៌ាស្រទិធករា” រៅកនងុម្កប ័ណឌ រាជ ោា ភបិាេ 

និងទូទងំរស្រនតីរាជកា ។ សាថ ប័ន ោា ភិបាេកាន់កត្ម្មនម្បសិ្ទធភាព តារ យៈកា អនុវត្តថវិកាស្រិទធករា ជារួយនឹង

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងកផអករេើស្រិទធករាផា ភាា ប់នឹងរោេនរយាបាយ។ កផអករេើរូេោា នរនោះ រាជ ោា ភិបាេអាច 

របាោះជហំានរៅកាន់រ ឿនទី៤ នងិដំណាក់កាេទី៤ “គ្ណរនយយភាពស្រទិធករា” ម្បកបរោយភាពរជឿជាក ់

ម្បាកដនិយរ នងិម្បកានខ់ាា ប់យនតកា បុរ ស្ករា ស្ករា និងអនត ស្ករា។ 
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១. ទសចកតទីផ្សតើម្ 

១.១. ទិដាភាពទូទៅ ម្នកម្ាវិធីកកទម្ម្ងក់ារម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ 

40> ករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ម្តូ្វបានម្បកាស្ោក់ឱ្យអនុវត្តជាផាូវកា រម្ការអធិបតី្ភាពដ៏

 ពង់ ពស់្ បស់្ ស្ររតចអគ្គរហារស្នបត្រីត្រជា ហ ុន កសន នយក ដារស្រនតនីន ម្ពោះរាជាណាចម្កករពុជា ននថងទី៥   

ក ធនូ ្ ន ំ២០០៤ កនងុរោេបំណងកកកម្បជាជហំានៗ នវូម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈករពុជា រ ព្ ោះរៅឧត្តម្ម-

នុវត្តន៍អនត ជាត្ិ រោយម្បកានយ់កអភិម្ករជារ ឿន កដេកបងកចកជារ ឿនចំនួន ៤ និងជា ៤ ដំណាក់កាេ។ 

41> ដណំាកក់ាេទ១ី “ភាពរជឿទកុចតិ្តននថវកិា”  កដេអនុវត្តចាប់ពី្ ន ំ២០០៤ ដេ់ ន្ ំ២០០៨ បានបញ្ចប់នូវសាថ នភាព ក

ងវោះសាច់ម្បាក់ដ៏រុានំ   រកជាអត្ិរ កសាច់ម្បាក់ តារ យៈកា េុបបំបាត្ទ់ងំម្សុ្ងនវូបំណេុកកស្ទោះ រៅ ត្នោ -

ជាត្ិ កដេជារហត្ុរធវើឱ្យរាជ ោា ភបិាេករពុជារោោះម្សាយបាននវូកា របើកម្បាក់របៀវត្សរទៀងទត្ ់ នងិទន់រពេរវោ 

ជូនរស្រនតីរាជកា ។ កា បរងកើត្គ្ណនីរទេរៅ ត្នោ ជាត្ិ កដេជាកា ម្បរូេផោុំគ្ណនីទងំអស់្ បស់្រាជ ោា ភិ-

បាេ បានកាា យជារូេោា នដ៏សំ្ខាន់ស្ម្ម្មប់របាោះជហំានរៅ កដំណាកក់ាេទី២។ 

42> ដណំាកក់ាេទ២ី “គ្ណរនយយភាពហ ិញ្ញវត្ថ”ុ កដេម្ត្ូវបានអនុវត្តពី្ ន ំ២០០៩ ដេ់្ ន ំ២០១៥ រោយម្មនកា កកេរអ 

ជារម្ចើនរេើនតី្ិវិធីអនុវត្តថ វិកា ជាពិរស្ស្កា ោក់ឱ្យអនុវត្តម្មត្ិកាថវិកាថាី និងបាង់គ្ណរនយយថាី ម្ពរទងំកា ោក់ 

ឱ្យដំរណើ កា ម្បពន័ធ FMIS។ 

43> ដណំាកក់ាេទ៣ី “កា ផា ភាា បថ់វកិារៅនងឹរោេនរយាបាយ”
 
ម្ត្ូវបានអនុវត្តចាបព់ី្ ន ំ២០១៦  ហតូ្ដេ់្ ន ំ

២០២០ កនងុរោេបំណងផ្លា ស់្បតូ ជាបរណត ើ  ៗនូវម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងកដេកផអករេើធាត្ុចូេ នងិរជឈកា រ ព្ ោះរៅជាម្បពន័ធ 

កដេរផ្លត ត្រេើេទធផេ ឬស្រិទធករា និងវិរជឈកា  តារ យៈកា ពម្ងឹង និងពម្ងីកកា អនុវត្តកផនកា យុទធសាស្រស្ត

ថវិកា កា អនុវត្តថវិកាករា វិធី និងកា អនុវត្តអងគភាពថវិកា  ួរទំងកា ពម្ងឹងស្រិទធផេកដេស្រម្រចបានកនុង 

ដំណាកក់ាេទី១ នងិទី២ កនាងរៅ។ ដំណាកក់ាេទី៣រនោះ ម្ត្វូបានពនា រពេពី ន្ ំ រដើរបីបញ្ចប់កា ងា រស្ស្ស្េ ់

ចាប់តាំងពីដំណាក់កាេទី១, ទី២ និងទី៣។ ដំណាក់កាេអនោ កាេរ ព្ ោះរៅដំណាកក់ាេទី៤ ម្មនរោេរៅសំ្ខាន ់

រ ព្ ោះរៅកសាងនូវេ័កខ ័ណឌ ចំាបាច់ទងំឡាយ រដើរបីឈានរៅោក់ឱ្យអនុវត្តម្បព័នធថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាកដេ

ជាគ្នាោឹះកនងុកា កសាង “វបបធរ៌ាស្រទិធករា” កនងុម្កប ណ័ឌ រាជ ោា ភបិាេទងំរូេ។ កផនកា ស្ករាភាព ួរ ៣បូក២ 

ម្មន យៈរពេពី ន្ ំ ( ន្ ំ២០២១-២០២២) រហើយម្ត្ូវបានរ ៀបចំរោយពនិិត្យរ ើង វិញនវូ ចនស្រព័នធននកផនកា  

ស្ករាភាព ួរ ដំណាក់កាេទី៣ ទងំរោេបំណង និងចរងាក រស្ករាភាព ម្ពរទងំផ្លា ស់្បោូ ពីកា រផ្លត ត្រេើស្ករាភាព 

រកជាស្រិទធករាគ្នាឹោះ ស្ម្ម្មប់ជារូេោា ន កនងុកា កសាងនូវកផនកា ស្ករាភាព ួរ ដំណាកក់ាេទី៤ រៅកនងុ ន្ ំ

២០២៣ ដេ់្ ន ំ២០២៧។ 

44> ដណំាកក់ាេទ៤ី “គ្ណរនយយភាពស្រទិធករា” រម្ោងអនុវត្តចាប់ពី្ ន ំ២០២៣ ដេ់្ ន ំ២០២៧។ យុទធសាស្រស្ត ននកា 

កកទម្រង់ម្បពន័ធថវិកា ន្ ំ២០១៨-២០២៥ បានកណំត្់ទិស្រៅកកទម្រងម់្បពន័ធថវិការ ព្ ោះរៅម្បពន័ធថវិកាស្រិទធករា 

កនុងរ៉ាូកដេជា “ថវកិាពត័្៌ាម្មនស្រទិធករា”។ យុទធសាស្រស្ត រនោះ បាន កាទុករោេបំណងរដើរននកា អនុវត្តថវិកាករាវិធី 

រពញរេញ ម្មនន័យថារម្បើម្បាស់្ករា វិធីជាឧបក ណ៍រដើរបីផា ភាា ប់ថវិការៅនឹងរោេនរយាបាយឱ្យបានរៅ

ន្ ំ២០២០ រហើយបនទ ប់ពីរនោះ នឹងចាប់រផតើរឈានរៅអនុវត្តថវិកាស្រិទធករាចាប់ពី ន្ ំ២០២៣ ត្រៅរោយពម្ងឹង
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ជាបរណត ើ ៗនូវព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា ឬេទធផេ នងិគ្ណរនយយភាព រដើរបីម្មនរពេរវោម្គ្ប់ម្ោន់កនុងកា រម្ត្ៀរ ាួន

ស្ម្ម្មប់អនុវត្តថវិកាស្រិទធករារពញរេញរៅ ន្ ំ២០២៥។ តារាងទី១ ខាងរម្ការ បងាហ ញអំពីបកម្របម្រួេម្កប ណ័ឌ  

កផនកា ករាភាព ួរ ចាប់តាំពីដំណាកក់ាេទី២  ហតូ្ដេ់ដំណាកក់ាេទី៣បូក២ កដេម្មនរោេរៅកំណត្អ់ាទិភាព 

ចាស់្ោស់្ និងម្ស្បតារកា ត្ម្រង់ទិស្ បស់្ គ្.ហ.ស្.។ 

តារាងទ ី1៖ កា កម្បម្បួេម្កប ័ណឌ កផនកា ស្ករាភាព ួរ ដំណាក់កាេទី២, ៣ និង ៣បូក២ 

 ចនស្រពន័ធ CAP CAP2 CAP2 New 
CAP3  

២០១៦-២០២០ 

CAP3+2  

២០២១-២០២២ 

កផនក ៣ ៤ ៥ ៥ 

រោេបំណង ១៤ ១៦ ២១ ១៩ 

ចរងាក រស្ករាភាព ៦២ ៧១ ៦៨ ៥៩ 

ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 

១.២. សាថ នភាពទសដាកិចច 

45> កនុង យៈរពេជតិ្ ៣ ្ ន ំរនោះ ករពុជាក៏ដូចជាបណាោ ម្បរទស្កនងុស្កេរោក បាននងិកពំុងបនតរោោះម្សាយផេប៉ាោះោេ ់

រស្ដាកិចចកដេបងករ ើងរោយវិបត្តិជំងឺកូ វីដ-១៩ ពិរស្ស្ផេវិបាកអវិជាម្មនជារម្ចើនរេើជីវភាពម្បចំានថង  បស់្

ម្បជាជន និងបញ្ញហ ម្បឈរជា ចនស្រពន័ធកនងុ យៈរពេរធយរ កដេបានប៉ាោះទងគិចដេ់គ្នាងអភិវឌ្ឍន៍ បស់្ករពុជា

កនុង យៈរពេកវង។ បនទ ប់ពីទទួេបានរជាគ្ជ័យរេើកា ម្បយុទធនឹងកា  ីករាេននជំងឺកូវីដ-១៩ និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ផេប៉ាោះោេ់ពីវិបត្តិជំងឺរនោះ រស្ដាកិចចករពុជាបានស្ទុ ោះរងើបរ ើងវិញយា៉ា ង្ប់ ហ័ស្។ ក៏ប៉ាុកនត ដំរណើ កា កសាង 

រស្ដាកិចចរ ើងវិញកនងុប ិកា ណ៍ននកា របើកម្បរទស្រ ើងវិញពីវិបត្តជិំងកឺូវីដ-១៩ រនោះ ម្ត្ូវប៉ាោះទងគិចពី វិបត្តិថាីរួយ

រទៀត្ គ្ឺ “ស្ស្រងាគ រ វាង សុ្ស ីនងិអ យុកម្កន” កដេវិបត្តិរនោះ បានបងកផេប៉ាោះោេ់រោយម្បរយាេដេ់រស្ដាកិចចករពុជា 

តារ យៈកា  ុញឱ្យអម្តាអត្ផិ ណារកើនរ ើងកាន់កត្ ពស់្ ពិរស្ស្កា រ ើងនថារម្បងឥនទនៈ ចំណីអាហា  ជីកសិ្ករា 

នងិទំនញិជារម្ចើនម្បរភទ កដេបងកផេប៉ាោះោេដ់េ់ស្ករាភាពចាយវាយ នងិរម្បើម្បាស់្កនងុម្សុ្ក ក៏ដូចជាជីវភាព 

 ស់្រៅ បស់្ម្បជាជន។ 

46> រទោះបីសាថ នកា ណ៍អសូ្បនា យននវិបត្តិស្ស្រងាគ រ វាង ុស្សី និងអ ុយកម្កន បានរធវើឱ្យននិន កា កំរណើនរស្ដាកិចចស្កេ

ម្មនស្រទុោះយតឺ្ជាងកា  ំពងឹទុក កផ៏េប៉ាោះោេរ់េើរស្ដាកិចចករពុជាពីវិបត្តិរនោះម្មនទំហំត្ូច រោយរហត្ថុាទំនក់ទំនង 

រស្ដាកិចចរោយផ្លទ េ់ វាងករពុជាជារួយម្បរទស្ម្មនជរម្មា ោះរៅម្មនកម្រិត្ទប។ ផេប៉ាោះោេ់រនោះម្ត្ូវបានប៉ាោះប៉ាូវ

រកវិញរោយកា ស្រម្រចបាននវូអម្តា ពស់្ននកា ចាកវ់ា កស់ាងំកូវីដ-១៩ នងិកា របើកម្បរទស្រ ើងវិញ កដេបាន 

អនុញ្ញញ ត្ឱ្យស្ករាភាពរស្ដាកិចចកនុងម្សុ្កចាប់រផោើរវិេម្ត្ ប់រៅ កម្បម្កត្ីភាពវិញ។ កា សាោ  រស្ដាកិចចរ ើងវិញ

យា៉ា ង្ប់ ហ័ស្ពីវិបត្តិរនោះ គ្រឺោយសា រាជ ោា ភបិាេបានអនុវត្តទន់រពេរវោ នងិម្បកបរោយរជាគ្ជ័យនន 

“ម្កប ណ័ឌ យទុធសាស្រស្ត  នងិករាវធិសីាត   នងិជ ំញុករំណើនរស្ដាកចិចករពុជា កនងុកា  ស់្រៅជារយួកូវដី-១៩ តារគ្នាង

ម្បម្កត្ីភាពថាី ស្ម្ម្មប់ ន្ ំ២០២១-២០២៣” ពិរស្ស្កា បរងកើនកញ្ចប់អនតរាគ្រន៍កផនកស្ងគរនិងរស្ដាកិចចរដើរបី

ជួយកាត្់បនថយផេប៉ាោះោេពកីា រកើនរ ើងអត្ផិ ណា នងិកា បរងកើនកា វិនិរយាគ្កនងុម្សុ្ក កដេបានរេើកករពស់្

កា អភិវឌ្ឍរស្ដាកិចច និងកា បរងកើត្កា ងា ជូនម្បជាជន  ួរម្មន៖ កា ឧបត្ថរភសាច់ម្បាក់ដេ់ម្បជាជនម្កីម្ក និង

ងាយ ងរម្ោោះ, ករាវិធីសាច់ម្បាក់ពេករា និងកា ផោេ់ម្បាក់ឧបត្ថរភដេ់ករាក និរយាជិត្ កនុងកំ ុងរពេពយួ កា ងា  
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ជារដើរ កដេជា ួរបានចូេ ួរចំកណកម្ទម្ទង់ជីវភាពម្បជាជន និងស្ករាភាពអាជីវករា នងិបានម្ទម្ទង់កំរណើន

រស្ដាកិចចជា ួរ។ បកនថររេើរនោះ កា ចាប់រផោើរអនុវត្តចាប់ថាីស្ោ ីពីវិនិរយាគ្ននម្ពោះរាជាណាចម្កករពុជា បាននិងកំពុង 

ជយួរធវើឱ្យម្បរស្ើ រ ើងនវូប ិយាកាស្វិនិរយាគ្ នងិជំ ុញកា ទក់ទញវិនិរយាគ្បកនថរ ជាពិរស្ស្ស្ម្ម្មប់ឧស្ាហករា 

កដេបរម្រើដេ់កា នំរចញ។ ឈ រេើវឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តរោេនរយាបាយ នងិវិធានកា ដ៏រុត្ម្សួ្ច  បស់្រាជ-

 ោា ភបិាេ រម្ការកា ដឹកនំដ៏ឈាា ស្នវ បស់្ សទម្េចទត្ទជានយករដាម្ន្តនតី រស្ដាកិចចករពុជាបនតម្មនស្កាោ នពុេ

 ពស់្ កនុងកា ស្រម្រចបាននូវករំណើន ឹងម្មមំ្បកបរោយចី ភាពកនងុ យៈរពេរធយរខាងរុ ។  

47> រស្ដាកិចចករពុជា ន្ ំ ២០២២ ស្រម្រចបានកំរណើន កនុងអម្តា ៥,២%  ពស់្ជាង ន្ ំ ២០២១។  ជារួយោន រនោះ  អម្តា 

អត្ផិ ណា បានរកើនរ ើងកនងុអម្តា ៥,៣%  រោយសា កា រកើនរ ើង ពស់្នននថារម្បងអនត ជាត្ិ  និងនថងទំនិញរផសងៗ 

រទៀត្ កដេបងករោយស្ស្រងាគ រ វាង ុស្សី និងអ ុយកម្កន។ ចំរោោះអម្តាបតូ ម្បាក់ស្ថ តិ្កនុង ងវង់ជារធយរម្បចំា ន្ ំម្បម្មណ 

៤ ០៩០ រ ៀេកនងុរួយដុោា  អាររ ិក រោយសា អនតរាគ្រន៍ បស់្ធនោ ជាត្និនករពុជា កនុងកា  កាស្ថ ិ ភាពនថា 

នងិទំនកុចិត្តពីសាធា ណជនរេើកា រម្បើម្បាស់្ម្បាក់រ ៀេ។ 

48> កំរណើនរស្ដាកិចច ន្ ំ២០២២ ម្ត្ូវបានម្ទម្ទង់រោយកំរណើនតារវិស័្យ ដូចត្រៅ៖  វិស័្យឧស្ាហករា ស្រម្រច

បានកំរណើន ៨,៣%   ពស់្ជាងកា  ំពឹងទុក រោយសា កំរណើនេអម្បរស្ើ ននអនុវិស័្យកាត្់រដ  នងិកា បនតកំរណើន

  ឹងម្មនំនអនុវិស័្យករានតសាេរិនករនកាត្់រដ   ណៈកដេអនុវិស័្យសំ្ណង់បនតម្មនកំរណើនទប; (២)  វិស័្យ

រស្វាករាស្រម្រចបានកំរណើន កនុងអម្តា ៤,៦% រោយសា កា រងើបរ ើងវិញននអនុ វិស័្យ ស្ណាា ោ  និង

រភាជនីយោា ន នងិកា បនតននិន កា រកើនរ ើងននអនុវិស័្យោំម្ទរផសងៗរទៀត្; និង (៣)  វិស័្យកសិ្ករា ម្មនកំរណើន 

ទបរធៀបនងឹ ន្ ំ ២០២១ កនុងអម្តា ០,៧% រោយសា ភាព អាក់ អេួននក សម្ចវាកផ់គត្ផ់គង់ នងិកា រកើនរ ើងនថា-

រដើរផេតិ្។ តារាងទី២ ខាងរម្ការ បងាហ ញអពំីស្រិទធករារស្ដាកិចច រោយរម្បើម្បាស់្សូ្ចនក រស្ដាកិចច ្ ន ំ២០១៩-

២០២៣។ 

តារាងទ ី2៖ ស្ូចនក រស្ដាកិចច ន្ ំ២០១៩-២០២៣ 

កំរណើនតារវិស័្យ (%) ២០១៩ ២០២០ ២០២១ ២០២២ ២០២៣ប 

កំរណើន ផ.ស្.ស្ ៧,១ -៣,១ ៣,០ ៥,២ ៥,៦ 

កសិ្ករា -០,៥ ០,៦ ១,១ ០,៧ ១,១ 

ដំណំា ០,៦ ០,៦ ២,៦ ១,១ ១,៧ 

ចិញ្ច ឹរស្ត្វ ០,៣ ០,៩ ២,២ ១,០ ១,០ 

រនសាទ ១,៦ ០,៩ -២,៤ ០,២ ០,៤ 

ឧស្ាហករា ១១,៣ -១,៤ ៨,៦ ៨,៣ ៥,៩ 

កាត្់រដ  ៦,៦ -៦,១ ១០,៨ ១០,៨ ៥,៥ 

សំ្ណង ់ ២០,៨ -១,៨ ១,១ ០,៥ ១,១ 

ករានតសាេរិនករនកាត្់រដ  ១០,៣ ១០,៤ ១៣,៩ ១២,២ ១១,៧ 

រស្វាករា ៦,២ -៦,៣ -១,៩ ៤,៦ ៧,៣ 

ស្ណាា ោ  នងិរភាជនយីោា ន  ៣,១ -៣២,២ -៣៩,៥ ៣០,០ ៣២,៧ 
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េក់ដុ-ំរាយ ៦,៥ -៥,៤ ១,៦ ៤,៣ ៦,៥ 

អចេនម្ទពយ ៧,០ -៥,០ ០,៥ ០,២ ១,២ 

ដកឹជញ្ាូន នងិគ្រនគ្រន ៍ ៨,៤ -២,៧ ២,៨ ៦,១ ៧,៦ 

ផ.ស្.ស្ ស្ម្ម្មប់រនុស្សម្មន ក់ (ដុោា  អាររ ិក) ១ ៧០០ ១ ៦០៥ ១ ៦៥៩ ១ ៧៨៤ ១ ៩៣២ 

អម្តាអត្ផិ ណា (កំរណើនរធយរម្បចំា ន្ ំជា %) ១,៨ ២,៩ ២,៩ ៥,៣ ៣,២ 

អម្តាបតូ ម្បាក(់រ ៀេ/ដុោា  ) ៤ ០៥៥ ៤ ០៨០ ៤ ០៦៨ ៤ ០៩០ ៤ ០៦៥ 

ស្រត្េុយគ្ណនីច នត (ភាគ្ យនន ផ.ស្.ស្) -១៥,០ -៨,៥ -៤៥,៤ -៣១,៤ -១៣,៨ 

ស្រត្េុយោណិជាករា (ភាគ្ យនន ផ.ស្.ស្) -២៦,៧ -៩,៨ -៤១,៤ -៣១,៣ -១៩,០ 

ម្បភព៖  វិទាសាថ នជាត្ិស្ថ ិត្ ិ(២០១៩-២០២០) និងម្កស្ងួរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ (២០២១-២០២៣)  

49> វឌ្ឍនភាពរស្ដាកិចចបនទ ប់ពីវិបត្តិដូចបានរ ៀបរាប់ខាងរេើរនោះ ពិត្ជារិនអាចកាត្់ផ្លោ ច់ពីកា  ួរចំកណកននកា អនុវត្ត 

ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ កដេបានរធវើឱ្យម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈករពុជាកាន់កត្ 

  ឹងម្ម ំនិងភាពធនន់ងឹវិបត្តិ។ កនុងរនោះ កា ម្បរូេចំណូេ ដាម្មនភាព ឹងម្ម ំកដេបានអនញុ្ញញ ត្ឱ្យរាជ ោា ភបិាេ 

អាចស្នស ំនងិបងហ ូថវិកាកានក់ត្រម្ចើនរៅកាន់វិស័្យអាទិភាព ក៏ដូចជាអាចបរងកើនយា៉ា ងរម្ចើន នូវធនធាន វិនិរយាគ្ 

សាធា ណៈកនុងម្សុ្ក កដេរធវើឱ្យរាជ ោា ភិបាេម្មនថវិកាម្គ្ប់ម្ោន់ រដើរបីោំម្ទកា អនុវត្តរោេនរយាបាយ និង 

 វិធានកា អនតរាគ្រនទ៍ងំឡាយ រដើរបីជយួ កាេនំងឹជីវភាព ស់្រៅ បស់្ម្បជាជន ក៏ដូចជា កាេនំងឹធុ កិចច បស់្

 វិស័្យឯកជន កដេចំកណកសំ្ខានន់នកា អភិវឌ្ឍន៍ស្ងគរ-រស្ដាកិចច។ 

១.៣. សាថ នភាពម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ 

50>  វិបត្តិកដេម្មន យៈរពេ ៣ ន្ ំចុងរម្កាយរនោះ បានបងាហ ញឱ្យរ ើញអំពភីាព ឹងម្មនំនម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ

ករពុជា។ កា ម្បរូេចំណូេថវិកា ដាម្មនភាព ឹងម្ម ំនិងម្មនករំណើនរ ើង វិញយា៉ា ង្ប់ ហស័្ កនុងរនោះកា ម្គ្ប់ម្គ្ង 

នងិអនុវត្តកផនកា ម្បរូេចំណូេថវិកា ដា 2  ន្ ំ២០២២ (ទិនននយ័បរណាត ោះអាស្ននគ្តិ្ម្ត្ឹរនថង៣១ ក រករា ន្ ំ

២០២៣) ស្រម្រចបាន ២៦ ៨៥៧ ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើនងឹ ១០៦,១% ននចាប់ថវិកា កនងុរនោះចំណូេច នត

ស្រម្រចបាន ២៦ ៧៤១ ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើ ១១២,៦៤% ននចាប់ថវិកា និងចំណូេរូេធន ស្រម្រចបាន ១ ៨៣៤ 

ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើ ៨៤,៨% ននចាប់ថវិកា។ 

51> ចំរោោះចំណូេសា រពើពនធថាន ក់ជាត្ិស្រម្រចបាន ២២ ៤៤៨ ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើ ១១២,២% ននចាប់ថវិកា 

 ណៈកា ម្បរូេចំណូេរិនករនសា រពើពនធថាន ក់ជាត្ិស្រម្រចបាន ២ ០៧១ ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើ ១០៧,៣% នន

ចាប់ហិ ញ្ញវត្ថុ។ ចំកណកឯកា អនុវត្តចំណូេថវិកាថាន ក់ ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត3 ស្រម្រចបាន ២ ១៨១ ប ៊ីោនរ ៀេ 

ឬរស្ា ើនឹង ១១១៨,៣% ននចាប់ថវិកា កនុងរនោះ ចំណូេសា រពើពនធស្រម្រចបាន ១ ៩៣៦ ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើនឹង 

១២២,២% ននចាប់ថវិកា នងិចំណូេរិនករនសា រពើពនធស្រម្រចបាន ២៤៥ ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើនងឹ ៩៤,៣% 

ននចាប់ថវិកា។ 

                                           

2 
ចំណូេច នត+រេូធនកនុងម្បរទស្ 

3 ត្រួេ ចំណូេថវកិា ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ខិាងរេើ ជាត្រួេ ថវិការាជធានី-រ ត្ត និង ណឌ  
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52> ដាម្ការទី១ និងទី២ ខាងរម្ការ បងាហ ញអំពីនិនន កា ននកា ម្បរូេចំណូេថវិកា ដា និងកំរណើនពិនទុភាគ្ យ នន 

ផស្ស្. ចាបព់ី្ ន ំ២០១៣ ដេ់្ ន ំ២០២២។ 

ដាម្ការទ ី1៖ កា អនុវត្តកា ម្បរូេចំណូេ ន្ ំ២០១៣-២០២២ 

 

ម្បភព៖ អ. .ជ (ត្ួរេ ន្ ំ២០២២ គិ្ត្ម្ត្ឹរនថងទី៣១ ក រករា ន្ ំ២០២៣) 

ដាម្ការទ ី2៖ កំរណើនចំណូេច នតគ្ិត្ជាពិនទុភាគ្ យ នន ផស្ស្. ន្ ំ២០១៣- ន្ ំ២០២២ 

 

ម្បភព៖ អ. .ជ (ត្ួរេ ន្ ំ២០២២ គិ្ត្ម្ត្ឹរនថងទី៣១ ក រករា ន្ ំ២០២៣) 

53> កា អនុវត្តថវិកា ដាស្ ុប ន្ ំ២០២២ (ទិនននយ័បរណាត ោះអាស្ននគ្តិ្ម្ត្ឹរនថងទី៣១ ក រករា ន្ ំ២០២២) ស្រម្រចបាន 

២៣ ៤៧៥ ប ៊ីោនរ ៀេ ឬរស្ា ើ ៨១,៦៩% ននចាប់ថវិកា។  ីឯចំណាយម្បចំាម្ត្ីម្មស្ទី២, ទី៣ និងទី៤ ម្មនភាព-

យឺត្ជាងរោេរៅ កដេបានកំណត្់កនុងម្កប ណ័ឌ កផនកា ស្ករាភាព ួរ ននក អនុវត្តករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ (រោេរៅ ត្.រ ១ =១៥%, ត្.រ ២=៤៥%,  ត្.រ ៣=៧០% និង ត្.រ ៤=៩៦%)។ 
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ចំណូេច នតស្ ុប ពិនទុភាគ្ យនន ផ.ស្.ស្
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ចំកណកឯចំណាយថវិកាតារម្បរភទ (រោេរៅកំណត្់រិនម្ត្ូវត្ិចជាង ៩៨% ស្ម្ម្មប់របៀវត្ស, ៩៥%ស្ម្ម្មប់

ទំនិញ/រស្វា នងិ៨៥% ស្ម្ម្មប់រូេធន) កនងុរនោះ (១) របៀវត្សស្រម្រចបាន ៩៦,២៣% ននចាប់ថវិកា, ទំនញិ/

រស្វា ស្រម្រចបាន ៨៣,៧៧% ននចាប់ហិ ញ្ញវត្ថុ នងិចំណាយរូេធនស្រម្រចបាន ៧៤,៥៣% ននចាប់ថវិកា។ 

ដាម្ការទី៣ នងិទី៤ ខាងរម្ការ បងាហ ញអំពនីនិន កា ចំំណាយថវិកា ដារធៀបនងឹចាប់ថវិកា ចាបព់ី្ ន ំ២០១៣ ដេ់

ន្ ំ២០២២ នងិ ំហ ូកា អនុវត្តថវិកា ដាតារម្ត្មី្មស្ ន្ ំ ២០១៣-២០២២។ 
 

   ដាម្ការទ ី3៖ កា អនុវត្តថវិកា ដា ន្ ំ២០១៣-២០២២ 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ម្បភព៖ អ. .ជ (គ្ិត្ម្តឹ្រនថងទី៣១ ក រករា ន្ ំ២០២៣) 
 

 ដាម្ការទ ី4៖  ហូំ អនុវត្តថវិកា ដាម្បចំាម្ត្ីម្មស្ ន្ ំ ២០១៣-២០២២ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ម្បភព៖ អ. .ជ (គ្ិត្ម្តឹ្រនថងទី៣១ ក រករា ន្ ំ២០២៣) 

១.៤. សនិទានកម្ា និងទោលបាំណង 

54> កា រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ នងិវាយត្នរាករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ នងិ បាយកា ណ៍ 

វឌ្ឍនភាពម្បចំាម្ត្មី្មស្ទី៤ នងិ ន្ ំ២០២២ អនុរោរតារសារាច រេ  ០៩ ស្   បស់្រាជ ោា ភបិាេ ចុោះនថងទី៨ 
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 ហំ ូកា អនវុត្តថវកិា ដាម្បចំាម្ត្មី្មស្ ្ ន ំ ២០១៣-២០២២

ត្.រ១ ត្.រ២ ត្.រ៣ ត្.រ៤
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ក ធន ូ ន្ ំ២០១៥ ស្តពីីវិធាន នងិនីត្ិវិធនីនកា រ ៀបចំ កា អនុវត្ត កា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ កា តារោន នងិកា វាយត្នរា រេើ

កា ងា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។  

55>  បាយកា ណ៍រនោះ ម្មនេកខណៈម្គ្ប់ម្ជងុរម្ជាយ តារ យៈកា បរងកើនកា ចេូ ួរផតេ់ជាធាត្ុចូេពមី្គ្ប់ភាគ្ីកដេ 

ម្មនកា ោកព់ន័ធកនុងរនោះ ួរម្មន៖ អងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ.  ួរទងំរនទី  ស្ហវ. រាជធានី រ ត្ត, ម្កសួ្ង សាថ ប័ន, 

 ដាបាេរ ត្ត, នងិនដគ្អូភិវឌ្ឍន៍ រោយកផអកតារវិធសីាស្រស្ត រ ៀបចំ ដូចខាងរម្ការ៖ 

ទី១. កា តារោនវឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកា ស្រម្រច បស់្ គ្.ហ.ស្. 

ទី២. កា តារោនវឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព ួរ ដំណាក់កាេទី៣ បូក២ (CAP3+2)  

ទី៣. កា តារោនវឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាពកកទម្រង់ (GDAP/PDAP/MAP)  បស់្អងគភាព

រម្ការឱ្វាទ កស្ហវ., រនទី  ស្ហវ. រាជធាន ីរ ត្ត នងិម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

ទី៤. កា ម្បរូេពត័្៌ាម្មនបកនថររៅ ដាបាេរ ត្តចំននួ ៥ (រ ត្តម្ពោះស្ីហនុ, កំពង់ស្ព ឺ, កណាត េ, នម្ពកវង នងិ

រណឌ េគ្ិ ី) និងម្កសួ្ងចំននួ ៥ (ម្កសួ្ងអប់ ំ យុវជន និងកឡីា, ម្កសួ្រ ៀបចំកដនដី នគ្ ូបនយីករា និង

សំ្ណង់, ម្កសួ្ងកសិ្ករា  កុាខ ម្បម្មញ់ នងិរនសាទ, ម្កសួ្ងធនធានទឹក និងឧត្នុយិរ, នងិម្កសួ្ងោណិជាករា។ 

ទី៥. កា ម្បរូេធាត្ុចូេតារ យៈកា រ ៀបចំសិ្កាខ សាោរួយចំននួ ជាអាទិ៍៖ បចចុបបននភាពកផនកា ស្ករាភាព 

BSRS, PEFA ថាន ក់ជាត្ិ និងថាន ក់រម្ការជាត្ិ, ថវិការយនឌ្័  នងិ PER។ 

ទី៦. កា សំ្រយាគ្ធាត្ុចូេពីនដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍រៅរេើទិដាភាពរួយចំនួន  ួរម្មន៖ (១) កា អនុវត្តម្បព័នធ FMIS,  

កា វាយត្នរាថវិការយនឌ្័ , នងិកា វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ (PER) រោយរផ្លត ត្រេើកា ពម្ងងឹកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ, វិស័្យកសិ្ករា, វិស័្យធារាសាស្រស្តនងិឧត្នុយិរ, វិស័្យសុ្ខាភបិាេ និង

 ដាបាេរ ត្តម្ពោះស្ីហន។ុ កិចចកា ទងំរនោះ គ្ឺរម្ការកិចចស្ហកា ជារួយអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. និង

ម្កសួ្ង សាថ ប័នោក់ពន័ធ  នងិស្ម្របស្ម្រួេរោយ អ.គ្.ហ.។ 

ទី៧. កា រ ៀបចំកិចចម្បជុពំភិាកាជារួយអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ., រនទ ី ស្ហវ. រាជធាន ីរ ត្ត, ម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

រដើរបីពិនតិ្យ និងរធវើសុ្ពេភាពពត័្៌ាម្មន។ នងិ 

ទី៨. កា រ ៀបចំកិចចម្បជុនំផទកនុង អ.គ្.ហ. រដើរបពីនិិត្យជា ួររៅរេើរស្ចកតីម្ោង បាយកា ណ៍។ 

56> រោយក ក ចំរោោះកា វាយត្នរាថវិការយនឌ្័  បានផតេ់ជាបនទ ត្់រូេោា ន ស្ម្ម្មប់ជំ ុញស្រភាពរយនឌ័្  កនុង

ម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ស្ម្ម្មប់រ ៀបចំថវិកាម្បចំា ន្ ំ កដេកិចចកា រនោះ រិនករនជា

កា បកនថរថវិកាស្ម្ម្មប់អនុវត្តថវិការយនឌ្័ រនោះរទ ប៉ាុកនតជាកា បស្រញ្ញា បទិដាភាពរយនឌ្័  កនុងទូទងំវដតថវិកា។  

57> ជា ួរ តារ យៈកា រម្បើម្បាស់្វិធីសាស្រស្តខាងរេើ,  បាយកា ណ៍ម្បចំា ន្ ំ២០២២ បាន ា្ុោះបញ្ញច ងំទងំទិដាភាពននកា -

អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាពកកទម្រង់ និងម្បសិ្ទធភាពម្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈថាន ក់ជាតិ្ និងថាន ក់រម្ការជាត្ិ តារ

 យៈកា រម្បើម្បាស់្ឧបក ណ៍ស្តង់ោ និងឧត្តម្មនុវត្តន៍អនត ជាត្ិ រដើរបីកំណត់្ថារត្ើករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង 

ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ស្ថ ិត្រេើវិថីកកទម្រង់ដ៏ម្ត្ឹរម្ត្ូវ និងរបាោះជំហានឈានរៅដំណាក់កាេទី៤ ម្បកបរោយ

ជវភាព នងិគ្ណរនយយភាព។ 

8 
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២. លទធផ្សលវាយត្ម្ម្ៃកម្ាវធិីកកទម្ម្ង់ និងវឌ្ឍនភាពម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ 

២.១. ការអនុវត្តកផ្សនការសកម្ាភាពរមួ្ ដាំណាកក់ាលទី៣ បកូ២ 

កផ្សនកទី១៖ ការបនតពម្ងឹងភាពទជឿទកុចិត្តម្នថវកិា 

58> កផនករនោះរផ្លត ត្រេើរោេបំណងចំននួ ៣  ួរម្មន (១) បនតពម្ងងឹកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេ និងកា អនុវត្តកផនកា  

ម្បរូេចំណូេ (២) ពម្ងឹងកា អនុវត្តថវិកា នងិពម្ងងឹកា អនុវត្តកផនកា ចំណាយ និង (៣) កកេរអដំរណើ កា នន

កា អនុវត្តថវិកា។ ទនទឹររនោះ កា អនុវត្តចំណូេ នងិចំណាយម្បចំាម្ត្មី្មស្ និងម្បចំា ន្ ំ ម្មនភាព េនូ នងិអាច 

បា៉ានស់ាា នបាន កនុងកម្រិត្េររអៀងននកា អនុវត្តស្ថ ិត្កនងុ ងវង់ +/-៥% រធៀបនងឹចាប់ថវិកា។ 

រោេបណំង១១៖ បនតពម្ងងឹកា ម្គ្បម់្គ្ងចណូំេ នងិកា អនវុត្តកផនកា ម្បរេូចណូំេ 

59> កនុងម្កប ណ័ឌ កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ, កា ម្បរូេចំណូេរៅកត្ម្មនភាព ងឹម្ម ំ តារ យៈកា អនុវត្ត 

យុទធសាស្រស្ត រកៀ គ្ ចំណូេ យៈរពេរធយរ ន្ ំ ២០១៤-២០១៨, ចំណូេច នតម្មនកំរណើនរធយរម្បម្មណ  ១,៤ ពិនទុ

ភាគ្ យ នន ផ.ស្.ស្.កនងុរួយ ន្ ំ  ពស់្ជាងរោេរៅ ០,៥ ពនិទុភាគ្ យ នន ផ.ស្.ស្. កដេបានកំណត្់កនងុយុទធសាស្រស្ត។ 

យុទធសាស្រស្ត រកៀ គ្ ចំណូេ ន្ ំ ២០១៩-២០២៣ ម្មនរោេបំណងរធវើទំរនើបភាវូបនីយករា ដាបាេ និងរោេ-

នរយាបាយចំណូេសា រពើពនធ និងរិនករនសា រពើពនធ រដើរបីធានកា ម្បរូេចំណូេម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាព និង

ស័្កតិសិ្ទធភាព ពស់្, កកេរអប ិយាកាស្វិនិរយាគ្, នងិត្ម្រងទិ់ស្កា វិនិរយាគ្, ពម្ងងឹភាពម្បកតួ្ម្បកជង និងជំ ញុ

កា រធវើពិពធិករារស្ដាកិចចជាត្។ិ 

60> រោេបំណងរនោះ ម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ២ និងស្រម្រចបានដូចខាងរម្ការ៖ 

ស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ េទធផេរោេ 
រោេរៅ នងិេទធផេស្រម្រចបាន 

រោេរៅ ន្ ំ២០២២ េទធផេស្រម្រចបាន 

ស្គ្១. ភាគ្ យននកា អនុវត្ត

ចំណូេថវិការធៀបនឹងចាប់

ថវិកា 

រៅ ន្ ំ២០២១ ចំណូេច នត 

ស្រម្រចបាន ១០៤,៤៩ %

ននចាប់ថវិកា 

កា អនុវត្តចំណូេច នតស្រម្រច

បានកនុង ងវង់ +/-៥% រធៀបនឹង

ចាប់ថវិកា ជារ ៀងរាេ់ ន្ ំ 

១០៦,១% ននចាប់

ថវិកា 

ស្គ្២. កំរណើនចំណូេច នត

រធៀបនឹង ផ.ស្.ស្. 

រៅ ន្ ំ២០២១ ចំណូេច នត 

ថយចុោះ -២,៦ ពិនទុភាគ្ យ 

នន ផ.ស្.ស្. ជារធយរ 

យា៉ា ងត្ិច ០,៣ ពិនទុភាគ្ យ នន 

ផ .ស្.ស្.  

១,៧៥ ពិនទុភាគ្ យ 

នន ផ.ស្.ស្. 

 

61> កា អនវុត្តរោេនរយាបាយ នងិកកទម្រង ់ដាបាេពនធោ ៖ ភាគ្ យននអនកជាប់ពនធបង់ម្បាកព់នធទនរ់ពេរវោ

ស្រម្រចបាន ៨៨,៧០% ននអនកជាប់ពនធស្ ុប។ រោយក ក បណត ឹងត្វា ននក ណីកំណត្ព់នធរ ើងវិញចំននួ ១៦៤ 

ក ណី ម្ត្ូវបានរោោះម្សាយកដេរស្ា ើនឹងម្បម្មណ ៥៣,០៧% រធៀបនឹងបណត ឹងត្វា ស្ ុបចំនួន ៣០៩ ក ណី។ 

បំណេុពនធកដេអាចម្បរូេបានកនងុ ន្ ំ២០២១ ម្មនចំននួ ៧ ២៥៩ ប ៊ីោនរ ៀេ។ កា ម្បរូេបំណេុពនធកនងុ ន្ ំ

២០២២ ស្រម្រចបានចំននួ ១ ០៧០ ប ៊ីោនរ ៀេ រស្ា ើនងឹម្បម្មណ ១៤.៧៤% ននបំណេុពនធកដេអាចម្បរូេ

បានកនងុ ន្ ំ២០២១។ ចរំោោះកា អនវុត្តរោេនរយាបាយ នងិកកទម្រង ់ដាបាេគ្យ៖ កនងុ ន្ ំ២០២២ ម្កុរធុ ជនេអ

បំផុត្ ម្ត្ូវបានបរងកើនបកនថរចំននួ៦។ ទនទឹររនោះ យនតកា វាយត្នរាកម្រិត្អនុរោរភាពរជើងសាគ្យ និងម្បត្ិរវទក   
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ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ រដើរបីពម្ងឹងអនុរោរភាពកនុងកា បំរពញកបបទគ្យ។ ជារួយោន រនោះ កា អនុវត្តកា ងា ស្វនករា

រម្កាយរពេបរញ្ចញទំនិញពីគ្យម្បចំា ន្ ំ២០២២ ស្រម្រចបាន ៨៥% រធៀបនឹងកផនកា កដេបានកំណត់្។ 

រោយក ក គ្រម្ម្មងម្បពន័ធបញ្ា កត្រួយជាត្ិ ដំណាកក់ាេទី៣ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួចរាេ់ នងិរម្ោងម្បកាស្ចាប់រផតើរ

រៅក រករា ្ ន ំ២០២៣។ ខាងកផនកចំណូេរិនករនសា រពើពនធ, រៅ ន្ ំ២០២២ បំណេុរិនករនសា រពើពនធ ថយចុោះ 

៧% រធៀបនងឹបំណេុស្ ុប ន្ ំ២០២១។ 

62> ម្បព័នធ NRMIS ម្តូ្វបានោក់ឱ្យអនុវត្តរៅម្គ្ប់អងគភាពម្បរូេចំណូេរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ិចំនួន ២៣ ម្កសួ្ង 

សាថ ប័ន រនទី  អងគភាពជនំញរាជធាន ីរ ត្ត នងិោក់អនុវត្តរៅ ដាបាេរាជធានី រ ត្ត និងអងគភាពម្បរូេចំណូេ 

រៅ ដាបាេម្កងុ ម្សុ្ក  ណឌ  រោយបានរ ៀបចំវគ្គបណតុ ោះបណាត េស្តកីា រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ NRMIS ជនូដេ់ ដាបាេ 

ម្កុង ម្សុ្ក  ណឌ ទងំ ២០៣ កាេពនីថងទី២៦ ក ត្ោុ ន្ ំ២០២២។ បកនថរពីរនោះ កា រធវើស្នធ នករាម្បពន័ធ FMIS 

នងិម្បពន័ធ NRMIS ស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិម្ត្ូវបានបនតជ ំុញបកនថរ។ E-payment ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្រៅ

ម្កសួ្ងចំនួន ១០ បកនថរ  ួរម្មន ម្កសួ្ងម្ពោះប ររាជវាងំ,  ដារេខាធិកា ោា នអាកាស្ច សីុ្វិេ, ម្កុរម្បឹកា

អភិវឌ្ឍនក៍រពុជា, ម្កសួ្ងកា ោ ជាត្ិ, ម្កសួ្ងរហានផទ, ម្កសួ្ងកា ប រទស្នងិស្ហម្បត្ិបត្តអិនត ជាត្ិ, ម្កសួ្ងព័ត្៌ាម្មន, 

ម្កសួ្ងសុ្ខាភិបាេ, ម្កសួ្ងស្ងគរកិចច អត្តី្យុទធជន នងិយុវនតី្ិស្របទ និងម្កសួ្ងយុត្តធិរ៌ា (កផនកយតុ្តិធរ៌ា, 

ត្ោុកា កំពេូ, សាោឧទធ ណ៍ និងសាោដំបូងរាជធាន ីរ ត្ត) អនុរោរតារសារាច រេ  ០០៣ ចុោះនថងទី៧ ក 

រីន ន្ ំ២០២២ ស្ត ីពកីា ោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ E-Payment ជហំានទី៣។  

63> ចាប់ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ នងិផសពវផាយោកឱ់្យអនុវត្តកាេពនីថងទី៥ ក 

សី្ហា ន្ ំ២០២២។ ឯកសា រោេ (Blueprint) ស្តពីីកា កកទម្រង់ម្បពន័ធចំណូេរិនករនសា រពើពនធបានរ ៀបចំ 

 ួចរាេ់ជាភាសាក ា   និងបានរ ៀបចំសិ្កាខ សាោពិរម្ោោះរយាបេ់កាេពីនថងទី១៧ ក វិចឆិកា ន្ ំ២០២២ ជារួយ

ម្កសួ្ង សាថ ប័ន, អងគភាពនតី្ិបុគ្គេសាធា ណៈ,  ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ិ, នដគ្ូអភិវឌ្ឍន ៍នងិអងគកា រិនករន ោា ភិ-

បាេ។ រស្ចកតីម្ោងឯកសា រោេ (Blueprint)រនោះ នឹងោក់ ា្ងគ្ណៈកម្មា ធិកា រោេនរយាបាយរស្ដាកិចច និង

ហិ ញ្ញវត្ថនុម្ត្ីម្មស្ទី១ ន្ ំ២០២៣ រដើរបពីនិតិ្យ និងស្រម្រចបនតនីត្ិវិធ។ី 

64> បកនថរពីរនោះ ម្កប ណ័ឌ រោេនរយាបាយអាក ពិរស្ស្ ២០២៣-២០២៨ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំជារស្ចកតីម្ោង កដេ

 ំពឹងថានឹងម្តូ្វស្រម្រចបានម្ត្ឹរម្ត្ីម្មស្ទី៣ ន្ ំ២០២៣  ណៈរស្ចកតីម្ោងម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយស្ម្ម្មប់

រម្ត្ៀរេកខណៈអនុវត្តពនធរេើម្បាក់ចំណូេ ូបវនោបុគ្គេ  ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ នងិោក់ជនូថាន ក់ដឹកនំ ពនិតិ្យ និងស្រម្រច។ 

រោេបណំង ១២៖ ពម្ងងឹកា អនវុត្តថវកិា នងិពម្ងងឹកា អនវុត្តកផនកា ចណំាយ 

65> រោេបំណងរនោះ រផ្លត ត្រេើភាគ្ យននកា អនុវត្តចំណាយរធៀបនងឹចាប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ។ ចំណាយថវិកាជាត្ិស្ ុប 

គ្ិត្ម្ត្ឹរនថងទី ៣១ ក ធនូ ្ ន ំ២០២២ ស្រម្រចបាន ២៣ ៤៧៥ ប ៊ីោនរ ៀេ (៨១,៦៩% រធៀបនងឹចាប់ថវិកា) កនុង

រនោះ ចំណាយរបៀវត្ស ៍ស្រម្រចបាន ៩ ០៥០ ប ៊ីោនរ ៀេ (៩៦,២៣% រធៀបនងឹចាប់ថវិកា), ចំណាយទំនញិ 

រស្វា ស្រម្រចបាន ៣ ៨៩៣ ប ៊ីោនរ ៀេ (៨៣,៧៧% រធៀបនឹងចាប់ថវិកា), និងចំណាយរូេធន ស្រម្រចបាន  

៦ ៣០៤ ប ៊ីោនរ ៀេ (៧៤,៥៣ % រធៀបនងឹចាប់ថវិកា)។ ពនិិត្យររើេចំណាយតារម្ត្មី្មស្, ចំណាយម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

ទី ៣ រៅម្មនកម្រិត្ទប រោេគ្ឺស្រម្របានម្ត្ឹរកត្ ៥៨,៦៤%  ណៈរោេរៅកដេបានោក់រចញម្ត្ូវស្រម្រច 
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ឱ្យបាន ៧០%។ កនុងនយ័រនោះ  ំហូ  នងិម្បសិ្ទធភាពចំំណាយថវិកាម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់ រដើរបឈីានរៅកំណត្ ់

នងិោករ់ចញវិធានកា ។ 

រោេបណំង ១៣៖ កកេរអដរំណើ កា ននកា អនវុត្តថវកិា 

66> យុទធសាស្រស្ត ននកា កកទម្រង់ម្បព័នធេទធករាសាធា ណៈ ន្ ំ២០១៩-២០២៥ បានកំណត់្នូវទិស្រៅជាយុទធសាស្រស្ត  

អាទិភាពរេើកា កកទម្រង់គ្នាឹោះៗ  ួរម្មន (១) កា រ ៀបចំ និងកា អនុរ័ត្កផនកា េទធករា, (២) កា អនុវត្តកិចចេទធករា  

សាធា ណៈ, (៣) កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ និងវាយត្នរារេើកា អនុវត្តកិចចេទធករា (ស្វនករាកិចចេទធករា), (៤) កា ពម្ងឹង 

ឯករាជយភាពននយនតកា រោោះម្សាយបណត ងឹត្វា  នងិបរងកើត្ឱ្យម្មន បបោក់រទស្ទណឌ  និង (៥) រហោា  ចនស្រពន័ធ

ម្ទម្ទង់ កដេ ួរម្មនកា កកេរអម្កប ័ណឌ គ្ត្ិយុត្តោក់ព័នធេទធករាសាធា ណៈ, កា រ ៀបចំរស្ៀវរៅកណនំស្ត ីពី

េទធករាសាធា ណៈ, កា សិ្កាអំពីកា រម្បើម្បាស់្េទធករាសាធា ណៈតារម្បព័នធរអ ិចម្ត្ូនិក និងកា កសាង

ស្រត្ថភាព។ 

67> រោេបំណងរនោះ ម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ៣ រហើយស្រម្រចបានេទធផេ ដូចត្រៅ៖ 

ស្គ្.៤. ភាគ្ យននកផនកា េទធករាម្ត្វូបានអនរុត័្រនុនថងទ៣ី១ ក ធន ូរនុ ន្ ំអនវុត្តថវកិា 

រោេរៅ៖ ៩៥%ននកផនកា េទធករាម្បចំា ន្ ំម្ត្ួវបានអនុរ័ត្ឱ្យបានរុននថងទី៣១ ក ធន ូរុន ន្ ំននកា អនវុត្តថវិកា។  

68> វឌ្ឍនភាព៖ គ្ិត្ម្ត្ឹរនថងទី៣០ ក ធនូ ន្ ំ២០២២ សាថ ប័នអនុវត្តេទធករា កដេបានរផាើរស្ចកតីម្ោងកផនកា េទធករា 

ម្បចំា ន្ ំ២០២៣ រក កស្ហវ. ម្មនចំននួ ១១៥ សាថ ប័ន (៩៣.៥០%) នងិម្ត្ូវបានអនរ័ុត្ ួចរាេព់ី កស្ហវ. 

ចំននួ ១១០ សាថ ប័ន ឬរស្ា ើនងឹ ៩៦ %។ 

ស្គ្ ៥. ភាគ្ យននអងគភាពថវកិា បស់្ម្កសួ្ង សាថ បន័ផតេ ់បាយកា ណ៍អនវុត្តកចិចេទធករា 

រោេរៅ៖ យា៉ា ងត្ិច ៧១%  ននអងគភាពថវិកាផតេ់ បាយកា ណ៍កិចចេទធករាទន់រពេរវោ រក កស្ហវ. 

69> វឌ្ឍនភាព៖ កនងុ ន្ ំ២០២១ អងគភាពថវិកាផតេ់ បាយកា ណ៍អនុវត្តកិចចេទធករាទន់រពេរវោ រក កស្ហវ. ម្មន

ចំននួ ៤៥៧ កនងុចំរណារអងគភាពថវិកាស្ ុបចំននួ ៦៣៩ ឬរស្ា ើនឹងម្បម្មណ ៧១%។ 

ស្គ្ ៦. កា របាោះជហំានរៅបរងកើនកម្រតិ្ទកឹម្បាកសិ់្ទធសិ្រម្រចកចិចេទធករាសាធា ណៈ បស់្សាថ បន័អនវុត្តេទធករា 

រោេរៅ៖ ជំហានទី ២ បរងកើនកម្រិត្ទឹកម្បាក់សិ្ទធិស្រម្រចកិចចេទធករាសាធា ណៈ បស់្សាថ ប័នអនុវត្តេទធករា 

រៅ ន្ ំ ២០២២។ 

70> វឌ្ឍនភាព៖ រៅ ន្ ំ២០១៩ ជហំានទី១ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តរោយបានបរងកើនទឹកម្បាកសិ់្ទធិស្រម្រចកិចចេទធករា 

សាធា ណៈ  បស់្សាថ ប័នអនុវត្តកិចចេទធករា។ រោយក ក ស្ម្ម្មប់ជហំានទី២, ម្បកាស្ស្ត ីពីកា ផតេ់កម្រិត្ទឹកម្បាក ់

សិ្ទធិស្រម្រចកនុងកិចចេទធករាសាធា ណៈ ជហំានទី២ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំជារស្ចកតីម្ោង។ 

ស្គ្ ៧. ករំណើនជាភាគ្ យននកា រម្បើម្បាស់្វធិសីាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជងេទធករា 

រោេរៅ៖ យា៉ា ងត្ិច ៦៥% ននទំហំទឹកម្បាកម់្បគ្េក់ិចចស្នាស្ ុប។ 

71> វឌ្ឍនភាព៖ រៅកនង ន្ ំ២០២១ កា រម្បើម្បាស់្វិធសីាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជងេទធករារេើថវិកាច នត នងិរូេធនអនុវត្ត

បានម្បម្មណ ៥៦% ននទំហំទឹកម្បាក់ម្បគ្េ់កិចចស្នាស្ ុប។ 
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72> បកនថរពីរនោះ រៅរម្ការរោេបំណងរេ  ១៣, រស្ចកតីម្ោងស្ត ីពេីទធករាសាធា ណៈ (ថា)ី ម្ត្ូវបានោក់ម្បជុំ នងិ

ពភិាកាកនងុកម្រិត្ថាន កដឹ់កនំ កស្ហវ. កាេពនីថងទី១៣, ទី១៥ នងិទី១៦ ក ធន ូ ន្ ២ំ០២២ កដេដឹកនំកចិចម្បជុំ

រោយ ឯកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ ឧបនយក ដារស្រនតី  ដារស្រនតមី្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថ។ុ បនទ ប់ពកីិចចម្បជុំ

នផទកនងុ កស្ហវ., អគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ បាននងិកពំុងកកស្ម្រេួរស្ចកតីម្ោងចាប់ម្ស្បតារសាា  ត្ី

ស្រម្រច បស់្អងគម្បជុំ រដើរបីរម្ត្ៀរោកម់្បជុំពិភាកាជារួយម្កសួ្ងយុត្តិធរ៌ា, អងគភាពម្ប្ំងអំរពើពុក េយួ, នងិ

រម្ត្ៀរោក់ ា្ងគ្ណៈកម្មា ធកិា រោេនរយាបាយរស្ដាកិចច នងិហិ ញ្ញវត្ថ។ុ 

73> រោយក ក ចំរោោះបំណេុកកស្ទោះ កដេទូទត្់រិនឱ្យរេើស្ពី យៈរពេ ៦០ នថង គ្ពឺុំម្មនរនោះរទ។ ចំរោោះ

ម្កប ័ណឌ កផនទីបងាហ ញផាូវ នងិកផនកា ស្ករាភាព ស្ម្ម្មប់រោោះម្សាយបំណេុកកស្ទោះ (កា កំណត្ន់ិយរនយ័ថាី

ននបំណេុកកស្ទោះ), ម្កុរកា ងា បានរ ៀបចំកិចចម្បជុំ ពនិិត្យ និងពភិាការេើរស្ចកតីម្ោង បាយកា ណ៍ បកគ្ំរហើញ

 បស់្ជំនញកា កាេពនីថងទី៤ ក ត្ុោ ន្ ំ២០២២។ បចចុបបនន, ម្កុរជំនញកា បាននិងកំពងុម្បរូេធាត្ុចូេបកនថរ

រទៀត្ពីភាគ្ោីក់ពន័ធ។ 

74> ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ១៣ បានរ ៀបចំរោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពហីិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (FMM) កនុងចំរណាររនោះ 

ម្មន ៣ ម្កសួ្ង បានរ ៀបចំរស្ចកតីម្ោង FMM។ កា រ ៀបចំ FMM រៅម្មនវឌ្ឍនភាពយតឺ្រៅរ ើយ កដេគ្ួ ម្ត្ូវ

បានជំ ុញកា រ ៀបចំសំ្រៅស្ម្រួេដេក់ា អនុវត្តនីត្ិវិធហីិ ញ្ញវត្ថុរៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន។   ីឯការ ៀបចំកផនកា  

ឥណទន ជារទយយបុរ ម្បទនស្ម្ម្មប់កា ច ចាកញ្ចប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំម្មនវឌ្ឍនភាពម្បរស្ើ រ ើង រោយម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

បានរ ៀបចំ នងិរផាើរក កស្ហវ. ទន់រពេរវោ។  

75> ចំរោោះកា របើកម្បាក់របស្ស្ករាតារម្បពន័ធធនោ  រៅម្មនវឌ្ឍនភាពយតឺ្រៅរ ើយ របើរទោះបីជាម្មនកា ជ ំញុព ី

កស្ហវ. យា៉ា ងណាក៏រោយ រោេគ្តិ្ម្ត្ឹរ ន្ ំ២០២២ ម្មនម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ២១ / ៣៧ បានបានអនុវត្តកា -

របើកម្បាក់របស្ករាកនុងម្បរទស្ ឬរស្ា ើនងឹ ៥៥% នងិម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ១៣/៣៧ បានអនុវត្តកា របើកម្បាក់

របស្ករារម្ៅម្បរទស្ ឬរស្ា ើនងឹ ៣៤%។ កិចចកា រនោះ គ្ួ ម្ត្វូបានជំ ញុបកនថររទៀត្ រដើរបីធានដេអ់ត្ថម្បរយាជន៍

រពញរេញដេ់រស្រនតរីាជកា ។ 

76> ជាកា ស្ននោិា នកនងុកផនកទ១ី, ចំណូេថវិកាជាត្ិរៅកត្ម្មនសាថ នភាព ឹងម្ម ំ ប៉ាុកនត ំហូ  នងិម្បសិ្ទធភាពចំណំាយ 

ថវិកាម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក ់ពស់្។ កា ោក់រចញនវូវិធានកា ននកា ភាា ប់កផនកា  ជារទយយបុរ ម្បទនកំ ុងរពេ

ច ចាកញ្ចប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ នងិកា អនុរ័ត្កផនកា េទធករាម្បចំា ន្ ំរុន ន្ ំអនុវត្តថវិកា ម្មនវឌ្ឍនភាពេអម្បរស្ើ  ប៉ាុកនត

ពុំទនម់្មនបចច័យ ពស់្ម្គ្ប់ម្ោន់រៅរ ើយស្ម្ម្មប់ពរនាឿនកា អនុវត្តថវិកាតារម្ត្ីម្មស្នីរួយៗ រោេគ្ឺ កា អនុវត្ត

ថវិការៅកនងុម្ត្ីម្មស្ទី៣ រៅទបជាងពតិាន (៧០%) កដេម្មនននិន កា គ្ កា អនុវត្តថវិការៅចុង ន្ ំ នងិ

ម្បត្ិបត្តិកា ថវិការៅបនត។ កា ជំ ុញបញ្ចប់ការ ៀបចំម្កប ័ណឌ កផនទីបងាហ ញផាូវ និងកផនកា ស្ករាភាពស្ម្ម្មប់

រោោះម្សាយ ចំណាយកកស្ទោះ នឹង ួរចំកណកកំណត្់បញ្ញហ ម្បឈរជាក់កស្តងននកា អនុវត្តថវិការៅចុង ន្ ំ   ណៈ

កា បញ្ចប់ កា ោកឱ់្យអនុវត្ត សិ្ទធិស្រម្រចេទធករា ជហំានទី២ កន៏ងឹ ួរចំកណកដេ់កា ពរនាឿនកា អនុវត្តថវិកាផង

កដ ។ រោយក ក កា រម្បើម្បាស់្វិធីសាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជងកនុងកិចចេទធករារៅម្មនកម្រិត្ កដេកិចចកា រនោះ នឹងម្ត្ូវបាន

ពម្ងងឹតារ យៈកា រធវើវិរសាធនករាចាប់ស្ត ីពីេទធករាសាធា ណៈ។ 
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កផ្សនកទ២ី៖ ការបនតពម្ងឹងគណទនយយភាពហិរញ្ញវត្ថុ 

77> កផនករនោះរផ្លត ត្រេើរោេបំណងចំននួ ៥  ួរម្មន (១)ពម្ងឹង នងិពម្ងកីកា រម្បើម្បាស់្ម្បព័នធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន

ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (FMIS), (២) ពម្ងឹងកា អនុវត្តម្បពន័ធគ្ណរនយយ ម្បពន័ធកត្ម់្តា នងិ

ម្បពន័ធ បាយកា ណ៍ថាី, (៣) ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្ត ិដា (ម្ទពយស្ករា យៈរពេកវង), (៤) ពម្ងងឹកា ម្គ្ប់- 

ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ  ួរទងំហានភិយ័ននកាត្ពវកិចចបំណេុយថារហត្ ុនងិហានភិយ័បំណេុោក់ពន័ធ ម្បកប- 

រោយចី ភាព, និង (៥) ពម្ងឹងគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុរៅតារម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ និងស្ហម្ោស្ 

សាធា ណៈ។ 

រោេបណំង២១៖ ពម្ងងឹ នងិពម្ងកីកា រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ FMIS 

78> រៅកនងុរោេបំណងរនោះ ម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាគ្នាោឹះចនំនួ ៣  ួរម្មន៖ 

ស្គ្ ១. ចនំនួរ ុស្ញ្ញញ ចណំាយ រធវើស្វយ័ម្បវត្តកិរាស្ម្ម្មបអ់នវុត្តថវកិាតារម្បពន័ធ FMIS រៅ ដាបាេថាន កក់ណាត េ   

រោេរៅ៖ នតី្ិវិធអីនុវត្តកា ងា ថាីតារម្បពន័ធ FMIS រេើនតី្ិវិធីចំណាយ នងិទូទត្់ចំណាយកម្រិត្ ៣ ម្ត្ូវបាន

ោកឱ់្យអនុវត្តផាូវកា រៅ កស្ហវ. ម្ពរទងំ កម្រិត្ ១ និង កម្រិត្២ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តរៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

79> វឌ្ឍនភាព៖ កស្ហវ. និងម្កសួ្ងប ិសាថ នម្ត្ូវបានម្បកាស្ និងោក់ឱ្យអនុវត្តនីត្ិ វិធីអនុវត្តកា ងា ថាីរេើនីត្ិ វិធី

ចំណាយថវិកាច នតរេើម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ តារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង រៅនថងទី១៧ ក ត្ោុ ្ ន ំ២០២២។ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

បកនថរចំននួ ៧ កនងុចំរណារ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ១០ ចុងរម្កាយ (៣៤/៣៧)  ( ួរទងំអងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ 

សិ្ទធិរៅថាន ក់កណាត េ)  ួរម្មន៖ ១-ម្កសួ្ងយុត្តិធរ៌ា, ២-ម្កសួ្ងកា ោ ជាត្ិ, ៣-ទីស្ត ីកា គ្ណៈ ដារស្រនតី, ៤-គ្ណៈ-

កម្មា ធកិា រ ៀបចំកា របាោះរ ន្ ត្, ៥-អាជាា ធ ស្វនករាជាត្,ិ ៦-អងគភាពម្ប្ំងអំរពើពកុ េយួ នងិ ៧-ម្កសួ្ងរហានផទ 

(កផនកស្នតិសុ្ សាធា ណៈ និង ដាបាេទូរៅ) ម្ត្ូវបានម្បកាស្ និងោកឱ់្យអនុវត្តនីត្ិវិធីថាីរេើនតី្ិវិធីចំណាយរបៀវត្ស 

នងិនីត្ិវិធីចំណាយទូទត្់ម្ត្ងត់ារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង  រៅនថងទី១ ក ធនូ ្ ន ំ២០២២។ រោយក ក សាថ ប័នចំននួ 

៣ ( ដាស្ភា ម្ពឹទធស្ភា នងិ ម្កុរម្បឹកាធរានញុ្ញ) ម្មននតី្ិវិធីពិរស្ស្ោច់រោយក ក នងិពុំទនអ់ាចអនុវត្តបាន។ 

ចំណាយទូទត្ម់្ត្ង់កដេម្មនហានភិយ័ទប ម្គ្បដណត ប់រេើរុ ស្ញ្ញញ ចំណាយដូចជា៖ នថារម្បើម្បាស់្អគ្គិស្ន,ី នថា

រម្បើម្បាស់្ទឹកសាអ ត្, នថាម្បរូេសំ្រារ, ម្បាក់កនំ ភាន ក់ងា ប រទស្ជាប់កិចចស្នា, នថាជាវរស្ៀវរៅរាជកិចច, រសាហ យុ

នម្បស្ណីយ៍, រសាហ ុយទូ គ្រនគ្រន៍, ម្បាក់អាហា ូបក ណ៍ស្ម្ម្មប់កា សិ្កា និងម្សាវម្ជាវ, និងេតាប័ម្ត្

ស្ម្ម្មប់ចំណាយរេើកា បងព់នធយានយនតម្បចំា ន្ ំ។ 

80> បកនថរពីរនោះ, ស្នធ នករាកា ទូទត្់សាច់ម្បាកត់ាររអ ិកម្ត្នូិក (EFT)ពីម្បពន័ធ FMIS រៅម្បព័នធធនោ រអសីុ្េោី 

ទងំរៅថាន កក់ណាត េ និងថាន ករូ់េោា នម្ត្ូវបានោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្ជាផាូវកា  ចាប់ពនីថងទី១៥ ក កកកោ ន្ ំ ២០២២។ 

ចំកណកឯស្នធ នករាទិននន័យ វាងម្បពន័ធ FMIS នងិ ម្បពន័ធ NRMIS ម្ត្ូវបានពម្ងីកវិសាេភាពដេ់ ដាបាេរាជ-

ធានី-រ ត្តទងំ២៥។ កា ទូទត្ត់ារម្បពន័ធ FMIS អនករម្បើម្បាស់្អាចរម្ជើស្រ ីស្ររធាបាយននកា ទូទត្់ចំនួន ៣ 

ម្បរភទ  ួរម្មន ទូទត្ត់ារេ ិិត្បញ្ញា រផទ សាច់ម្បាក់, ទូទត្ត់ាររូេបបទនបម្ត្រចញពមី្បពន័ធ FMIS និង EFT

។ EFT ជារុ ងា រៅកនុងម្បព័នធ FMIS ស្ម្ម្មប់កា ទូទត្់សាច់ម្បាក់តារម្បព័នធរអ ិចម្ត្ូនិកជនូម្កុរហ ុនផគត្់-

ផគង់ និងម្កសួ្ង សាថ ប័ន រោយរិនត្ម្រូវឱ្យម្មន កា របាោះផាយរូេបបទនប័ម្ត្រោយអគ្គនយកោា ន ត្នោ -

ជាត្ិរ ើយ។ កា ទូទត្់តារ EFT រនោះម្ត្ូវបានរាជ ោា ភបិាេករពុជាម្បកាស្ោកឱ់្យដំរណើកា កាេពនីថងទី១ ក រីន 



      

13 

ន្ ំ២០១៨។ អត្ថម្បរយាជនន៍នកា ទូទត្់តារ EFT គ្ឺស្នសសំំ្នចរពេរវោ នងិកាត្់បនថយចំណាយរេើកា រម្បើម្បាស់្

ម្កោស្សាន រ រោយអនករម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ FMIS អាចរធវើកា ទូទត្់ នងិរផទ សាច់ម្បាក់រៅកាន់គ្ណនធីនោ  បស់្

អនកទទួេផេបាន្ប់ ហ័ស្តារម្បពន័ធរអ ិចម្ត្នូកិ។ ជារួយោន រនោះ រាេម់្បត្ិបត្តកិា កដេទូទត្ត់ារ EFT ពុំ

ចំាបាច់ ង់ចំាកា ជម្រោះសាច់ម្បាក់ រទៀត្រនោះរទ ម្មនន័យថា ម្បព័នធ FMIS និងម្បពន័ធធនោ នឹងទូទត្់កាត្់កងស្រ-

ត្េុយគ្ណនីធនោ ម្ស្បោន  កនុងនថងកត្រួយ កដេអាចផតេន់វូរូេោា នដ៏សំ្ខាន ់នងិទន់រពេកនងុកា ផេតិ្ បាយ-

កា ណ៍  ំហូ សាច់ម្បាក់រចញពមី្បពន័ធ FMIS និង បាយកា ណ៍តារោនសាច់ម្បាក់រផសងៗ ស្ម្ម្មប់ថាន ក់ដឹកនំកនុង

កា ស្រម្រចចិត្តជាយុទធសាស្រស្ត។ រា៉ាងរទៀត្ កា ទូទត្់តារ EFT អាចកាត្់បនថយនូវកា ជួបោន  វាងអនកទទួេផេ 

និងអនករបើកផតេ់ កដេចូេ ួរចំកណកកនុង កា ពម្ងឹងត្ម្មា ភាព នងិ ម្បសិ្ទធភាពរស្វាសាធា ណៈ រោយរោេរៅ

ចុងរម្កាយរនោះ គ្ឺរដើរបីឱ្យកា បរម្រើរស្វាសាធា ណៈជនូម្បជាពេ ដាបានទន់រពេរវោ នងិតារត្ម្រូវកា ។ 

ស្គ្ ២. រ ុងា ព ីបកនថរថាកីនងុម្បពន័ធ FMIS ម្ត្វូបានពម្ងកីកា អនវុត្ត 

រោេរៅ៖រុ ងា រ ៀបចំកផនកា ថវិកាម្ត្ូវបានោកឱ់្យអនុវត្តជាផាូវកា រៅម្កសួ្ងយា៉ា ងត្ិច ១០ នងិ រុ ងា េទធករា 

រពញរេញម្ត្ូវបានោកឱ់្យអនុវត្តជាផាូវកា រៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

81> វឌ្ឍនភាព៖ រុ ងារ ៀបចំកផនកា ថវិកាបានចាប់រផតើរអនុវត្តសាកេបងរៅកនុង ន្ ំ២០២១ រៅ កស្ហវ. និងម្កសួ្ង 

កិចចកា ន ី។ ស្ម្ម្មប់ ន្ ំ២០២២ រនោះបានបនតោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្រៅម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ១១ បកនថររទៀត្   ួរទងំ

អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញរៅថាន ក់កណាត េ។  

82> រុ ងា រ ៀបចំកផនកា ថវិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងវដោននដំរណើ កា រ ៀបចំកផនកា ថវិកាម្បចំា ន្ ំ កដេ រួម្មនកា រ ៀបចំកផនកា  

យុទធសាស្រស្តថវិកាបី ន្ ំ ំកេិ, កា រ ៀបចំកញ្ចប់ថវិកា នងិកា អនរ័ុត្ថវិកា កនុងម្កប ណ័ឌ ថាន ក់ជាត្ិ  និងថាន ក់រម្ការជាត្។ិ  

ម្កសួ្ង សាថ ប័ន អាចកត្់ម្តាគ្រម្ម្មងចំណូេ-ចំណាយថវិកាម្បចំា ន្ ំេរអតិ្រៅតារចំណាត្ថ់ាន ក់ថវិកា កដេ ួរម្មន 

ទងំចំណាត្ថ់ាន ក់ករាវិធ ី និងចំណាត្់ថាន ក់រស្ដាកិចច និងបញ្ាូនតារម្បពន័ធរៅកាន់ដំណាកក់ាេនីរួយៗននកា រ ៀបចំ 

កផនកា ថវិកា។ រុ ងា រ ៀបចំកផនកា ថវិកាកនងុម្បពន័ធ FMIS ម្មនអត្ថម្បរយាជន៍ ដូចជា (១) ទិនននយ័ នងិឯកសា  

ោក់ពន័ធ ម្ត្ូវបាន កាទុករៅកនងុម្បព័នធកត្រួយកដេម្មនសុ្វត្ថិភាព និងរិនងាយបាត្់បង់, (២) ផតេ់ភាពងាយម្ស្េួ 

កនុងកា កកត្ម្រូវរេើគ្រម្ម្មងចំណូេ-ចំណាយថវិកា នងិចំរណញរពេរវោ, (៣) អាចម្ត្ួត្ពនិតិ្យគ្រម្ម្មងថវិកា

ន្ ំចាស្់ នងិគ្រម្ម្មងថវិកា ន្ ំថាី, (៤) ម្គ្ប់ម្គ្ងពត័្៌ាម្មន រផទៀងផ្លទ ត្់ នងិបូកស្ ុបរេើកញ្ចប់ថវិកា, (៥) ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ 

នងិតារោនរាេ់ចំណាយ បស់្អងគភាពថវិកានីរួយ ,ៗ (៦) កំណត្់ពតិានថវិកាកនុងកា រ ៀបចំគ្រម្ម្មងចំណូេ-ចំណាយ 

ម្បចំា ន្ ំ, (៧) បនថយចំណាយរេើកា រម្បើម្បាស់្ឯកសា ជាម្កោស្, នងិ (៨) ងាយម្ស្េួកនងុកា រម្បៀបរធៀបរេើកញ្ចប់ 

ថវិកាកដេបានអនុវត្ត រៅនឹងកផនកា កដេបានរម្ោង។ 

83> រោយក ក ចំរោោះរុ ងា េទធករារពញរេញ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្ជាផាូវកា រៅ ន្ ំ២០២១ រៅម្កសួ្ងចំននួ 

៣  ួរម្មន កស្ហវ., ម្កសួ្ងព័ត្៌ាម្មន និងម្កសួ្ងកិចចកា ន ី។ កនុង ន្ ំ២០២២ រុ ងា រនោះម្ត្វូបានោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្ 

ជាផាូវកា រៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន និងអងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញទំងអស់្កដេបាននិងកំពុង  

រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ FMIS រេើកកេងកត្អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញចំននួ ១០ នន កស្ហវ. កដេរទើបបាន

រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ FMIS រៅចុង ន្ ំ២០២២។  
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84> រ ុងា េទធករារពញរេញកនងុម្បព័នធ FMIS ម្មនស្រត្ថភាពអាចម្គ្ប់ម្គ្ងរាេ់ដំរណើ កា ននកា អនុវត្តកិចចេទធករា  

សាធា ណៈទងំអស់្ កដេ ួរម្មន (១) កា ម្គ្ប់ម្គ្ងបញ្ា ីរឈាា ោះអនករដញនថា, (២) កា រ ៀបចំកផនកា េទធករា, 

(៣) កា ម្គ្ប់ម្គ្ងដំរណើ កា រដញនថា នងិ (៤) កា ម្គ្ប់ម្គ្ងកិចចស្នា។ 

ស្គ្ ៣. ចនំនួកា ោា នអនវុត្តគ្រម្ម្មង FMIS បកនថរថា ី(ពម្ងកីកា រម្បើម្បាស់្រ ុងា ស្នូេ បស់្ម្បពន័ធ FMIS រៅកានអ់ងគ

ភាពថាន កជ់ាត្,ិ អងគភាពថាន ករ់ម្ការជាត្,ិ នងិម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ) 

រោេរៅ៖ អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញបកនថរថាីរៅថាន ក់កណាត េចំននួ១០ យា៉ា ងត្ិច និង ដាបាេ 

រាជធានី រ ត្តទំង២៥ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្ម្បព័នធ FMIS។ អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ

បកនថរថាីរៅថាន ក់កណាត េ ចំនួន២ យា៉ា ងត្ិច និងម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេយា៉ា ងត្ិចចំនួន ៥ ម្ត្ូវដំរ ើង

ម្បពន័ធ FMIS ស្ម្ម្មប់កា រម្ត្ៀរោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្រៅ ន្ ំ ២០២៣។ 

85> វឌ្ឍនភាព៖ ម្បពន័ធ FMIS ម្ត្ូវបានោកឱ់្យអនុវត្តជាផាូវកា រៅកនងុ ន្ ំ២០១៤ នងិម្ត្ូវបានពម្ងីកកា រម្បើម្បាស់្ជា

ដំណាក់កាេៗ។ ដំណាក់កាេទី១ (២០១៤-២០១៦)៖ គ្ឺជាកា កសាងរូេោា នម្គ្ឹោះម្បពន័ធ FMIS ឱ្យម្មនេកខណៈ 

ម្គ្ប់ម្ោន ់នងិរ ៀបចំរ ៀបចំនូវរហោា  ចនស្រពន័ធដ៏ ឹងម្ម ំកដេម្មនរុ ងា ស្នូេចំននួ ៦ (BA, PO, AP, AR, GL, 

នងិ CM) ម្ត្ូវបានោកឱ់្យអនុវត្តរៅអគ្គនយកោា នោកព់ន័ធគ្នាោឹះចំននួ ៨ នន កស្ហវ.  ួម្មន (១) អគ្គរេខាធកិា ោា ន, 

(២) អគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ិ, (៣) អគ្គនយកោា នថវិកា, (៤) អគ្គនយកោា នស្ហម្បត្ិបត្តិកា អនត ជាត្ ិ

នងិម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ, (៥) អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ, (៦) អគ្គនយកោា នស្វនករានផទកនងុ, 

(៧) អោគ ធិកា ោា ន, (៨) អគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ ម្ពរទងំ ត្នោ រាជធាន ីរ ត្តទងំ ២៥។ ដំណាក់-

កាេទី២ (២០១៧-២០២០)៖ ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៣៧, អងគភាពថវិកាកដេជាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ

ចំននួ ២៥ នងិរនទី  ស្ហវ. រាជធាន ីរ ត្តទងំ ២៥ ម្ត្ូវបានោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ FMIS ជាជហំាន  ៗនូវរុ ងា  

ស្នូេ បស់្ម្បពន័ធ FMIS។ ដំណាកក់ាេទី៣ (២០២១-២០២៥)៖ បានម្បកាស់្ោកឱ់្យអនុវត្តរៅអងគភាពថវិកា

អាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញចំននួ២ គ្អឺគ្គរេខាធិកា ោា នជាត្ោំិោ ស្ងគរ និងឧត្តរម្កុរម្បឹការស្ដាកិចចជាត្ិ

កនុង ន្ ំ២០២១ នងិកនងុ ន្ ំ២០២២ បានពម្ងកីរៅកានអ់ងគភាពថាន ក់ជាត្ិ អងគភាពថាន ក់រម្ការជាត្ិ និងម្គ្ោឹះសាថ នសា-

ធា ណៈ ដាបាេបកនថររទៀត្ ួរម្មន៖  ដាបាេរាជធានី រ ត្តទងំ២៥, អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ 

រៅថាន កក់ណាត េចំនួន ១០។ ជារួយោន រនោះ អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញរៅថាន ក់កណាត េចំននួ ១០ 

បកនថរថាី នងិម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេចំននួ៤  ួរម្មន (១) ម្គ្ឹោះសាថ នអងគ , (២) រជឈរណឌ េបណតុ ោះធុ កិចចថា ី

“រត្រជា”, (៣) រាជបណឌ ិត្យស្ភាករពុជា នងិ (៤)  វិទាសាថ នម្សាវម្ជាវ នងិអភិវឌ្ឍន ៍ម្ត្ូវបានដំរ ើងម្បពន័ធ FMIS 

ស្ម្ម្មប់កា រម្ត្ៀរោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្រៅ ន្ ំ ២០២៣។ 

86> បកនថរពីរនោះ,  ដាបាេម្សុ្កចំននួ ៧៥ និង ដាបាេ ុំចំននួ ១៨៥ បានរម្បើម្បាស់្សាកេបងម្បព័នធឯកសា ឌ្ីជីថេ  

(FMIS Portal V1) ជាផាូវកា រៅនថងទី១១ ក ឧស្ភា ន្ ំ ២០២២ នងិទទួេបានកា ោំម្ទរេើកា រម្បើម្បាស់្។ 

ជារួយោន រនោះ, ម្បពន័ធឯកសា ឌ្ីជីថេ (FMIS Portal V1) ម្ត្ូវបានអភិវឌ្ឍ នងិ រត្ស្តសាកេបង ួចរាេ់ស្ម្ម្មប់ 

កា រម្ត្ៀរោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្រៅ ដាបាេម្កុងចំននួ ៦,  ដាបាេម្សុ្កចំននួ ៦១,  ដាបាេ ុំចំននួ ៤៤៧ និង ដាបាេ 

ស្ងាក ត្់ចំននួ ២៨ កា ោា នបកនថរ។ 

រោេបណំង២២៖ ពម្ងងឹកា អនវុត្តម្បពន័ធគ្ណរនយយ ម្បពន័ធកត្ម់្តា នងិម្បពន័ធ បាយកា ណ៍ថា ី
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87> រោេបំណងរនោះ ម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ៣ និងម្មនវឌ្ឍនភាពដូចត្រៅ៖ 

ស្គ្ ៤. ភាពទនរ់ពេរវោននកា បទិកចិចបញ្ាគី្ណរនយយ 

រោេរៅ៖ កា បិទបញ្ា ីគ្ណរនយយឱ្យបានទន់រពេរវោកនងុ យៈរពេពី ៦ ក  រៅ ៩ក ។ 

88> វឌ្ឍនភាព៖ កា បិទបញ្ា ីគ្ណរនយយ ន្ ំ២០២១ រៅកនុងក កញ្ញញ  ន្ ំ២០២២។ 

ស្គ្៥. កម្រតិ្អនរុោរភាព នន បាយកា ណ៍ហ ិញ្ញវត្ថតុារស្ោងោ់ IPSAS Cash Basis 

រោេរៅ៖  បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថអុាចទទួេយកបានម្ស្បតារ IPSAS Cash Basis។ 

89> វឌ្ឍនភាព៖  បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុរូេោា នសាច់ម្បាក ់(IPSAS Cash Basis) ន្ ំ២០២០ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួចរាេ់

កផអករេើរូេោា នទិនននយ័ពីម្បពន័ធ FMIS ម្ពរទងំម្ត្ូវបានវាយត្នរារោយរូេនធិិ ូបិយវត្ថុអនត ជាត្ិ (IMF) នងិ  

នយិ័ត្ក គ្ណរនយយនិងស្វនករា ថាម្មនភាពេអម្បរស្ើ ជាងកា រ ៀបចំកនុង ន្ ំ២០១៩។ រទោះបីជាយា៉ា ងណាក៏រោយ, 

ស្តង់ោគ្ណរនយយចំនួន៣ រោយកផអករេើរូេោា នរស្ចកតីម្ោងស្តងោ់រេ ៧០ (ស្ររូេនឹងស្តងោ់ IFRS 15៖ 

ផេ ប ពីម្បត្ិបត្តិកា រោោះដូ ), រេ ៧១ (ផេ ប ពមី្បត្ិបត្តិកា រិនករនរោោះដូ ), នងិរេ ៧២ (ចំណាយ

ម្បត្ិបត្តកិា រនិករនរោោះដូ ) រិនទនម់្ត្ូវបានបញ្ចប់តារកផនកា រៅរ ើយ កដេម្ត្ូវបានពនិិត្យ នងិអនុរ័ត្ រៅ

កម្រិត្ម្កុរម្បឹកាអាជាា ធ រស្វាហិ ញ្ញវត្ថុរិនករនធនោ រៅម្ត្ីម្មស្ទី៣ ន្ ំ២០២២ រនោះ (រៅ ង់ចំារស្ចកតីម្ោង

ពីជំនញកា  IMF)។ បកនថរពីរនោះ យុទធសាស្រស្តស្ត ពីីកា អនុវត្តស្តង់ោគ្ណរនយយសាធា ណៈ រូេោា នបងគ រៅករពុជា 

២០២១-២០៣១ ម្ត្ូវបានម្បកាស់្ោកឱ់្យអនុវត្តជាផាូវកា រៅនថងទី៣០ ក វិចឆិកា ន្ ំ២០២២។ 

ស្គ្៦. ភាពទនរ់ពេរវោននកា រ ៀបច ំបាយកា ណ៍ហ ិញ្ញវត្ថ ុ

រោេរៅ៖  បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថ ុ ន្ ំ២០២០ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួចរាេក់នុងម្ត្មី្មស្ទី១ ន្ ំ២០២២។ 

90> វឌ្ឍនភាព៖  បាយកា ណ៍ហ ិញ្ញវត្ថុ ្ ន ំ២០២០ ម្ត្វូបានរ ៀបចំ ួចរាេក់នងុម្ត្មី្មស្ទី១ ្ ន ំ២០២២ រោយយករូេោា ន 

រចញពីម្បព័នធ FMIS។ បកនថរពីរនោះ រស្ចកតីម្ោងបឋរចាប់ទូទត្់ថវិកាទូរៅ បស់្ ដាម្បចំា ន្ ំ២០២១ ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងបានរផាើជនូអាជាា ធ ស្វនករាជាត្រិៅក រិថុន ន្ ំ២០២២។ 

រោេបណំង២៣៖ ពម្ងងឹកា ម្គ្បម់្គ្ងម្ទពយស្របត្ត ិដា (ម្ទពយស្ករា យៈរពេកវង) 

91> រោេបំណងរនោះ ម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ១ និងម្មនវឌ្ឍនភាពដូចត្រៅ៖ 

ស្គ្៧. ម្មន បាយកា ណ៍បកូស្ បុម្ទពយស្របត្ត ិដា (Consolidation report)  បស់្ម្កសួ្ង សាថ បន័, រនទ ីអងគភាព 

ជនំញថាន ករ់េូោា ននងិ ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

រោេរៅ៖ ម្មន បាយកា ណ៍បូកស្ ុបម្ទពយស្របត្តិ ដា (Consolidation report)កម្រតិ្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន, រនទី អងគភាព 

ជំនញថាន ក់រូេោា ន នងិ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្។ិ 

92> វឌ្ឍនភាព៖ បញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដាម្បចំា ន្ ំ២០២១ ទទួេបាន ៨៧ % (២៦៤៣/៣០៥៣)។ វឌ្ឍនភាព 

គ្ួ ឱ្យកត្់ស្ម្មគ េ់រនោះ រោយសា កា ោកឱ់្យអនុវត្តនូវម្បពន័ធ SARMIS រៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន និង ដាបាេថាន ក់-

រម្ការជាត្ិ  ហូត្ដេ់ ដាបាេម្កុង ម្សុ្ក  ណឌ ។ តារ យៈកផនកា ស្ករាភាព ននយនតកា អនត ម្កសួ្ង, ម្កុរកា ងា   

បាននងិកពំុងចុោះរៅរោេរៅទងំ ២៥ រាជធាន ី រ ត្ត រដើរបីពិនតិ្យសាថ នភាពដី ដា រដើរបីម្បរូេផតុំទិនននយ័៣ 

ម្បរភទ  ួរម្មន ដីទំនស់្, ដីកពំុងស្ថ តិ្រៅកនុងនតី្ិវិធ,ី និងដីកដេកំពងុចាប់រផតើរនតី្ិវិធី រហើយនឹងបូកស្ ុប បាយ-
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កា ណ៍រៅក រករា ន្ ំ២០២៣។ ជារួយោន រនោះ ម្កុរកា ងា អនត ម្កសួ្ង បានចុោះផសពវផាយ កណនំ និងជំ ុញ 

កា រធវើប័ណណករាសិ្ទធិរេើដី ដាចាប់តំាងពីក តុ្ោ ន្ ំ២០២២ រក រោយម្មនរ ៀបចំជា បាយកា ណ៍េទធផេជូន 

គ្ណៈករាកា អនត ម្កសួ្ង និងបានរ ៀបចំសិ្កាខ សាោស្ត ីពីកា រ ៀបចំបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដាតារម្បព័នធ  

SARMIS ជូនម្គ្ូបរងាគ េ បស់្រនទី  ស្ហវ. រាជធានី រ ត្តទងំ២៥ រដើរបីយករៅបណតុ ោះបណាត េបនតដេ់ ដាបាេ ុ ំ

ស្ងាក ត្់រៅកនុង ន្ ំ២០២៣។ ជារួយយនតកា អនត ម្កសួ្ងរនោះ កា ោកោ់កយរស្ន ើសំុ្រធវើប័ណណករាសិ្ទធិ រកើនរ ើង ហូត្

ដេ់ចំននួ ៥៣៨៨ កកនាង (កផអករេើទិនននយ័បឋរព ី១៨ រ ត្ត)។ 

93> អនុរោរតារចាប់ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ, ម្បកាស្ស្ត ីពីវិធាន នងិនតី្ិវិធីរធវើនតី្ានុកេូករា

រ ើងវិញននកិចចស្នា ឬកិចចម្ពររម្ពៀងកដេរិនម្មនកា ឯកភាពពី កស្ហវ. ម្ត្ូវបានរ ៀបចំជារស្ចកតីម្ោង។ 

ម្បកាស្រនោះ រដើ ត្ួនទីសំ្ខាន់កនុងកា ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធោក់ព័នធនឹងកិចចស្នា ឬ

កិចចម្ពររម្ពៀងជេួម្ទពយស្របត្តិ ដា។  

94> ឯកសា រោេស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា ម្ត្ូវបាន ំកិេកាេរ ៀបចំរៅ ន្ ំ២០២៣។ ឯកសា រោេរនោះ 

នងឹ ួរចំកណកកនុងកា រោោះម្សាយបញ្ញហ ម្បឈរោក់ពន័ធរៅនឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា ជាអាទិ៍៖ កា ពម្ងឹង

គ្ុណភាពបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា, កា ជំ ុញកា រធវើប័ណណករាសិ្ទធិដី ដា, និងកា ពម្ងឹងយនតកា ជម្រោះបញ្ាសីា រពើ-

ភណឌ ។េ។ 

រោេបណំង២៤៖ ពម្ងងឹកា ម្គ្បម់្គ្ងបណំេុសាធា ណៈ  រួទងំហានភិយ័ននកាត្ពវកចិចបណំេុយថារហត្ ុ នងិហានភិយ័ 

បណំេុោកព់ន័ធ ម្បកបរោយច ីភាព 

95> រោេបំណងរនោះ ម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ២ និងម្មនវឌ្ឍនភាពដូចត្រៅ៖ 

ស្គ្៨. សូ្ចនក បណំេុគ្នាោឹះទងំ ៥ រធៀបរៅនងឹពតិាន 

រោេរៅ៖ សូ្ចនក បំណេុគ្នាឹោះទងំ ៥ ម្ត្ូវបនោ ការម្ការពតិានកដេបានកំណត្់រៅកនងុយុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ។ 

96> វឌ្ឍនភាព៖ សូ្ចនក បំណេុគ្នាឹោះទងំ ៥ ម្ត្ូវបានបនោ ការម្ការពតិានកដេបានកំណត្់រៅកនុងយុទធសាស្រស្តស្ត ីពី 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ២០១៩-២០២៣ កនុងរនោះ (១) អនុបាត្ត្នរាបចចុបបនន ននបំណេុសាធា ណៈ 

ស្ ុបរធៀបនឹង ផស្ស្. ស្ថ ិត្កនុង ងវង ់២៥,២%  រធៀបនឹងពតិាន ៥៥%, (២) អនបុាត្ត្នរាបចចុបបនន ននបំណេុ

សាធា ណៈ រម្ៅម្បរទស្រធៀបនងឹ ផស្ស្. ស្ថ តិ្កនងុ ងវង់ ២៤,៩% រធៀបនងឹពតិាន ៤០%, (៣) អនបុាត្ត្នរា

បចចុបបនន នន បំណេុសាធា ណៈ រម្ៅម្បរទស្រធៀបនងឹកា នំរចញ ស្ថ ិត្កនងុ  ងវង់ ៣៣,៩% រធៀបនងឹពតិាន 

១៨០%, (៤) អនបុាត្រស្វាបណំេុ សាធា ណៈរម្ៅម្បរទស្រធៀបនងឹកា នំ រចញស្ថតិ្កនងុ ងវង់ ២,១% រធៀបនឹង 

ពតិាន ១៥%, និង (៥) អនបុាត្រស្វាបំណេុ សាធា ណៈរម្ៅម្បរទស្ រធៀបនងឹចំណូេថវិកាជាត្ ិស្ថ ិត្កនុង ងវង ់

៧,៨% រធៀបនងឹពតិាន ១៨%។  

ស្គ្៩. ហានភិយ័បណំេុម្ត្វូបានកណំត្ ់

រោេរៅ៖ កា វិភាគ្ហានិភ័យបំណេុោក់ព័នធ និងហានិភ័យកាត្ពវកិចចបំណេុជាយថារហតុ្ ម្តូ្វបានរ ៀបចំ 

ោក់បញ្ចូេរៅកនងុ បាយកា ណ៍ោក់ជនូគ្ណៈកម្មា ធកិា ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ។ 
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97> វឌ្ឍនភាព៖ បានរ ៀបចំ បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព ជនូគ្ណៈកម្មា ធិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ ម្មន ាឹរសា  

ហានភិយ័បំណេុសាធា ណៈ រោយបងាហ ញហានភិយ័ននកាត្ពវកិចចបំណេុជាយថារហត្ ុ (Contingent Liabilities),  

ហានភិយ័ថវិកា (Fiscal Risk), ហានភិយ័ទីផា  (Market Risk), ហានិភយ័ម្បត្ិបត្តកិា  (Operational Risk), 

ហានភិ័យស្នទន័យភាពកនុងកា ទូទត្់រស្វាបំណេុ (Liquidity Risk), ហានភិ័យហ ិញ្ញបបទនននគ្រម្ម្មង (Project  

Funding Risk) និងហានភិ័យឥណទន  (Credit Risk) ម្បចំាម្ត្មី្មស្ទី៤ និងម្បចំា ន្ ំ២០២១, ម្ត្ីម្មស្ទី១, ទី២, 

នងិទី៣ ន្ ំ២០២២ ម្ពរទងំផសពវផាយរេើរគ្ហទំព័ ផាូវកា  បស់្ អ.ស្.ប.។ 

រោេបណំង២៥៖ពម្ងងឹគ្ណរនយយភាពហ ិញ្ញវត្ថរុៅតារម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ នងិស្ហម្ោស្សាធា ណៈ 

98> រោេបំណងរនោះ ម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ២ និងម្មនវឌ្ឍនភាពដូចត្រៅ៖ 

ស្គ្១០. ម្មនយនតកា ចាស់្ោស់្កនងុកា តារោនម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈដាបាេ កម្រតិ្ កស្ហវ. 

រោេបណំង៖ ម្គ្ប់ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ ម្ត្ូវបានអនុវត្តតារេកខ ណឌ  វិនិចឆយ័អបបប ម្មននកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ បកនថរពីរនោះ, ម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេចំននួ ២ នងឹម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបង

វាយត្នរាេកខ ណឌ  វិនិចឆ័យអបបប ម្មរនោះ។ 

99> វឌ្ឍនភាព៖ េកខ ណឌ  វិនិចឆ័យអបបប ម្មស្ម្ម្មប់ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួចរាេ់ នងិទទួេបាន 

រោេកា ណ៍ឯកភាពដ៏ ពង់ ពស់្ពីថាន ក់ដឹកនំ កស្ហវ. រៅនថងទី២២ ក ធន ូ្ ន ំ២០២២។ េកខ ណឌ  វិនិចឆ័យអបបប ម្មរនោះ 

កចករចញជា ៦ ម្បរភទ រហើយម្បរភទនីរួយៗ ម្មនស្ម្មស្ភាពស្ម្ម្មប់ជារូេោា នវាយត្នរា។ ម្បរភទទ១ី៖ រស្រនតី

ទទួេបនទុកហិ ញ្ញវត្ថ ុគ្ណរនយយ នងិេទធករា កដេម្មនស្ម្មស្ភាពោកព់ន័ធ ួរម្មន គ្ណរនយយក ,  រ ជារទយយក  

បុរ ម្បទន, រ ជារទយយក ចំណូេ, ភាន ក់ងា របើកផតេ,់ រស្រនតមី្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថ ុនងិរស្រនតអីងគភាពេទធករា។ម្បរភទទ២ី៖ 

នតី្ិវិធីអនុវត្តចំណូេថវិកា  រួម្មន អនុវត្តកា ម្បរូេចំណូេ នងិស្ោកបម្ត្បង់ចំណូេថវិកា។ ម្បរភទទ៣ី៖ 

នតី្ិវិធីអនុវត្តចំណាយថវិកា កដេម្ត្ូវអនរុោរតារដំណាក់កាេននប ិបទចំណាយ ួរម្មន ធានចំណាយ, កិចច-

េទធករា, ជម្រោះបញ្ា ី, អាណត្តកិិចច នងិកា ទូទត្់។ ម្បរភទទ៤ី៖ កិចចបញ្ា ិកា គ្ណរនយយ កដេ ួរម្មន គ្ណរនយយ

ទូរៅ, គ្ណរនយយ ជារទយយចំណូេ, គ្ណរនយយ ជារទយយបុរ ម្បទន។ ម្បរភទទ៥ី៖ ម្បពន័ធ FMIS  កដេម្ស្បតារ 

រោេកា ណ៍កណនំ បស់្ កស្ហវ.។ ម្បរភទទ៦ី៖  បាយកា ណ៍ កដេម្ត្ូវម្មន បាយកា ណ៍អនុវត្តថវិកា,  បាយ-

កា ណ៍ស្រិទធករា,  បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ, តារាងត្េុយភាព ជារទយយចំណូេ, តារាងត្េុយភាព ជារទយយបុរ ម្បទន, 

 បាយកា ណ៍េទធករា និង បាយកា ណ៍បញ្ាសីា រពើភណឌ ។ រទោះជាយា៉ា ងណាក៏រោយ, េកខ ណឌ  វិនិចឆ័យអបបប ម្ម

ស្ម្ម្មប់ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ កដេទទួេបានរោេកា ណ៍ឯកភាពដ៏ ពង់ ពស់្ពថីាន ក់ដឹកនំ កស្ហវ. រៅ

ពុំទនប់ានោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបងរៅរ ើយ។ ទនទឹររនោះ, រៅកនងុ ន្ ំ២០២២ ម្មនម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ

ចំនួន២៩ កនុងចំរណារ ៣០ បានរផាើ បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ ន្ ំ២០២១ រកអគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាតិ្ រហើយ

ម្មនកត្ បាយកា ណ៍ បស់្ម្គ្ោឹះសាថ នចំនួន២៧ ប៉ាុរណាណ ោះកដេរ ៀបចំម្ស្បតាររោេកា ណ៍កណនំោក់ឱ្យអនុវត្ត

ស្ម្ម្មប់ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ នងិអាចរធវើកា បូកស្ បុបាន។ 

ស្គ្១១. ម្មនយនតកា ចាស់្ោស់្កនងុកា តារោនស្ហម្ោស្សាធា ណៈកម្រតិ្ កស្ហវ. 
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រោេបណំង៖ រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីស្ហម្ោស្សាធា ណៈ ម្ត្ូវបានោក់ ា្ងទីស្ត ីកា គ្ណៈ ដារស្រនតី និងអងគនីត្ិ-

បញ្ញញ ត្តិ។ 

100> វឌ្ឍនភាព៖ កា រធវើវិរសាធនករាចាប់ស្ត ីពីេកខនតិកៈទូរៅននស្ហម្ោស្សាធា ណៈ (រឈាា ោះថាីរស្ចកតីម្ោងចាប់ ស្ត ី

ពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ) ម្ត្ូវបានពនា រពេរ ៀបចំរៅ ន្ ំ២០២៣ ស្ម្ម្មប់ោក់ ា្ងរៅទីស្ត ីកា   

គ្ណៈ ដារស្រនតី នងិោក់រៅសាថ ប័ននីត្ិបញ្ញត្តិ រៅម្ត្មី្មស្ទី៤ ន្ ំ២០២៣។ កា ពនា រពេរនោះ រោយសា ម្ត្ូវ ង់ចំា

កា ោកឱ់្យអនុវត្តនូវយុទធសាស្រស្តស្ត ីពីកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ។ ម្កុរកា ងា បានរ ៀបចំ 

សិ្កាខ សាោពិរម្ោោះរយាបេ់ រេើរស្ចកតីម្ោងយុទធសាស្រស្តស្ត ីពីកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ 

រោយម្មនកា ចូេ ួរពីបណាត ស្ហម្ោស្សាធា ណៈ, ម្កសួ្ង សាថ ប័នអាណាពាបាេបរចចករទស្, ម្កុរកា ងា  

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ នងិម្កសួ្ង សាថ ប័នោក់ពន័ធ រួយចនំនួរទៀត្។ 

101> ជាកា ស្ននោិា នកនងុកផនកទ២ី, ម្បព័នធ FMIS ជាម្បពន័ធស្នូេននគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុ រហើយម្ត្ូវបានពម្ងកីោក ់

ឱ្យអនុវត្តរៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន  និងម្គ្ប់ ដាបាេរាជធានី រ ត្ត។ ទនទឹររនោះ ម្បពន័ធ FMIS ម្ត្ូវបានពម្ងឹងតារ យៈ 

កា ោកឱ់្យអនុវត្តនីត្ិវិធីថាតីារម្បពន័ធ FMIS ម្ពរទងំកា ោក់ឱ្យអនុវត្តរុ ងា េទធករារពញរេញ នងិរុ ងា  

រ ៀបចំថវិកា  តារម្កសួ្ង សាថ ប័នជាបរណត ើ ៗ។ កា បនតជំ ុញកា អនុវត្តនីត្ិវិធីថាី តារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង អាច

ស្រម្រចបាន រជាគ្ជយ័រពញរេញរៅតារកផនកា  ត្ម្រូវឱ្យម្មនចូេ ួរកានក់ត្ខាា ំងរ ើង នងិកា ោំម្ទទងំកម្រតិ្

បរចចករទស្ នងិនរយាបាយ ពមី្គ្ប់ភាគ្ោីកព់ន័ធទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ ិនងិ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ ននិន កា រនោះ 

ឬឌ្ជីីថេបូនីយករា ត្ម្រូវឱ្យម្មនកា គ្ិត្គ្ូ អពំីហត្ថរេខារអ ិចម្ត្នូិក នងិរោេនរយាបាយឌ្ីជីថេ។ រោយក ក 

កា បិទបញ្ា ីគ្ណរនយយ ម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់ ម្ស្បតារទិស្រៅននកា កកទម្រង់ កដេកចិចកា រនោះ ត្ម្រូវឱ្យម្មន

កា ជំ ញុពីម្គ្ប់ភាគ្ោីកព់ន័ធ។ ខាងកផនកម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា រៅម្មនកម្រិត្កដេនឹងម្ត្ូវបានពម្ងឹង តារ យៈ 

កា ោក់ឱ្យអនុវត្តឯកសា រោេស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា។ ចំកណកឯកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ

 បស់្ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ នងិស្ហម្ោស្សាធា ណៈ ម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់បកនថររទៀត្។  វិធានកា គ្នាឹោះ 

ទងំរនោះ នងឹជយួពម្ងងឹម្បសិ្ទធភាព ត្ម្មា ភាព នងិគ្ណរនយយភាពននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា។ 

កផ្សនកទី៣៖ ការពម្ងឹងម្បសិទធភាពម្នការផ្សារភាា បថ់វិកាទៅនឹងទោលនទោបាយ 

102> រៅកនងុកផនកកា ផា ភាា ប់ថវិការៅនឹងរោេនរយាបាយ គ្រឺផ្លត ត្រេើរោេបំណងចំននួ ៤  ួរម្មន (១) រ ៀបចំ នងិ

ោក់ឱ្យអនុវត្តម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ និងថវិកា យៈរពេរធយរ, (២) ពម្ងងឹកា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សាធា ណៈ, 

(៣) ពម្ងឹងកា រ ៀបចំ នងិកា អនុវត្តថវិកាករាវិធ ីរោយផា ភាា ប់រៅនងឹកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា, នងិ (៤) ជំ ញុ

កា រធវើវិរជឈកា ហិ ញ្ញវត្ថុស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្។ិ 

103> យុទធសាស្រស្ត ននកា កកទម្រង់ម្បព័នធថវិកា ន្ ំ២០១៨-២០២៥ បានកំណត្់ទិស្រៅកកទម្រង់ម្បព័នធថវិការ ព្ ោះរៅ

ម្បព័នធថវិកាស្រិទធករាកនុងរ៉ាកូដេជា “ថវកិាពត័្៌ាម្មនស្រទិធករា” ។ កផនកា ស្ករាភាពម្ត្ូវបានកបងកចកជាកផនកទងំ 

៥ ម្មន ១៥ រោេបំណង កដេកចកជាពី ដំណាក់កាេ  រួម្មន៖ ដំណាកក់ាេទី១ ចាប់ពី្ ន ំ២០១៨-២០២១ 

រផ្លត ត្រេើកា កសាងរូេោា នចំាបាច់ស្ម្ម្មប់កា ចាប់រផតើរអនុវត្តថវិកាស្រិទធករា និងដំណាក់កាេទី២ ចាប់ពី ន្ ំ 

២០២២-២០២៥ រផ្លត ត្រេើកា អនុវត្តសាកេបងថវិកាស្រិទធករា។ រួយកផនកននយុទធសាស្រស្ត រនោះគ្ឺអនុវត្ត កនុងកផនកទី៣ 
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រដើរបីកសាង និងបរងកើត្ម្បពន័ធថវិកា យៈរពេរធយរ កដេផា ភាា ប់ជារួយយុទធសាស្រស្តចត្ុរកាណ,  កផនយុទធសាស្រស្ត  

អភិវឌ្ឍន៍ជាត្ិ នងិយុទធសាស្រស្តតារវិស័្យ។ 
 

រោេបណំង ៣១៖ រ ៀបច ំនងិោកឱ់្យអនវុត្តម្កប ណ័ឌ ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ នងិថវកិា យៈរពេរធយរ 

104> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ៣ រហើយស្រម្រចបានេទធផេ ដចូខាងរម្ការ៖ 

ស្គ្ ១.កា ោក់្ ាងម្កប ណ័ឌ ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេរធយរ (MTFF) រៅកនងុកចិចម្បជុរំពញអងគគ្ណៈ ដារស្រនត ីនងិ

អនវុត្តជាម្បចំា 

រោេរៅ៖ ម្កប ណ័ឌ ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ យៈរពេរធយរ ន្ ំ ២០២៣-២០២៥ ម្ត្ូវបានោក់ ា្ងរៅកនុងកិចច-

ម្បជុំរពញអងគគ្ណៈ ដារស្រនតីរៅ ន្ ំ២០២២ 

105> វឌ្ឍនភាព៖រស្ចកតីម្ោងម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ យៈរពេរធយរ ន្ ំ២០២៣-២០២៥ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ នងិ 

ោកជ់នូថាន ក់ដឹកនំពនិិត្យស្រម្រច។ អនុវត្តតារកា ស្រម្រច បស់្ថាន ក់ដឹកនំកនុងកា ពនារពេអនុវត្ត ១ ន្ ំរទៀត្, 

អគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ បានរ ៀបចំម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកិចចនិងរោេនរយាបាយ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ជនំួស្ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេរធយរ ន្ ំ២០២៣-២០២៥ ស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំ

រស្ចកោីម្ោងចាប់ស្ោ ីពីហិ ញ្ញវត្ថុស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង ន្ ំ២០២៣ រោយភាពរិនម្បាកដម្បជា ពស់្ននសាថ នភាពម្ម៉ា ម្កូ-

រស្ដាកិចច  និងនរយាបាយស្កេ កដេបណាោ េរកពជីំងកឺូវីដ-១៩ នងិវិបត្តិស្ស្រងាគ រ វាងអ យុកម្កន នងិ ុស្សុ ីម្ពរ

ទងំកា ផ្លា ស់្បតូ កម្រងទិននន័យ ផ.ស្.ស្ រោយរម្បើម្បាស់្ ន្ ំរោេថាី កដេនងឹរធវើឱ្យ ចនស្រព័នធននរស្ដាកិចច ម្មន

កា កម្បម្បេួ។ 

ស្គ្ ២. កា អនរុត័្ម្កប ណ័ឌ ថវកិា យៈរពេរធយរ (MTBF) រោយម្មនពតិានថវកិាតារវស័ិ្យតារម្កសួ្ង សាថ បន័ 

រោយម្បរ ុរាជ ោា ភបិាេ 

រោេរៅ៖ ម្កប ័ណឌ ថវិកា យៈរពេរធយរ រោយម្មនកណំត្់ពិតានថវិកាតារវិស័្យ តារម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវបាន

អនុរ័ត្ រោយម្បរុ រាជ ោា ភបិាេរៅ ន្ ំ២០២២ និង ន្ ំបនោបនទ ប់ 

106> វឌ្ឍនភាព៖ម្កប ័ណឌ ថវិកា យៈរពេរធយររោយម្មនកណំត្់ពតិានតារវិស័្យ តារម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងទទួេបានកា ស្រម្រចដ៏ ពង់ ពស់្ពីម្បរុ រាជ ោា ភិបាេរៅនថងទី៨ ក រិថុន ន្ ំ២០២២។ 

ស្គ្ ៣. កផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិាម្ត្វូបានរ ៀបចរំោយម្មនសូ្ចនក ស្រទិធករា 

រោេរៅ៖ ម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នរ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិការោយម្មនកា កំណត្់សូ្ចនក ស្រិទធករារៅ ន្ ំ

២០២២ ស្ម្ម្មប់ថវិកា ន្ ំ ២០២៣។ 

107> វឌ្ឍនភាព៖ ម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នបានរ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិការោយម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករា។ 
 

រោេបណំង ៣២៖ ពម្ងងឹកា ម្គ្បម់្គ្ងវនិរិយាគ្សាធា ណៈ 

108> យុទធសាស្រស្តស្ត ីពីកា កកទម្រងម់្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងកា វិនិរយាគ្សាធា ណៈ ២០១៩-២០២៥ ម្ត្ូវបានម្បរុ រាជ ោា ភិ-

បាេអនុរ័ត្កាេពីនថងទី២២ ក តុ្ោ ន្ ំ២០១៩ និងម្បកាស្ោក់ឱ្យអនុវត្ត រៅនថងទី២៥ ក ត្ុោ ន្ ំ២០១៩

នស្រ័យម្បជុំរពញអងគគ្ណៈ ដារស្រនត ី កនងុរោេបំណងបរងកើត្ឱ្យបាននវូម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សាធា ណៈ ួរ
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រួយ បស់្ជាត្ិ កដេធានបាននវូភាពរ ា្ើយត្ប ម្បសិ្ទធភាព ស័្កតិសិ្ទធភាព ត្ម្មា ភាព គ្ណរនយយភាព និងពម្ងឹង

ស្រត្ថភាព  ម្បកបរោយចី ភាពននកា កបងកចក នងិកា រម្បើម្បាស់្ធនធានសាធា ណៈម្ស្បតារឧត្តម្មនុវត្តន៍ជា

អនត ជាត្ិ នងិប ិកា ណ៍ជាក់កស្តង បស់្ករពុជា សំ្រៅ ួរចំកណកបរងកើនរេបឿនននកា រធវើពពិិធករារស្ដាកិចច នងិ

ពម្ងឹងស្រត្ថភាពម្បកតួ្ម្បកជង កដេជារូេោា នម្គ្ឹោះកនុងកា ធានបានកំរណើនរស្ដាកិចច ពស់្ម្បកបរោយចី ភាព 

នងិប ិយាបននរ ព្ ោះរៅស្រម្រចបរងាគ េច ន្ ំ២០៣០  នងិចកខុវិស័្យករពុជា ន្ ំ២០៥០ ។ 

109> យុទធសាស្រស្ត រនោះ ម្មនវិសាេភាពម្គ្បដណត ប់រេើម្គ្ប់គ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្សាធា ណៈពីម្គ្ប់ម្បភពហិ ញ្ញបបទន (ទងំ 

ពីថវិកាជាត្ិ, ថវិកាហិ ញ្ញបបទនរោយនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ និងទុនវិនិរយាគ្ឯកជនតារយនតកា ភាពជានដគ្ូ វាង ដា 

នងិឯកជន) នងិរៅម្គ្ប់កម្រិត្ ដាបាេ (ទងំថាន ក់ជាត្ិ ទងំ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ, ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ, 

ស្ហម្ោស្សាធា ណៈ និងអងគភាពសាធា ណៈម្បហាកម់្បកហេ)។ 

110> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ៣ រហើយស្រម្រចបានេទធផេ ដូចត្រៅ៖ 

ស្គ្ ៤. កា រ ៀបចយំនតកា ម្គ្បម់្គ្ងវដតគ្រម្ម្មងវនិរិយាគ្សាធា ណៈ 

រោេរៅ៖ ឯកសា ោក់ពន័ធនងឹកា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្សាធា ណៈម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត នងិផសពវផាយ។ 

111> វឌ្ឍនភាព៖ កនងុ ន្ ំ២០២២ ឯកសា ស្ត ីពនីតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិ បស់្គ្ណៈករាកា វិនិរយាគ្សាធា ណៈម្ត្ូវបានរ ៀបចំ 

 ួចរាេ់។ អគ្គនយកោា នថវិកាបានរ ៀបចំ នងិោកម់្បជុអំនត ម្កសួ្ងកម្រតិ្បរចចករទស្ នងិទទួេបានកា អនុរ័ត្ 

និងោកឱ់្យអនុវត្តនូវម្បកាស្ស្ត ីពីរោេកា ណ៍ ួរស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងកថទរំហោា  ចនស្រព័នធធារាសាស្រស្ត។ 

រា៉ាងរទៀត្ ម្បកាស្ស្តពីនីីត្ិវិធីម្បត្ិបត្តិកា ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ង រ ៀបចំ នងិអនុវត្តគ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្សាធា ណៈហិ ញ្ញ-

បបទនរោយថវិកាថាន ក់ជាត្ិ (គ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្ផ្លទ េ)់ ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ និងោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្ ននថងទី២៤ ក វិចឆិកា 

ន្ ំ២០២២។ រោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពីរេូនធិអិភិវឌ្ឍន៍គ្រម្ម្មង PPP (PDF) នងិអនមុ្កឹត្យស្ោ ីពកីា អនុវត្តនីត្ិវិធ ី

ម្បត្ិបត្តកិា  (SOP) ស្ម្ម្មប់រ ៀបចំ នងិម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្សាធា ណៈតារយនតកា  PPP ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

រៅនថងទី៣១ ក សី្ហា ្ ន ំ២០២២ នងិបានរ ៀបចំសិ្កាខ សាោបណតុ ោះបណាត េ កាេពនីថងទី២៨ ក វិចឆិកា ្ ន ំ២០២២។ 

រោេកា ណ៍កណនំស្តពីនីីត្ិវិធីម្បត្ិបត្តកិា  ននកា រ ៀបចំ នងិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្សាធា ណៈ  បស់្ ដាបាេ 

ថាន ក់រម្ការជាត្ ិម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ នងិោក់ឱ្យអនុវត្តផងកដ ។ 

រោេបណំង៣៣៖ ពម្ងងឹកា រ ៀបច ំនងិកា អនវុត្តថវកិាករាវធិ ីរោយផា ភាា បរ់ៅនងឹកផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា 

112> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ៤ រហើយស្រម្រចបានេទធផេ ដចូត្រៅ៖ 

ស្គ្ ៥.កា កញកបនទុកបគុ្គេកិបានតារករាវធិនីរីយួៗ ន្ ំ N+1 

រោេរៅ៖ បនទុកបុគ្គេកិម្ត្ូវបានកញកតារករាវិធនីីរួយៗ បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័នរៅ ន្ ំ ២០២២ ស្ម្ម្មប់ថវិកា ន្ ំ

២០២៣។ 

113> វឌ្ឍនភាព៖ រោយរហត្ុថាបចចុបបននបនទុកបុគ្គេិកម្ត្ូវបានោក់កនងុករាវិធោំីម្ទ, ម្កសួ្ង សាថ ប័នម្មនកា េបំាកកនុង
កា កញកបនទុកបុគ្គេិករៅតារករា វិធី កដេចំាបាច់ត្ម្រូវឱ្យម្មនកា សិ្កាចាស់្ោស់្រៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

នីរួយៗ។ កនុងន័យរនោះ អគ្គនយកោា នថវិកាបានផ្លា ស់្បោូ រោេរៅស្ម្ម្មប់ ន្ ំ២០២២ រកម្ត្ឹរកា រ ៀបចំ បាយ-
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កា ណ៍ចំណាយបនទុកបុគ្គេកិរដើរបីពិនតិ្យ នងិសិ្កាបកនថរជារូេោា នរេើកា កញកបនទុកបុគ្គេកិរនោះ។ ជាេទធផេ 

កនុង ន្ ំ២០២២ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន បានសាកេបងរធវើ បាយកា ណ៍ចំណាយបនទុកបុគ្គេិកតារករាវិធីស្ម្ម្មប់ ន្ ំ២០២១។ 

ស្គ្ ៦.កា កាត្ប់នថយគ្ម្មា ត្ វាងកផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា នងិគ្រម្ម្មងថវកិាម្បចំា ន្ ំ (N+1) 

រោេរៅ ២០២២៖ គ្ម្មា ត្ វាងកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា នងិគ្រម្ម្មងថវិកាម្បចំា ន្ ំ (N+1) ម្ត្ូវបាន ការិនឱ្យ

រេើស្ជា អត្ិប ម្មម្ត្ឹរ ២០%។ 

114> វឌ្ឍនភាព៖ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ចំននួ ១៥ ម្ត្ូវបានម្ត្តួ្ពនិតិ្យ នងិវាយត្នរាបកនថររេើកា រ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្ត

ថវិកា។ បកនថរពីរនោះ គ្ម្មា ត្ វាងពតិានចំណាយរោេកដេកំណត្ក់នុងសារាច ស្ត ីពកីា រ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្ត  

ថវិកា នងិេទធផេកញ្ចប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ ទបជាង ១៥%។ 

ស្គ្ ៧. (១) ចនំនួម្កសួ្ង សាថ បន័ម្ត្តួ្ពនិតិ្យេកខណៈស្របត្តអិងគភាពថវកិា នងិ (២) ម្កប ណ័ឌ វាយត្នរាអងគភាព ថវកិា  

115> កនុងទិស្រៅ វិរជឈកា ហិ ញ្ញវត្ថុរៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន, រាជ ោា ភិបាេបានោក់រចញ អនុម្កឹត្យរេ  ២៤២ អនម្ក.បក 
ចុោះនថងទី១៤ ក ធន ូ ន្ ំ២០២១ ស្ត ីពីកា បរងកើនចំននួអងគភាពថវិកា នងិកា ម្បគ្េ់សិ្ទធិជាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិជនូអងគភាព 

ថវិកា រដើរបីធានម្បសិ្ទធភាព ស័្កតិសិ្ទធភាព ត្ម្មា ភាព នងិគ្ណរនយយភាពកនងុកា រ ៀបចំ អនុវត្តថវិកា ម្ពរទងំ

ម្ត្ួត្ពនិិត្យេទធផេននកា អនុវត្តស្ករាភាពកា ងា  និងថវិកា។ ទនទឹររនោះកស្ហវ. បានរចញម្បកាស្រេ  ៥៤៤ 

ស្ហវ.ម្បក ចុោះនថងទី០៩ ក កញ្ញញ  ន្ ំ២០២១ ស្ត ីពីស្ិទិធអណំាច កា ទទួេ ុស្ម្ត្ូវ និងនតី្ិវិធីអនុវត្តថវិកាករាវិធី 

 បស់្អងគភាពថវិកា រដើរបធីានម្បសិ្ទធភាព ស័្កតិសិ្ទធភាព ត្ម្មា ភាព នងិគ្ណរនយយភាព កនងុកា អនវុត្តថវិកាតារ យៈ 

កា ម្បគ្េអ់ាណត្តកិិចចចាស់្ោស់្ រដើរបីស្រម្រចបានស្រិទធករាកា ងា  ។ 

រោេរៅ៖  (១)  បាយកា ណ៍បូកស្ ុបកា វាយត្នរាននកា បរងកើត្អងគភាពថវិកា ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និង (២) ម្គ្ប់

ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវបានរធវើកា វាយត្នរា នងិបូកស្ ុប 

116> វឌ្ឍនភាព៖ ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ៣៧ បានម្ត្ួត្ពនិិត្យេកខណៈស្របត្តិអងគភាពថវិកា។ 

ស្គ្ ៨.ចនំនួអងគភាពថវកិាជាអាណាបក័រផទ សិ្ទធមិ្ត្វូបានបរងកើត្អនរុោរតាររោេកា ណ៍កណនំ បស់្ កស្ហវ. 

រោេរៅ៖  (១) បកនថរចំននួ ៣ អងគភាពថវិកាជាអាណប័ករផទ សិ្ទធិកថររទៀត្ នងិ (២)បកនថរ ១០ អងគភាពថវិកា 

រៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន អងគភាពថវិកា។ 

117> វឌ្ឍនភាព៖អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធរពេរេញថាចំីននួ ៩ បានបរងកើត្រ ើងកនងុ ន្ ំ ២០២២ និងអងគភាព

ថវិកាថា ីចំននួ ២៨ បកនថរម្ត្ូវបានបរងកើត្រ ើងកនុង ន្ ំ ២០២២។ គ្ិត្ម្ត្ឹរ ន្ ំ២០២២ អងគភាពថវិកាម្មនចំននួស្ ុប 

៩៤០ កដេកនុងរនោះ ដាបាេ ថាន កក់ណាត េ ម្មនចំននួ ៣៣៧ នងិ ថាន ក់រូេោា ន (រនទី ជនំញរាជធាន ីរ ត្ត)ចំននួ 

៦០៣។ ស្ម្ម្មប់ថាន កក់ណាត េ ម្មនអងគភាពថវិកាជាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញចំននួ ៨៧ នងិរិនទន់រផទ សិ្ទធិ

រពញរេញចំននួ ២៥០ នងិស្ម្ម្មប់ថាន ក់រូេោា ន ម្គ្ប់អងគភាពថវិកាទងំអស់្ ម្ត្ូវបានរផទ សិ្ទធិជាអាណាប័ករផទ 

សិ្ទធិរពញរេញ។ 

រោេបណំង ៣៤៖ ជ ំញុកា រធវើវរិជឈកា ហ ិញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប ់ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

118> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ២ រហើយស្រម្រចបានេទធផេដូចរៅ៖ 
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ស្គ្ ៩. ស្ម្មហ ណករាកផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ ិវាងរាជធាន ី រ ត្ត ជារយួនងឹថវកិាម្កងុ 

ម្ស្កុ នងិ ថវកិា ុ ំស្ងាក ត្ ់

រោេរៅ៖ ស្ម្មហ ណករាកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ វាងរាជធានី រ ត្ត ជារួយនឹងថវិកា

ម្កុង ម្សុ្ក នងិ ថវិកា ុ ំស្ងាក ត្់ រៅម្គ្ប់រាជធានរី ត្ត 

119> វឌ្ឍនភាព៖  ម្បកាស្រេ ០១៤៩ ផកម្ប.ក ចុោះនថងទី០៧ ក ត្ោុ ន្ ំ២០២០ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និងផសពវផាយដេ់

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ កនុង ន្ ំ២០២២ ម្មន ដាបាេម្កងុ ម្សុ្កចំននួ ១០២ ម្មនកផនកា ស្ម្ម្មប់រធវើស្ម្មហ ណ-

ករារៅកនុងកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិការាជធាន ីរ ត្ត។ 

ស្គ្ ១០. កា រធវើម្បត្ភិកូរាសិ្ទធអិណំាចននកា រធវើនយិត័្ថវកិាជនូ ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

រោេរៅ៖ ផោេសិ់្ទធិដេ់ ដាបាេ ណឌ  រធវើនយិ័ត្កនុងកម្រតិ្អនគុ្ណនី នងិកម្រិត្គ្ណន ី ននជំពកូកត្រយួ (កនុង

ស្ករាភាពកត្រួយ) រោយរស្ចកតីស្រម្រច បស់្ម្កុរម្បឹកា ណឌ កដេម្មនកា យេ់ម្ពរពីអភិបាេននគ្ណៈអភិបាេ

រាជធាន។ី 

120> វឌ្ឍនភាព៖  ដាបាេ ណឌ ចំននួ ៥ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តថវិកាករាវិធី នងិម្មនរស្រនតី ដាបាេ ណឌ យា៉ា ងត្ិច ៧០

នក់ម្ត្ូវបានបណតុ ោះបណាត េនតី្ិវិធីអនវុត្តថវិកាករាវិធី។ រម្ៅពីរនោះ រោេកា ណ៍កណនំស្តពីីកា អនុវត្តថវិកាករាវិធ ី

ស្ម្ម្មប់ ដាបាេ ណឌ  ក៏បានបញ្ចូេរៅរៅកនុងសារាច កណនំអនុវត្តថវិកាម្បចំា ន្ ំ២០២២។ 

121> ជាកា ស្ននោិា នកនងុកផនកទ៣ី, ថវិកា យៈរពេរធយរបាននងិកពំុងោក់ឱ្យអនុវត្ត នងិកកេរអ។ ប៉ាុកនត MTFF ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំជារស្ចកតីម្ោង រោយពនា កា ោក់ឱ្យអនុវត្តជាបនតបនទ ប់ រោយសា សាថ នភាពរស្ដាកិចចកនុងប ិកា ណ៍ នន

 វិបត្តិជំងកឺូវីដ-១៩ និងវិបត្តិស្ស្រងាគ រ ុស្សី-អ ុយកម្កន រោយបនតអនុវត្តម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកិចចនិង

រោេនរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈស្ម្ម្មប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣។ កា បរងកើនអងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធ ិ

រពញរេញ  រៅម្មនកម្រិត្រៅរ ើយ កដេកិចចកា រនោះគ្ួ ម្ត្ូវបនតជំ ញុបកនថររទៀត្  ណៈម្បព័នធថវិកាករពុជា បាន

និងកំពុងឈានរៅអនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា កដេសិ្ទធិអំណាច និងថវិកានឹងម្តូ្វរធវើ វិរជឈកា រៅអងគភាព  

អនុវត្តផ្លទ េក់ាន់កត្រម្ចើន។ បកនថរពីរនោះ កា រធវើស្ម្មហ ណករា វាងចំណាយថវិការូេធន និងថវិកាច នត ម្ពរទងំ 

គ្ុណភាព BSP នងិ PB ម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក។់ កា រធវើស្ម្មហ ណករាកផនកា យុទធសាស្រស្ត  ដាបាេរាជធានី រ ត្ត 

 វាង ដាបាេរាជធាន ីរ ត្តជារួយថវិកាម្កងុ ម្សុ្ក និងថវិកា ុំ ស្ងាក ត្ ់និងកា ត្ម្រឹរជារួយថវិការនទី ជំនញ នឹង

 ួរចំកណកកនុងកា ពម្ងឹងម្បសិ្ទធភាពននកា វិភាជ និងកា អនុវត្តថវិកា។ រោយក ក ម្ត្ូវពម្ងងឹវិរជឈកា ហិ ញ្ញវត្ថុ កនុង

រនោះ រុ ងា  ៥៥ ពីកា ិយាេ័យជំនញ ២០  វិស័្យ កដេបានរធវើស្ម្មហ ណករាចូេកនុង ចនស្រព័នធ  ដាបាេម្កងុ 

ម្សុ្ក ពុំទន់អនុវត្តបាន េូនរៅរ ើយ កដេកិចចកា រនោះគ្ួ ពរនាឿនកា រោោះម្សាយទងំកា រផទ ធនធានហិ ញ្ញវត្ថុ 

នងិរិនករនហិ ញ្ញវត្ថុ ឱ្យម្ស្បនងឹរុ ងា ទងំ ៥៥ រនោះ។ 

កផ្សនកទី៤៖ ការបញ្ចបក់ារទម្ត្ៀម្ខ្ៃនួទឆ្ព ោះទៅគណទនយយភាពសម្ិទធកម្ា  

122> កា បញ្ចប់កា រម្ត្ៀរ ាួនរ ព្ ោះរៅគ្ណរនយយភាពស្រិទធករារផ្លត ត្រេើរោេបំណងចំននួ ៤  ួរម្មន៖ (១) ោកឱ់្យ

អនុវត្តម្បពន័ធថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា, (២)ោក់ឱ្យអនុវត្តម្បពន័ធតារោន និងពនិិត្យស្រិទធករាតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន, 
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(៣) ពម្ងងឹម្បសិ្ទធភាពម្បពន័ធម្ត្ួត្ពនិតិ្យស្រិទធករាបរចចកវិទាពត័្៌ាម្មន (ស្វនករានផទកនងុអធិកា កិចចហិ ញ្ញវត្ថ ុ នងិ

ស្វនករាឯករាជយ), នងិ (៤) រេើកករពស់្ត្ម្មា ភាពថវិកា។ 

រោេបណំង ៤១៖ ោកឱ់្យអនវុត្តម្បពន័ធថវកិាពត័្៌ាម្មនស្រទិធករា 

123> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាគ្នាឹោះចំននួ២ រហើយស្រម្រចបានេទធផេដូចរៅ៖ 

ស្គ្១. សាកេបងរ ៀបចកំផនកា ស្រទិធករាគ្នាោឹះ 

រោេរៅ៖ ម្មនកផនកា ស្រិទធករាគ្នាោឹះម្បចំា ន្ ំ 

124> វឌ្ឍនភាព៖ កនុងកា រ ៀបចំគ្រម្ម្មងថវិកា ន្ ំ២០២៣, ម្កសួ្ង សាថ ប័នបានរ ៀបចំតាររោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពី 

កា រ ៀបចំថវិកាស្រិទធករា។ បកនថរពីរនោះ, កិចចរម្ពៀងស្រិទធករា ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និងផសពវផាយអំពី ាឹរសា  និង

រស្ចកោីពនយេ់េរអិត្អំពីទម្រង់ជូនដេ់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ស្ម្ម្មប់រម្ត្ៀរអនុវត្តកនុង ន្ ំ២០២៣។ កិចចម្ពររម្ពៀង

ស្រិទធករារនោះ ម្ត្ូវបានកំណត្ជ់ា ៣ កម្រតិ្។  កម្រិត្ទី១ គ្ ឺ វាង កស្ហវ. នងិម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ កម្រតិ្ទី២ គ្ឺ

 វាង ដារស្រនតមី្កសួ្ង សាថ ប័ន ជារួយនងឹអនកម្គ្ប់ម្គ្ងករាវិធរីៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័នសារី។ កម្រតិ្ទី៣ គ្ឺ វាងអនក

ម្គ្ប់ម្គ្ងករាវិធីជារួយនងឹម្បធានអងគភាពថវិកា។ ស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំថវិកា ន្ ំ២០២៣ រនោះ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ចំននួ ៧ 

ម្ត្ូវបានអនុវត្តសាកេបងកិចចម្ពររម្ពៀងស្រិទធករារនោះ កដេ ួរម្មន៖ (១) កស្ហវ., (២) ម្កសួ្ងរ ៀបចំ កដនដី 

នគ្ ូបនយីករា និងសំ្ណង់, (៣) ម្កសួ្ងកសិ្ករា  ុកាខ ម្បម្មញ់ នងិរនសាទ, (៤) ម្កសួ្ងឧស្ាហករា  វិទាសាស្រស្ត  

នងិនវានុវត្តន៍, (៥) ម្កសួ្ងអប់ ំ យុវជន និងកឡីា, (៦) ម្កសួ្ងសុ្ខាភបិាេ, នងិ (៧) ម្កសួ្ងយុត្តធិរ៌ា។    

ស្គ្២.  វរិសាធនករាអនមុ្កតឹ្យរេ ៨១ រេ ៨២ នងិកា អនវុត្តម្បពន័ធថវកិាពត័្៌ាម្មនស្រទិធករា  

រោេរៅ៖ កា ោកឱ់្យអនុវត្តអនុម្កឹត្យរេ ៨១ អនម្ក.បក នងិ អនមុ្កតឹ្យរេ ៨២ អនម្ក.បក (ថាី) 

125> វឌ្ឍនភាព៖ អនមុ្កឹត្យរេ ៨១ អនម្ក.បក  នងិ៨២ អនម្ក.បក ម្ត្វូបានរ ៀបចំជារស្ចកតីម្ោង នងិបានោកប់ញ្ចូេោន  
រហើយម្ត្ូវបានកំណត្់រឈាា ោះថាី “រស្ចកតីម្ោងអនុម្កតឹ្យស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា និងគ្ណរនយយសាធា ណៈ”។ 

126> បកនថរពីរនោះ រស្ចកតមី្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (ថាី) ម្ត្ូវបាន ា្ងកិចចម្បជុំរពញអងគគ្ណៈ ដារស្រនត ី

រៅនថងទី ១៣ ក រករា ន្ ំ២០២៣ និងម្ត្ូវបានអនុរ័ត្រោយ ដាស្ភា រៅនថងទី ៨ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣ និងបានផតេ ់

រយាបេ់ឯកភាព រោយម្ពឹទធស្ភា កាេពនីថងទី ២០ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣។   ីឯម្បកាស្ស្តពីីត្នួទីនងិភា កិចច បស់្

អនកម្ត្តួ្ពនិតិ្យថវិកា រោយម្មនបញ្ចូេនវូរុ ងា  បស់្អនកម្ត្ួត្ពនិិត្យថវិកា ម្ត្ូវបានរ ៀបចំជារស្ចកតីម្ោងបឋរ។  

រោេបណំង ៤២៖ ោកឱ់្យអនវុត្តម្បពន័ធតារោន នងិពនិតិ្យស្រទិធករាតារម្កសួ្ង សាថ បន័ 

127> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាគ្នាឹោះចំននួ២ រហើយស្រម្រចបានេទធផេដូចរៅ៖ 

ស្គ្៣. ម្កសួ្ងចនំនួ ៦ ម្មនយនោកា តារោន នងិពនិតិ្យស្រទិធករារៅម្គ្បម់្កសួ្ង សាថ បន័ 

រោេរៅ៖ ម្បកាស្ស្ោពីីយនោកា រ ៀបចំថវិកា និងម្បកាស្ស្ោ ីពីយនោកា តារោន នងិម្ត្តួ្ពនិតិ្យកា អនុវត្តថវិកា

ម្ត្ូវបានម្ត្តួ្ពនិតិ្យរ ើងវិញ 
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128> វឌ្ឍនភាព៖ រោេកា ណ៍កណនំស្ោ ីពីកា តារោន និងវាយត្នរាថវិកាស្រិទធករា ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត។ ចំកណកឯ 

រស្ចកតីម្ោងរោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពកីា អនវុត្តថវិកាស្រិទធករា នងិម្ត្តួ្ពនិតិ្យថវិកា (ម្មនម្មត្កិា) ម្ត្ូវបានផ្លា ស់្បតូ  

ម្កប ័ណឌ រពេរវោថា ីរៅម្ត្មី្មស្ទី២ ន្ ំ២០២៤។ 

ស្គ្៤. កា រ ៀបចកំផនកា ម្បត្បិត្តថិវកិាម្បចំា ន្ ំរៅម្គ្បម់្កសួ្ង សាថ បន័ 

រោេរៅ៖ ម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នម្មនយនោកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា អនុវត្ត 

129> វឌ្ឍនភាព៖ កា សិ្ការេើត្នរាបកនថរននកា រ ៀបចំកផនកា ម្បត្ិបត្តិថវិកាម្បចំា ន្ ំ ម្ត្ូវបានអនុវត្ត។ ជាេទធផេ 

កផនកា ម្បត្ិបត្តិថវិកាម្បចំា ន្ ំ ម្ត្ូវបានរធវើស្ម្មហ ណករាជារួយករាវិធីម្ត្ីម្មស្ រដើរបីជាយនតកា ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងកា អនុវត្តថវិកាម្បចំា ន្ ំ។ ចំរោោះទម្រង់កដេម្ត្ូវរ ៀបចំ ម្ត្ូវបានផ្លា ស់្បតូ រោេរៅរពេរវោថាី រៅម្ត្ីម្មស្ទី១ 

ន្ ំ២០២៣។ 

រោេបណំង ៤៣៖ ពម្ងងឹម្បសិ្ទធភាពម្បពន័ធម្ត្តួ្ពនិតិ្យស្រទិធករាបរចចកវទិាពត័្៌ាម្មន (ស្វនករានផទកនងុអធកិា កចិចហ ិញ្ញវត្ថ ុ

នងិស្វនករាឯករាជយ) 

130> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាគ្នាឹោះចំននួ៣ នងិស្រម្រចបានេទធផេដូចរៅ៖ 

ស្គ្៥. កា រ ៀបចមំ្បពន័ធម្ត្តួ្ពនិតិ្យនផទកនងុ ម្ស្បតារម្បពន័ធថវកិាស្រទិធករា 

រោេរៅ៖ ម្បពន័ធម្ត្ួត្ពនិិត្យនផទកនងុម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបងកនុង កស្ហវ. 

131> វឌ្ឍនភាព៖ ម្ស្បតាររោេរៅននករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ដំណាកក់ាេទី៣បូក២ កនុង

រ ឿនទី៤ “កា បញ្ចបក់ា រម្ត្ៀរ ាួនរ ព្ ោះរៅគ្ណរនយយភាពស្រទិធករា”, អគ្គនយកោា នស្វនករានផទកនងុ បាននងិ

កំពងុកកេរអម្កប ័ណឌ គ្ត្ិយតុ្តោិកព់ន័ធនឹងរុ ងា ស្វនករានផទកនុងរួយចំននួ រោយកពំុងកកស្ម្រួេបញ្ាប់រស្ចកតីម្ោង 

អនុម្កឹត្យថាីស្ត ីពីកា រ ៀបចំ និងកា ម្បម្ពឹត្តរៅននស្វនករានផទកនុងកនុងកម្រិត្ កស្ហវ.។ កា កកស្ម្រេួរស្ចកតីម្ោង

អនុម្កឹត្យថាីរនោះ ទរទ ឱ្យម្មនកិចចពិភាការម្ចើនរេើករម្ចើនសា ពីរស្រនតីជំនញ និងផតេ់ធាត្ុចូេ ម្ពរទងំពិនិត្យ 

នតី្ានុកេូភាពតារទម្រង់ចាប់ននអនុម្កឹត្យថាពីមី្កុរម្បឹកានតី្ិករា នន កស្ហវ. និងកិចចម្បជុំកម្រិត្នផទកនុង កស្ហវ. 

រដើរបីរម្ត្ៀរកិចចដំរណើ ពិភាកាកម្រិត្អនត ម្កសួ្ង សាថ ប័ន បនតរទៀត្។  

132> កនុងប ិកា ណ៍ននកា វិវត្តរស្ដាកិចចស្ងគរ និងបរចចកវិទា រោេកា ណ៍កណនំស្វនករាថាីៗចំនួន ៣ ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំគ្ឺរោេកា ណ៍កណនំ និងស្តង់ោ ស្វនករាស្រិទធករា, រោេកា ណ៍កណនំស្វនករាបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន 

និងរោេកា ណ៍កណនំស្វនករារេើគ្រម្ម្មងហិ ញ្ញបបទនពីនដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍ រៅក រិថុន ន្ ំ២០២០។ កនុង ន្ ំ

២០២២ រនោះ, រោេកា ណ៍រួយបកនថររទៀត្ស្ត ីពកីា អនុវត្តស្វនករាអនឡាញ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួចរាេ។់ 

133> អនមុ្កតឹ្យរេ ១០៨ អនម្ក.បក ស្ត ីពីវិធាន និងនីត្ិវិធនីនកា រធវើអធិកា កិចចហិ ញ្ញវត្ថុ ចុោះនថងទី១ ក រិថុន ន្ ំ២០២២ 
ម្ត្ូវបានោកឱ់្យអនុវត្ត នងិបានរ ៀបចំសិ្កាខ សាោផសពវផាយជនូដេអ់ងគភាព ងស្វនករា រៅម្កសួ្ង សាថ ប័ន អងគភាព 

ថាន ក់កណាត េ  ដាបាេរ ត្ត សាោដំបូងរ ត្ត  ដាបាេម្កុង ម្សុ្ក រនទី ជនំញ ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ  ដាបាេ នងិ 

ស្ហម្ោស្សាធា ណៈរៅកនងុរ ត្តចំននួ ១២ និងរនទី ជនំញកនុងរាជធានភីនំរពញ និងត្ំណាង ដាបាេរាជធានភីនំរពញ។ 

បកនថរពីរនោះ, ស្តងោ់អធកិា កចិចហិ ញ្ញវត្ថ ុក៏ម្ត្ូវបានម្បកាស្ នងិផសពវផាយឱ្យអនុវត្តកាេពីរដើរ ន្ ំ២០២២ ផងកដ ។ 
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134> រោយក ក, ចំរោោះកា រ ៀបចំម្កប ័ណឌ  នងិវិធានននម្បពន័ធស្វនករានផទកនងុនងិអធិកា កិចច បស់្រាជ ោា ភបិាេរៅ
ម្មនវឌ្ឍនភាពយឺត្យា៉ា វរៅរ ើយ រោយកំពុងពិភាកាជារួយនឹងទីម្បឹកាបារាំង រេើរស្ចកតីម្ោង បាយកា ណ៍

ននកា អនុវត្តត្ួនទីភា កិចច បស់្ស្វនករានផទកនុងនិងអធិកា កិចច និងកា ផតេ់រយាបេ់រេើទិស្រៅននកា កបងកចក

ភា កិចច។ 

ស្គ្៦. កា អនវុត្តម្បពន័ធស្វនករាស្រទិធករា នងិស្វនករាបរចចកវទិាពត័្៌ាម្មនរៅកនងុម្កសួ្ង សាថ បន័ 

រោេរៅ៖ បនតអនុវត្តសាកេបងស្វនករាស្រិទធករា រៅម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៦ នងិស្វនករាបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន 

រៅម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៤។ 

135> វឌ្ឍនភាព៖ រោេកា ណ៍កណនំ នងិស្តងោ់ស្វនករាស្រិទធករា នងិស្វនករាបរចចកវិទាពត័្៌ាម្មន (Performance 

Audit នងិ IT Audit) ម្ត្ូវបានម្បកាស្ោកឱ់្យអនុវត្តកនងុ ន្ ំ២០២០ នងិបានផសពវផាយជនូស្វនក នផទកនុងនន

ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិស្ហម្ោស្សាធា ណៈតារ យៈសិ្កាខ សាោ ួចរាេ់ ម្ពរទងំបានោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបងជា

បនតបនទ ប់។ ស្វនករាស្រទិធករា៖ កនងុ ន្ ំ២០២០ បានចុោះស្វនករាសាកេបង ២ រោេរៅ គ្ឺ (១) ស្វនករារេើ

ម្បធានបទ “គ្រម្ម្មងអរងកត្ស្ហម្ោស្រៅអគ្គនយកោា នពនធោ ” និង (២) រេើម្បធានបទ “គ្រម្ម្មងស្វ ័យម្បវត្តិករា 

ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា ងា ពនធោ រៅអគ្គនយកោា នពនធោ ”។ កនុង ន្ ំ២០២១ បានអនុវត្តសាកេបងបកនថររទៀត្រៅ

ម្កសួ្ងចំននួ ៦  ួរម្មន៖ ម្កសួ្ងអភិវឌ្ឍនជ៍នបទ, ម្កសួ្ងកសិ្ករា  កុាខ ម្បម្មញ់ នងិរនសាទ, ម្កសួ្ងធនធានទឹក 

នងិឧត្នុយិរ, ម្កសួ្ងសាធា ណកា  និងដឹកជញ្ាូន, ម្កសួ្ងអប់ ំ យុវជន នងិកឡីា និងម្កសួ្ងកា ងា  នងិបណតុ ោះ-

បណាត េវិជាា ជីវៈ។ ចំកណកកនងុ ន្ ំ២០២២ បានអនុវត្តសាកេបងជាក ណីសិ្ការៅម្កសួ្ងចំននួ ៦ បកនថររទៀត្ 

 ួរម្មន៖ ម្កសួ្ងកផនកា , ម្កសួ្ងរ ៀបចំកដនដី នគ្ ូបនីយករា នងិសំ្ណង់, ម្កសួ្ងនម្បស្ណីយ៍ នងិ ទូ គ្រនគ្រន,៍ 

ម្កសួ្ងវបបធរ៌ា នងិវិចិម្ត្សិ្េបៈ, ម្កសួ្ងរទស្ច ណ៍, នងិម្កសួ្ងស្ងគរកិចច អត្ីត្យុទធជននិងយុវនីត្ិស្របទ។ 

ស្វនករាបរចចកវទិាពត័្៌ាម្មន៖ កនុង ន្ ំ២០២០ បានចុោះស្វនករាបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនសាកេបង ១ រោេរៅ រេើ

ម្បធានបទ “ម្បសិ្ទធភាពស្វយ័ម្បវត្តិករាននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា ងា ពនធោ ” នងិកនងុ ន្ ំ២០២១ បានអនុវត្តសាកេបង

រៅម្កសួ្ងចំននួ ១០  ួរម្មន ៖ ម្កសួ្ងរ ៀបចំកដនដី នគ្ ូបនយីករា និងសំ្ណង់, ម្កសួ្ងព័ត្៌ាម្មន, ម្កសួ្ងវបបធរ៌ា 

នងិវិចិម្ត្សិ្េបៈ, ម្កសួ្ងយុត្តធិរ៌ា, ម្កសួ្ងប ិសាថ ន, ម្កសួ្ងនម្បស្ណីយ៍ និងទូ គ្រនគ្រន៍, ម្កសួ្ងធរាកា  និង

សាស្ន, ម្កសួ្ងរទស្ច ណ៍,  ម្កសួ្ងស្ងគរកិចច អត្ីត្យុទធជន និងយុវនីត្ិស្របទ  នងិម្កសួ្ងកផនកា ។ កនងុ ន្ ំ

២០២២ បានរ ៀបចំ បាយកា ណ៍ម្ោងស្វនករាបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនសាកេបងជាក ណីសិ្ការៅម្កសួ្ងចំននួ ៤ 

 ួរម្មន៖ ម្កសួ្ងទំនក់ទំនងជារួយ ដាស្ភាម្ពឹទធស្ភានងិអធកិា កិចច, ម្កសួ្ងកា ប រទស្នងិស្ហម្បត្ិបត្តកិា 

អនត ជាត្ិ, ម្កសួ្ងោណិជាករា, នងិ ម្កសួ្ងកិចចកា ន ី។ 

ស្គ្៧. កា ផេតិ្ បាយកា ណ៍ស្វនករាស្រទិធករារោយស្វនករាឯករាជយ 

រោេរៅ៖ ម្មន បាយកា ណ៍ស្វនករាស្រិទធករាចំននួ ៥ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំរោយអាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ នងិបញ្ាូន

រៅអងគនីត្ិបបញ្ញត្តិ។ 

136> វឌ្ឍនភាព៖  បាយកា ណ៍ស្វនករារេើកិចចម្បត្ិបត្តិកា  ចំននួ ២ ម្ត្ូវបានបញ្ចប់ នងិ បាយកា ណ៍រេើកិចចម្បត្ិបត្តិកា   

ចំននួ ៤ កពំងុរ ៀបចំ បាយកា ណ៍ចុងរម្កាយ ជនូរៅសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត។ិ 
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រោេបណំង ៤៤៖ រេើកករពស់្ត្ម្មា ភាពថវកិា 

137> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាគ្នាឹោះចនំនួ១ នងិស្រម្រចបានេទធផេដូចរៅ៖ 

ស្គ្៨. កា ផោេ ់នងិទទេួបានពត័្៌ាម្មនថវកិាកានក់ត្ម្គ្បម់្ជងុរម្ជាយ នងិកានក់ត្ទេូទំោូយ 

រោេរៅ៖ បរងកើនចំណាត្ថ់ាន កន់នស្ស្ ស្តរភទី២ នន PEFA បកនថររួយកម្រិត្រទៀត្ 

138> វឌ្ឍនភាព៖ បានផសពវផាយសារាច រ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា និងកញ្ចប់ថវិការេើរគ្ហទំព័ ។ បកនថរពីរនោះ, 

រស្ៀវរៅថវិកាស្រងខបចាប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣ នងិ ាឹរសា ស្រងខបស្ត ីពីរស្ចកតមី្ោងចាប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣ ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងផសពវផាយបនទ ប់ពមី្ត្ូវបានអនុរ័ត្ពគី្ណៈ ដារស្រនត។ី  

139> ចំរោោះកា រ ៀបចំរវទិកាសាធា ណៈស្ត ីពីម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ យៈរពេរធយរ និងថវិកាម្បចំា ន្ ំ កនុង

រោេបំណងបរងកើនកា ចេូ រួ នងិកា ទទួេបានព័ត្៌ាម្មន បស់្សាធា ណជន ម្ត្ូវបានរ ៀបចំកាេពនីថងទី១៨ ក 

កុរភៈ ន្ ំ ២០២២។ 

140> ជាកា ស្ននោិា នកនងុកផនកទ៤ី, កា ឈានរៅអនុវត្តដំណាកក់ាេទី៤ ម្ត្ូវបានរម្ត្ៀរ ាួន ួចរាេ់ចាប់ពី្ ន ំ២០២៣ 

ត្រៅ តារ យៈ រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ (ថាី) និង រស្ចកតីម្ោងអនុម្កតឹ្យស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ង 

ថវិកា និងគ្ណរនយយសាធា ណៈ កដេនងឹម្ត្ូវចូេជាធ ម្មនរៅកនងុកំ ុង្ម្មស្ទី១ ន្ ំ២០២៣។ ម្កប ័ណឌ

តារោននងិវាយត្នរា នងិរុ ងា ស្វនករានផទកនងុកដេរផ្លត ត្រេើស្វនករាស្រិទធករានងិបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន ម្ពរទងំ 

រុ ងា អធកិា កិចច រៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវពម្ងងឹបកនថរជាបរណត ើ ៗ រដើរបីធានថាម្កសួ្ង សាថ ប័នម្មនម្បពន័ធ 

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យតារោន ងឹម្ម ំ ម្ស្បរពេរាជ ោា ភបិាេ បាននងិកំពងុរធវើវិរជឍកា ហិ ញ្ញវត្ថុដេម់្កសួ្ង សាថ ប័ន កាន់កត្

រម្ចើន។  រទោះជាយា៉ា ងរនោះកតី រុ ងា  វាងស្វនករានផទកនងុ នងិអធិកា កិចច រៅបនតស្ទួ នរៅរ ើយ កដេកិចចកា  រនោះនងឹ

ម្ត្ូវបានរោោះម្សាយ តារ យៈកា ោកឱ់្យអនុវត្តម្កប ័ណឌ  នងិវិធានននម្បពន័ធស្វនករានផទកនងុ នងិអធិកា កិចច។ 

កផ្សនកទ៥ី៖ ការោាំម្ទដលក់ារអនុវត្តកម្ាវិធីកកទម្ម្ង់ម្បកបទដ្ឋយទជាគជ័យ និងចីរភាព 

141> កផនកោំម្ទដេ់កា អនុវត្តករាវិធកីកទម្រង់ម្បកបរោយរជាគ្ជ័យ និងចី ភាព រផ្លត ត្រេើរោេបំណងចំននួ ៣  ួរម្មន 

(១) ពម្ងឹងភាពជាអនកដឹកនំ និងស្រត្ថភាព កនុងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងភាពជាម្មច ស់្ និងកា ទទួេ ុស្ម្ត្ូវ កនុងកា កកទម្រង់, 

(២) ធានចេនកា ននកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ, និង (៣) ពម្ងឹងភាពម្បទក់ម្កឡាោន  វាង

កា ោា នននករាវិធីកកទម្រង់រផសងៗរទៀត្។ 

142> ម្បសិ្ទធភាព និងស័្កតិសិ្ទធភាពននសាថ ប័នសាធា ណៈម្ត្ូវ ា្ុោះបញ្ញច ងំនវូស្រត្ថភាពសាថ ប័ន៖ កា ដឹកនំ និងកា អនុវត្ត, 

កា ស្ម្របស្ម្រួេសាថ ប័ន/រុ ងា , កា កសាងធនធានរនុស្សទងំប ិម្មណ និងគ្ុណភាព និងកា រេើកទឹកចិត្ត/

ស្រិទធករា/គ្ុណាធិបរត្យយ។ 

រោេបណំង ៥១៖ ពម្ងងឹភាពជាអនកដកឹនំ នងិស្រត្ថភាព កនងុកា ម្គ្បម់្គ្ងភាពជាម្មច ស់្ នងិកា ទទេួ សុ្ម្ត្វូ កនងុកា កកទម្រង ់

143> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ ២ រហើយស្រម្រចបានេទធផេ ដចូត្រៅ៖ 
 

ស្គ្ ១. ភាពទនរ់ពេរវោននកា ផតេក់ផនកា  GDAP/MAP នងិ បាយកា ណ៍ស្រទិធករាម្បចំា ន្ ំរក អ.គ្.ហ. 
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រោេរៅ ២០២២៖ កផនកា  GDAP, MAP នងិ បាយកា ណ៍ស្រិទធករាម្បចំា ន្ ំ ម្ត្ូវបានផតេម់្ត្ឹរនថងននកាេ

កំណត្់រោយ អ.គ្.ហ។ 

144> វឌ្ឍនភាព៖កផនកា  GDAP ១៨/១៨ បានរផាើរក អ.គ្.ហ. និងម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៤០/៤០ បានរផាើកផនកា  

MAP រក អ.គ្.ហ. ស្ម្ម្មប់កា អនុវត្តកនងុ ន្ ំ២០២២។   ីឯ កា រផាើ បាយកា ណ៍ននកា អនុវត្ត GDAP ទទួេបាន 

១៨/១៨ នងិ បាយកា ណ៍ននកា អនុវត្ត MAPទទួេបាន ៤០/៤០ បានទនរ់ពេរវោ។ 
 

ស្គ្ ២. កសាងកផនកា យុទធសាស្រស្ត  និងកផនកា ស្ករាភាពអភិវឌ្ឍន៍ស្រត្ថភាពកនុងម្កប ័ណឌ ករាវធីិកកទម្រង់

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេ ៥ ន្ ំ (ដណំាកក់ាេទ៤ី) ភាា បជ់ារយួនងឹ Certificate Program 

រោេរៅ ៖ (១) កផនកា ស្ករាភាពននកផនកា យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ស្រត្ថភាពកនុងម្កប ័ណឌ ករា វិធីកកទម្រង់ 

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេ ៥ ន្ ំ ម្ត្ូវបានោកឱ់្យអនុវត្ត, នងិ (២)យា៉ា ងត្ិច ៩០% ននស្ករាភាពកនងុ ន្ ំ បស់្ 

កផនកា ស្ករាភាព ម្ត្ូវបានអនុវត្ត 

145> វឌ្ឍនភាព៖ កផនកា ស្ករាភាពអភិវឌ្ឍន៍ស្រត្ថភាពកនងុម្កប ណ័ឌ  PFMRP ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ។ កនុង ន្ ំ ២០២២  វិទាសាថ ន 

រម្ោងអនុវត្តកា បណោុ ោះបណាោ េ និង  វិម្កឹត្កា  ចំននួ ៣៤ វគ្គ សិ្កាខ ការ ១ ៥៨២ នក ់(ម្ត្មី្មស្ទី៤ ម្មន៧ វគ្គ 

សិ្កាខ ការ ២៦៧ នក់) ។ ជាេទធផេ កា បណោុ ោះបណាោ េ នងិ  វិម្កតឹ្កា  ស្រម្រចបានស្ បុចំននួ ៣២ វគ្គ សិ្កាខ ការ 

១ ៧៥៦ នក់ រស្ា ើនងឹ ៩៤% រធៀបនងឹកផនកា ។ 

រោេបណំង ៥២៖ ធានចេនកា ននកា កកទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

146> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ៣ រហើយស្រម្រចបានេទធផេដូចត្រៅ៖ 
 

ស្គ្ ៣. កហស្ នងិេកខ ណឌ រយាង (TOR) ម្ត្វូបានរធវើបចចុបបននភាព រៅតាររោេកា ណ៍កណំត្ ់នងិត្ម្រវូកា 

 បស់្អងគភាព 

រោេរៅ៖ េកខ ណឌ រយាងត្នួទីភា កិចចននស្ម្មជកិម្កុរកា ងា កកទម្រង ់ PFM ម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវបាន

ស្ម្រួច និងត្ម្រឹរតាររោេបំណង/ស្ករាភាពគ្នាោឹះកនុងម្ម៉ា ម្ទីស្តារកផនកា  GDAP/MAP ន្ ំ២០២១ 

147> វឌ្ឍនភាព៖ េកខ ណឌ រយាង ត្ួនទី ភា កិចច ននស្ម្មជិកម្ករុកា ងា កកទម្រងត់ារអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. 

 ួរទរំនទី  ស្ហវ. និងម្កសួ្ង សាថ ប័ន ម្ត្ូវបានរ ៀបចំតារយនតកា ផតេ់ម្បាក់ឧបត្ថរភ។ 
 

ស្គ្ ៤. ម្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ងស្រទិធករា នងិគ្ណរនយយភាពននករាវធិកីកទម្រងម់្ត្វូបានរ ៀបច ំនងិអនវុត្ត 

រោេរៅ៖  បាយកា ណ៏ោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបងរេើម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងស្រិទធករា នងិគ្ណរនយយភាព (PMAS) 

ជំហានទី១ ស្ម្ម្មប់ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរេើ ៤ រ៉ាូឌ្ុេ៖ រ៉ាូឌ្េុ១ ៖ កផនកា ស្ករាភាព 

(CAP, GDAP/MAP), រ៉ាូឌ្ុេ២៖រ ៀបចំថវិកា និងអនុវត្តថវិកា,រ៉ាឌូ្ុេ៣៖ ម្កប ័ណឌ ស្រិទធករា, និងរ៉ាូឌ្ុេ៤៖ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពម្បចំាម្ត្ីម្មស្ និង ន្ ំម្ត្ូវបានរ ៀបចំ។ 

148> វឌ្ឍនភាព៖បានអភិវឌ្ឍរេើទម្រង់ Prototype បាន ៩០% រោយបានស្រម្រចរេើចំណចុសំ្ខាន់ៗ ួរម្មន៖ (១)

កា គ្ូស្ទម្រង ់Dashboard (កម្រិត្រស្រនតជីនំញ, កម្រតិ្រស្រនតជីំនញ, នងិកម្រិត្ថាន ក់ដឹកនំ), (២) ទម្រងេ់រអិត្ 

ននកា រធវើវឌ្ឍនភាពេទធផេកនងុ ន្ ំ, (៣) ទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងឃ្ា ងំឯកសា  បស់្កផនក, (៤) ទម្រង់បញ្ា ី បាយកា ណ៍  
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( បាយកា ណ៍ស្រងខប, និង បាយកា ណ៍ទូរៅ), (៥) ទម្រង់ម្បត្ិទិន (បងាហ ញអពំីវឌ្ឍនភាពកា ងា , បរងកើត្រស្ចកតី-

ម្បកាស្ម្បជុំ, នងិបញ្ាកីា ងា តារម្បត្ិទិន), (៦) ទម្រង់សំ្រណើថវិកា, (៧) ទម្រង់ General Ledger កផនកហ ិញ្ញវត្ថុ, 

(៨) ទម្រងន់យិ័ត្ថវិកា។ ជាកា កត្់ស្ម្មគ េ ់ រៅកនងុដំណាក់កាេទី២រនោះ ម្បពន័ធ PMAS បានជួបបញ្ញហ ម្បឈរ 

រោយសា ម្មនត្ម្រូវបកនថររម្ចើនរេើកា ស្ម្រួេរុ ងា កនុងម្បពន័ធ រធវើឱ្យចំណាយរពេរវោរម្ចើនកនងុកា  ចនឱ្យ

ម្ត្ូវនឹងត្ម្រូវកា  បស់្អនករម្បើម្បាស់្, និងម្មនត្ម្រូវកា ម្បព័នធរេើស្ពីទំហំកា ងា កដេម្ត្ូវបានកំណត្ក់នុងកផនកា  

អភិវឌ្ឍន៍។ 
 

ស្គ្ ៥. ម្កប ណ័ឌ រេើកទកឹចតិ្តផា ភាា បស់្រទិធករាកនងុករាវធិកីកទម្រងម់្ត្វូបានរ ៀបច ំ នងិោកឱ់្យអនវុត្ត 

រោេរៅ៖  បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព ម្ត្ូវបានរ ៀបចំរោយម្កុរកា ងា  

149> វឌ្ឍនភាព៖ កា របើកផតេម់្បាក់ឧបត្ថរភម្បម្មណ ១៥ ៨៦១ ោនរ ៀេ ឬម្បម្មណជតិ្ ៤ ោនដុោា  អាររ៉ា ិក កនងុ

រនោះ បានផតេជ់នូអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. ចំននួ ៤៨៥  ូប, រនទី  ស្ហវ. រាជធាន ីរ ត្ត ចំននួ ៧៥  ូប, នងិ

ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៣៤៧។ 

រោេបណំង ៥៣៖ ពម្ងងឹភាពម្បទកម់្កឡាោន  វាងកា ោា នននករាវធិកីកទម្រងរ់ផសងៗរទៀត្ 

150> រោេបំណងរនោះម្មនសូ្ចនក ស្រិទធករាចំននួ២ រហើយស្រម្រចបានេទធផេដូចរៅ៖ 
 

ស្គ្ ៦. កា បនោកចិចម្បជុរំធវើបចចុបបននភាពននករាវធិកីកទម្រង ់៣ បកូ ១  បស់្រាជ ោា ភបិាេ 

រោេរៅ៖ (១)កិចចម្បជុំករាវិធីកកទម្រង់ ៣ បូក ១ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំម្បចំា, (២)កិចចម្បជុកំរាវិធីកកទម្រង់ ៣ បូក ១ 

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំម្បចំាម្ត្មី្មស្ នងិយា៉ា ងត្ិច ៩០% ននកផនកា ស្ករាភាពម្ត្ូវបានអនុវត្ត 

151> វឌ្ឍនភាព៖ អ.គ្.ហ. បានដឹកនំកិចចម្បជុំស្ម្របស្ម្រួេយនតកា កកទម្រង៣់+១ រៅនថងទី១៦ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២២ 
នងិម្មន បាយកា ណ៍រោ ពជនូថាន ក់ដឹកនំ។ 
 

ស្គ្ ៧. កា កណំត្ច់កខុវស័ិ្យនងិយទុធសាស្រស្តននករាវធិកីកទម្រង ់៣ បកូ ១  បស់្រាជ ោា ភបិាេ 

រោេរៅ៖ រស្ចកតីម្ោងកផនកា ស្ករាភាព ួរននករាវិធីកកទម្រង់ ៣ បូក ១ ស្ត ីពីចកខុវិស័្យ និងយុទធសាស្រស្តករាវិធី

កកទម្រង់ ៣ បូក ១។ 

152> វឌ្ឍនភាព៖ ឯកសា ចកខុវិស័្យនិងយុទធសាស្រស្ត  នងិអនមុ្កឹត្យម្ត្ូវបានទទួេកា ឯកភាពពីម្បរុ រាជ ោា ភបិាេ

កាេពនីថងទី២៥ ក វិចឆិកា ្ ន ំ២០២២ និងបានរ ៀបចំពិធមី្បកាស្ោកឱ់្យរម្បើជាផាូវកា រៅនថងទី៧ ក ធនូ ្ ន ំ២០២២។ 
 

ស្គ្ ៨. កា ពពិណ៌ានរ ុត្កំណងកផអករេើរោេកា ណ៍កណនំ 

រោេរៅ៖ ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ១៥ បានរ ៀបចំកា ពពិណ៌ានរុ ដំកណងបានម្ត្ឹរម្ត្វូ 

153> វឌ្ឍនភាព៖ រស្កតីម្ោងរស្ចកតីកណនំស្តពីីកា រ ៀបចំកា ពពិណ៌ានរុ ដំកណង នងិបទោា នគ្ត្យិុត្តស្ត ពីីកា ោក់

ឱ្យអនុវត្តកា ពពិណ៌ានរុ ត្ំកណង ម្ត្ូវបានបញ្ចប់កា រ ៀបចំកនុងកម្រិត្បរចចករទស្។ 

154> ជាកា ស្ននោិា នកនងុកផនកទ៥ី, ម្ករុកា ងា កកទម្រង់ រៅតារអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ.  ួរទងំរនទ ី ស្ហវ. រាជធាន ី 
រ ត្ត និងម្កសួ្ងសាថ ប័ន បានអនុវត្តកផនកា  នងិបានរផាើ បាយកា ណ៍ស្រិទធករារក អ.គ្.ហ. ទនរ់ពេរវោ របើ

រទោះជាម្មនភាពយតឺ្យា៉ា វចំរោោះម្កសួ្ង សាថ ប័នត្ិចត្ចួកត។ី ចេនកា ននកា កកទម្រងម់្ត្ូវបានបនតចី ភាព កដេ ា្ុោះ

បញ្ញច ងំតារ យៈកា ចូេ ួរអនវុត្តករាវិធីកកទម្រង់ពីម្គ្ប់ត្អួងគកដេម្មនកា ោកព់ន័ធ។ កា ងា កកទម្រង់ម្បទក់ម្កឡា  
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ម្ត្ូវបានពម្ងងឹ តារ យៈកា ោក់ឱ្យអនុវត្តឯកសា ចកខុវិស័្យនិងយុទធសាស្រស្តស្ត ពីីសុ្ ដុរនយីករាកា កកទម្រង់ ៣ 

បូក ១ និងយនតកា ស្ម្របស្ម្រួេកា កកទម្រង់ ៣ បូក ១។ រទោះជាយា៉ា ងរនោះកតី កា កចក ំកេកបទពិរសាធនោ៍កព់ន័ធ

នងឹ PFMRP ដំណាក់កាេទី៤ រផ្លត ត្រេើកា អនុវត្តថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករាស្ម្ម្មប់សាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត ិ រៅពុំទន ់

បានរ ៀបចំរៅរ ើយ។ ចេនកា រ ព្ ោះរៅអនុវត្តថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា នងឹត្ម្រូវឱ្យសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត ិ រផ្លត ត្រេើ

ព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករារម្ចើនជាងកា អនុវត្តបចចុបបនន។ រោយក ក  ត្នួទីរស្រនតរីាជកា នងឹម្ត្ូវបានរ ៀបចំកាន់កត្ចាស់្

តារ យៈកា ោក់ឱ្យអនុវត្ត រស្ចកតីកណនំស្តពីីកា ពិពណ៌ានរុ ដំកណង។ បកនថរពីរនោះ ស្រត្ថភាពជនំញោក់ពន័ធ 

នឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ នឹងម្ត្ូវបានពម្ងឹងតារ យៈកា ោក់ឱ្យអនុវត្តអនុម្កឹត្យស្ត ីពីគុ្ណវុឌ្ឍិរស្រនតី 

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ នងិករាវិធីវិញ្ញញ បនបម្ត្។ 

8 

២.២. វឌ្ឍនភាពតាម្អងគភាពទម្កាម្ម្កសួងទសដាកិចចនិងហិរញ្ញវត្ថុ នងិម្កសួង សាថ ប័ន 

155>  បាយកា ណ៍ម្ត្ួត្ពនិិត្យរនោះ ម្ត្ូវបានរធវើកា បូកស្ ុប នងិវាយត្នរាកផអករេើកផនកា ស្ករាភាព  នងិសូ្ចនក  ន្ ំ

២០២២ កដេស្រម្រចបានរោយអងគភាពទងំ ១៧ រម្ការឱ្វាទ កស្ហវ., រនទី  ស្ហវ. ទងំ២៥ រាជធាន ីរ ត្ត 

នងិម្កសួ្ង សាថ ប័ន ។  

156> រោេកា ណ៍ោកព់និទុទរូៅ៖  វិធីសាស្រស្ត កដេម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្ រដើរបីម្ត្តួ្ពនិតិ្យស្រិទធករាននកា អនុវត្តកផនកា 

ស្ករាភាពម្បចំា ន្ ំ២០២២ រនោះ កផអករេើរូេោា នចំននួ ២ សំ្ខាន ់គ្ ឺ (១) ស្ករាភាពកា ងា ស្រម្រចបានជាក់កស្តង 

រធៀបនងឹស្ករាភាពកដេបានរម្ោងអនុវត្ត,  នងិ  (២) េទធផេស្រម្រចបានជាក់កស្តងរធៀបនងឹសូ្ចនក រោេរៅ 

ឬ សូ្ចនក កដេបានោក់រចញ។ កនុងរនោះ កា ផតេន់ិរទទស្វាយត្នរារេើស្រិទធករាស្រម្រចបាន ម្ត្ូវបានកំណត្់ជា 

៣ កម្រតិ្ ស្ម្ម្មប់រោេបំណង នងិចរងាក រស្ករាភាព គ្៖ឺ េអម្បរស្ើ  (៩៦% - ១០០%), េអ (៨៦% - ៩៥%), 

េអបងគួ  (៧១% -៨៥%), រធយរ (៦១% -៧០%)  នងិ រ ាយ (រម្ការ ៦០%) ។ 

២.២.១. វឌ្ឍនភាពម្នការអនុវត្តតាម្អងគភាពទម្កាម្ឱវាទ កសហវ.  

157>  បាយកា ណ៍ម្ត្ួត្ពនិិត្យវឌ្ឍនភាព ន្ ំ២០២២ ក៏បាន ា្ុោះបញ្ញច ងំស្រិទធករាតារអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. ទងំ 

១៨។ វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព បស់្អងគភាពទងំ ១៨  ទទួេបានេទធផេរេើស្ព ី៨៦% ដូច

ម្មនកនងុដាម្ការទី៥ ខាងរម្ការ។ 
 

ដាម្ការទី 5៖ កា អនុវត្តថវិកា និង វឌ្ឍនភាព (%) តារអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. 
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ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 

158> រោយក ក រនទី  ស្ហវ. រាជធានី រ ត្ត ទងំ ២៥ បានរផ្លត ត្ស្ករាភាពកកទម្រង់ បស់្ ាួនរេើអាទិភាពកា ងា ចំននួ 
៤ គ្ឺ៖ (១) កា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធរៅថាន ក់រម្ការជាត្ិ, (២) កា រធវើប័ណណករាសិ្ទធិអចេនម្ទពយ បស់្ 

 ដា, (៣) កា រ ៀបចំបញ្ាសីា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្ត ិដា បស់្រនទ ីជនំញ នងិ ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត, នងិ (៤) កា រេើក

ករពស់្ត្ម្មា ភាពហិ ញ្ញវត្ថនុិងកា អភិវឌ្ឍរស្ដាកិចចរូេោា ន។ កនុង ន្ ំ២០២២ រនទី  ស្ហវ. រាជធាន ី រ ត្តទងំ២៥ 

បានរម្ោងស្ករាភាពស្ ុបចំននួ ១៨៤ នងិស្រម្រចបានរពញរេញចំននួ ១៧៦ កដេស្រម្រចបានស្រិទធករាជា ួរ

រស្ា ើនងឹ ៩៨%។ កនងុរនោះ វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ ន្ ំ២០២២  ួរម្មន៖ 

- បានម្ត្ួត្ពនិិត្យកា អនុវត្តរស្ៀវរៅបនទុករៅរាជធាន ីរ ត្ត ស្ ុបបានចំននួ ៤២៦ ទីតាំងរោេរៅ កដេរស្ា ើ

នងឹ ៩៩,៧៧% រធៀបនងឹរោេរៅម្បចំា ន្ ំ២០២២ ចំននួ ៤២៧ ទីតាំងរោេរៅ។ 

- បានម្ត្តួ្ពនិតិ្យកា អនុវត្តម្បកាស្ស្ោ ីពីកា ផោេ់រស្វាសាធា ណៈ រៅម្ចករចញ-ចូេកត្រួយរៅរាជធាន ី រ ត្ត 

ស្ ុបបានចំនួន ២៨៨ រនទី  អងគភាពជំនញរស្ា ើនឹង ១០០% រធៀបនឹងរោេរៅម្បចំា ន្ ំ២០២២ ចំនួន ២៨៨ 

រនទី  អងគភាពជនំញ។ 

- បានរធវើប័ណណករាសិ្ទធិអចេនម្ទពយកដេស្ថ ិត្រម្ការកា កាន់កាប់ បស់្ កស្ហវ. រៅថាន ក់រូេោា នស្រម្រច

បានចំននួ ១០ ប័ណណ រស្ា ើនងឹ ៩០,៩១% រធៀបនងឹរោេរៅម្បចំា ន្ ំ២០២២ ចំននួ ១១ ប័ណណ។ 

- បានរធវើប័ណណករាសិ្ទធិអចេនម្ទពយននរនទី និងអងគភាពជំនញ និង ដាបាេរាជធានី រ ត្ត ម្កុង ម្សុ្ក  ណឌ  

ស្ ុបបានចំននួ ២០៥ ប័ណណ រស្ា ើនងឹ ១១៧,៨២% រធៀបនងឹរោេរៅម្បចំា ន្ ំ២០២២ ចំននួ ១៧៤ ប័ណណ។ 

- បានរ ៀបចំតារាងរម្បៀបរធៀបកា រកើនរ ើង/ថយចុោះននម្ទពយស្របត្តិ ដាម្បចំា ន្ ំ២០២១  បស់្រនទី  និងអងគភាព 

ជនំញជុំវិញរាជធាន ីរ ត្ត បានស្ ុបចំននួ ៨២០ រនទី  អងគភាព រស្ា ើនងឹ ៩៨,៩១% រធៀបនងឹរោេរៅម្បចំា ន្ ំ 

២០២២ ចំននួ ៨២៩ រនទី  អងគភាព។ 

- បានរ ៀបចំតារាងរម្បៀបរធៀបកា រកើនរ ើង/ថយចុោះននម្ទពយស្របត្តិ ដាម្បចំា ន្ ំ២០២១  បស់្ ដាបាេថាន ក់-

រម្ការជាត្ ិស្ ុបចំននួ ១ ២៥៧ អងគភាព រស្ា ើនងឹ ៩៩,៦៨% រធៀបនងឹរោេរៅម្បចំា ន្ ំ២០២២ ចំននួ ១ ២៦១ 

អងគភាព បស់្ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ 
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- បានផសពវផាយ និងបណោុ ោះបណាោ េស្ោ ីពីម្បព័នធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា (SARMIS) ដេ់ ដាបាេ  ុ ំស្ងាក ត្់ ស្រម្រចបាន ១ ៥៦០  ុំ ស្ងាក ត្ ់រស្ា ើនឹង ៩៥,៣០% រធៀប

នឹងរោេរៅម្បចំា ន្ ំ២០២២ ចំនួន ១ ៦៣៧។ 

159> ដាម្ការទី៦ ខាងរម្ការបងាហ ញអំពីវឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព បស់្រនទី  ស្ហវ. រាជធាន ីរ ត្ត។ 

ដាម្ការទី 6៖ វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព បស្់រនទី  ស្ហវ. រាជធានីរ ត្ត 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 

160> រម្ៅពីវឌ្ឍនភាពខាងរេើ, រម្ការកា ោំម្ទនងិស្ម្របស្ម្រេួពី អ.គ្.ហ. រគ្ហទំព័ ផាូវកា  បស់្រនទី  ស្ហវ. ម្ត្ូវ
បានទទួេកា អនញុ្ញញ ត្ដ៏ ពង ់ពស់្ពី ឯកឧត្ោរអគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ ម្ពរទងំបានម្បកាស្ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្កាេពី

នថងទី៩ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២២។ បចចុបបនន រនទី  ស្ហវ. កពំុងសាកេបងរម្បើម្បាស់្ នងិបានផសពវផាយព័ត្៌ាម្មនរផសងៗ

រេើ រគ្ហទំព័ រនោះបនទ ប់ពីទទួេបានកា បណតុ ោះបណាត េជាបនតបនទ ប់ កដេរផ្លោ ត្រេើកា បញ្ចូេទិនននយ័, កា ស្ រស្  

អត្ថបទផសពវផាយ, កា ថត្និង ចន ូបភាព និង របៀបម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យកនុងម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងម្មត្ិការគ្ហទំព័ ។ 

រគ្ហទំព័ រនោះជាឧបក ណ៍ស្ម្ម្មប់រេើកករពស់្គ្ណរនយយភាព និងត្ម្មា ភាពកផនកហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ក៏ដូចជា

ឧបក ណ៍ស្ម្ម្មប់ផសពវផាយអពំីពត័្៌ាម្មនស្ងគរ-រស្ដាកិចចននបណាោ រាជធានី រ ត្ត។ រា៉ាងរទៀត្ កា រ ៀបចំនិងោក់ឱ្យ 

រម្បើម្បាស់្រគ្ហទំព័ រនោះក៏ជារូេោា នកនងុកា ឈានរៅអនុវត្ត ដាបាេតារម្បពន័ធរអ ិចម្ត្នូកិ នងិរស្ដាកិចចឌ្ជីីថេ។  

161> កនុង ន្ ំ២០២២ រនទី  ស្ហវ. ក៏បានរ ៀបចំរស្ចកោីម្ោងបឋរ បាយកា ណ៍ វិភាគ្ភាពខាា ំង ភាពរ ាយ ឱ្កាស្ នងិ 

កា គ្ំរារកំកហង (SWOT) កដេជារូេោា នស្ម្ម្មប់រេើកករពស់្កា អភិវឌ្ឍរស្ដាកិចចរូេោា ន កដេរស្ចកោីម្ោង 
 បាយកា ណ៍រនោះក៏ម្ត្ូវបានរេើកយករកពិភាកាជារួយ ដាបាេរ ត្តចំននួ ៥ និងទទួេបានកា សាទ  និងោំម្ទ

រេើកា រ ៀបចំ បាយកា ណ៍រនោះ។ កនងុកា រ ៀបចំ រនទី  ស្ហវ. ទទួេបានកា បណោុ ោះបណាោ េចំននួ ៤ រេើក កដេ

រផ្លោ ត្រេើកា បណោុ ោះបណាោ េស្ោ ីពីវិធីសាស្រស្ត រូេោា នកនុងកា វិភាគ្ទិនននយ័  ួរម្មន  វិធសីាស្រស្តកនុងកា រ ៀបចំតារាង 

ឬម្កាបរផសងៗ រដើរបីបងាហ ញទិនននយ័ នងិកា វិភាគ្ នងិបកម្សាយស្ថ ិត្និងិទិនននយ័រស្ដាកចិច, វិធីសាស្រស្តស្ រស្ 
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 បាយកា ណ៍តារកបបសិ្កាម្សាវម្ជាវ និងកា បកម្សាយសូ្ចនក រស្ដាកិចច កដេ ួរម្មន កា បណោុ ោះបណាោ េ

ោកព់ន័ធនងឹ របៀបរ ៀបចំកា សិ្កាម្សាវម្ជាវ, កា កស្វង កទិនននយ័ នងិកា ស្ រស្ ឯកសា រយាង នងិម្បភពទិនននយ័។  

162> ទនទឹរនឹងរនោះ រនទី  ស្ហវ. រាជធានី រ ត្ត ក៏បានរេើករ ើងអពំីបញ្ញហ ម្បឈររួយចំនួន  ួរម្មន៖ 

- កា ម្បរូេ នងិម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធរៅថាន កជ់ាត្ិរៅម្មនកម្រិត្ នងិម្មនបញ្ញហ ម្បឈររៅរ ើយ។ 

កនុងរនោះ កា ម្គ្ប់ម្គ្ងអាជីវករាអចេនវត្ថ ុ និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងអាជីវករាបញ្ញច នំងិទទួេម្បាត្ិរភាគ្រោយអនុ-

បបទន រៅម្មនកម្រិត្រៅរ ើយ រោយសា កា ផសពវផាយអំពីគ្ត្យិុត្ត នងិកា អនុវត្តរៅពុំទន់ទូេំទូោយ, 

អាជីវក ភាគ្រម្ចើនពុំបានចុោះបញ្ា ីម្កុរហ ុនរៅម្កសួ្ងោណិជាករា និងពុំម្មនប័ណណបា៉ា ត្ង់ (េកខ ណឌ ត្ម្រូវ), 

យនតកា កា ងា ពុទំន់សីុ្ស្ងាវ ក់ោន  វាងរនទី  ស្ហវ., សាខាពនធោ  នងិរនទី រ ៀបចំកដនដី នគ្ ូបនយីករា 

សំ្ណង់  នងិសុ្ ិរយាដី, នងិកា ចេូ ួរពអីាជាា ធ រូេោា នរៅម្មនកម្រិត្។ កងវោះខាត្េកខ ណឌ ត្ម្រូវរួយ

ចំននួ ដូចជា េិ ិត្អនញុ្ញញ ត្អភិវឌ្ឍដី បាង់ ួរស្ោ ីពីកា អភិវឌ្ឍដី និងឯកសា បំកបកកាេដី, ម្បាក់ត្រកេធ់ាន

អាជីវករា ៥%,  វិញ្ញញ បនបម្ត្ស្ម្មគ េម់្មច ស់្អចេនវត្ថុ, អាជវីករាេកខណៈម្គ្ួសា  ម្មនទំហទឹំកម្បាក់ត្ិចត្ួច រិន

ម្មនស្ញ្ញញ ប័ម្ត្ ឬវិញ្ញញ បនប័ម្ត្ោក់ពន័ធស្ម្ម្មប់បំរពញតារេកខ ណឌ ត្ម្រូវដូចម្មនកចងកនុងគ្ត្ិយតុ្ត។ ទនទឹរនឹង

រនោះ កា ម្បរូេ ចំណូេពកីា ចាត្់កចងម្ទពយស្របត្តិ ដា ពុទំនអ់ស់្ស្កាោ នពុេ កនុងរនោះ កចិចស្នាកដេកពំុង

អនុវត្ត ម្មន យៈរពេយ ូ ឬពុមំ្មនកា អភិវឌ្ឍ នងិរិនម្ស្បតារសាថ នភាពកំរណើនរស្ដាកិចចបចចុបបនន។ រា៉ាងរទៀត្ 

បំណេុរិនករន សា រពើពនធរួយចំននួរៅពុទំន់បានរោោះម្សាយរៅរ ើយ និងរួយចំនួនម្ត្ូវបានបនតនតី្ិវិធីរៅ

សាោដំបូងរ ត្ត។ 

- រោយក ក កា រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធ NRMIS រៅម្មនបញ្ញហ ម្បឈរកផនកបរចចករទស្រួយចនំនួ ដូចជា រស្វាសា-

ធា ណៈថាីៗរួយចំននួពុំទនម់្មនរេ កូដស្ម្ម្មប់ចុោះកនុងម្បពន័ធកដេជារហត្ុរធវើឱ្យពុអំាចចុោះម្បត្ិបត្តកិា ចំណូេ 

កនុងម្បពន័ធបាន, កា កត្ម់្តាចំណូេកត្រួយម្បរភទ កត្ម្ត្ូវកត្ម់្តារម្ចើនដងកនងុម្បពន័ធបរចចកវិទាម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេ 

 បស់្អងគភាពម្ចករចញចូេកត្រួយផង, ម្បពន័ធ NRMISផង នងិម្បព័នធ FMIS, នីត្ិវិធនីនកា បង់ម្បាក់  រៅម្មន

ភាពស្ាុ ម្គ្សាា ញ នងិចំណាយរពេរវោរម្ចើនកនុងកា ម្បរូេចំណូេ។ រា៉ាងរទៀត្ កា រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធរនោះ

កនុងបណាោ រ ត្តរួយចំននួ អនុវត្តរេើម្បរភទចំណូេរិនករនសា រពើពនធកដេបង់រៅថាន ក់ជាត្ិ នងិម្បរភទចំណូេ 

ពីភាសីុ្។ ក៏ប៉ាុកនត ចំណូេ បស់្រនទី ជំនញរេើរស្វាសាធា ណៈជាគ្ុណម្បរយាជន៍ បស់្រ ត្ត និងចំណូេពី 

រស្វាសាធា ណៈ បស់្អងគភាពម្ចករចញចូេកត្រយួរ ត្ត រៅរិនទន់អាចអនុវត្តបានរៅរ ើយ។ រា៉ាងរទៀត្ 

ម្បពន័ធរនោះពុមំ្មនរុ ងា កដេរនទី  ស្ហវ. អាចទញ បាយកា ណ៍ចំណូេរិនករនសា រពើពនធកដេរនទ ី អងគភាព 

ជំនញ និង ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិបានបញ្ចូេ។ 

- កា រធវើប័ណណករាសិ្ទធិដី ដា រៅម្មនបញ្ញហ ម្បឈររៅរ ើយ ដូចខាងរម្ការ៖ 

 អងគភាពកានក់ាប់ភាគ្រម្ចើនពុទំនប់ានយកចិត្តទុកោក់រ ៀបចំសំ្រណើសំុ្រធវើប័ណណករាសិ្ទធិ តារនីត្ិវិធនីន

កា ចុោះបញ្ា ីដីធាមី្មនេកខណៈោច់រោយដំុ រទោះបីជាម្មនេ ិិត្ជំ ញុពីរនទ ី ស្ហវ. នងិម្មនកា រេើកកេង 

កា បង់នថារស្វាននក៏រោយ រោយអងគភាពភាគ្រម្ចើន ងចំាកា ចុោះបញ្ា ីម្មនេកខណៈជាម្បព័នធ។ 
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រម្ៅពីរនោះ កម៏្មនអងគភាពរួយចំននួយេ់ម្ច ំថា កា រធវើប័ណណករាសិ្ទធិដី ដារនោះម្ត្ូវ ងចំាកា ចុោះបញ្ា ីជា

េកខណៈម្បពន័ធ។ 

 ទីតំាងដី ដារួយចំននួម្ត្ូវបានម្បជាពេ ដា ំរោភបំោន កដេម្ត្ូវបានចាត្់ជាដីម្មនទំនស់្ និងម្តូ្វ

រោោះម្សាយ រុននងឹអាចស្រម្រចរចញប័ណណករាសិ្ទធិបាន។ 

 ទីតំាងដីរួយចំននួម្ត្ូវបានចុោះកនុងបញ្ាសីា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដាស្ទួ ន រោយអងគភាពរេើស្ពីរួយ កដេ 

ពុំអាចដំរណើ កា វាស់្កវងរធវើប័ណណករាសិ្ទធិបាន េោុះម្តាកត្អងគភាពកាន់កាប់ទងំរនោះម្សុ្ោះម្សួ្េោន  ឬ

ឯកភាពម្បគ្េ់សិ្ទធិកាន់កាប់ជូនអងគភាពណារួយជាក់ោក់។ បញ្ញហ រនោះរកើត្ម្មនភាគ្រម្ចើនរេើក ណី

សាោរ ៀនសាងស្ង់កនុងប ិរវណដីវត្តអារារ និងរណឌ េសុ្ ភាព ឬ ប៉ាុស្ត ិ៍ន គ្បាេ សាងស្ង់កនុងដី

សាោម្សុ្ក ឬសាោ ុំ។ 

 ទីតំាងដីរួយចំនួនម្តូ្វបានបញ្ចប់នីត្ិ វិធីរ ៀបចំប័ណណករាសិ្ទធិ ួចរាេ់ ក៏ប៉ាុកនតអងគភាពកាន់កាប់ពុំទន់

ទទួេបានប័ណណករាសិ្ទធិរៅរ ើយ។ ក ណីរួយចនំនួ អងគភាពកាន់កាបប់ានអោះអាងថា បានោកោ់កយ

រស្ន ើសំុ្រធវើប័ណណករាសិ្ទធិ ួចរាេ់ ក៏ប៉ាុកនតកា ចុោះវាស់្កវងរៅម្មនភាពយឺត្យា៉ា វរៅរ ើយ។ តារ យៈ កិចចម្បជុំ 

ជារួយ ដាបាេរ ត្ត នងិរនទី ជនំញ ោកព់ន័ធកនាងរក ក៏បានរេើករ ើងអំពីកងវោះខាត្រស្រនតនីនរនទី កដនដី 

នគ្ ូបនីយករា សំ្ណង់ និងសុ្ ិរយាដី រដើរបីចុោះបំរពញកា ងា វាស់្កវងទីតំាងដី ដាកដេអងគភាពកាន់កាប់ 

បានោកោ់កយរស្ន ើសំុ្រធវើប័ណណករាសិ្ទធិផងកដ ។ 

 រម្ៅពីរនោះ កម៏្មនទីតំាងដី ដារួយចំននួ កដេបានចុោះបញ្ាសីា រពើភណឌ  កត្ជាដីកដេពុអំាចរចញប័ណណ

ករាសិ្ទធិបានតារកា កំណត្់រោយចាប់ជាធ ម្មន ដូចជា ដីចំណីផាូវ, ស្ទ ឹង ឬទរនា ឬជាដីស្ថ ិត្កនងុត្ំបន់

៣ននបឹងទរនាសាប ឬកនងុត្ំបនអ់ងគ  ជារដើរ។ 

- កា រ ៀបចំបញ្ចសីា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្ត ិដា ម្មនវឌ្ឍនភាព ប៉ាុកនតម្បសិ្ទធភាពនងិគ្ុណភាពរៅម្មនកម្រតិ្ រោេគ្ ឺ

កា រ ៀបចំពុទំន់រពេរវោ ម្គ្ប់ចំននួ នងិសុ្ម្កតឹ្យភាពរៅរ ើយ ពិរស្ស្ ដាបាេម្កុង ម្សុ្ក  ណឌ  នងិ ុ ំ

ស្ងាក ត្់ រោយសា ចំរណោះដឹងអពំនីីត្ិវិធីរ ៀបចំបញ្ាសីា រពើភណឌ រៅម្មនកម្រិត្ និងកងវោះខាត្ឧបក ណ៍រម្បើម្បាស់្។ 

រនទី  ស្ហវ. រាជធានី រ ត្ត ក៏រេើករស្ន ើចូេ ួរកនុងកិចចដំរណើ កា ជម្រោះបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា បស់្

រនទ ីជនំញ រដើរបមី្គ្ប់ម្គ្ងទិនននយ័ម្ទពយស្របត្តិ ដាឱ្យបានម្គ្ប់ម្ជងុរម្ជាយ រោយសា កនាងរក កា ជម្រោះម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា បស់្រនទី ជំនញរម្បើម្បាស់្យនតកា ថាន ក់ជាត្ិ កដេពុំម្មនស្ម្មស្ភាពពីរនទី  ស្ហវ. រាជធានី រ ត្ត។ 

រម្ៅពីរនោះ បញ្ញហ ម្បឈររួយចំននួកនុងកា រ ៀបចំបញ្ាសីា រពើភណឌ  ដូចខាងរម្ការ៖ 

 ទីតាំងផា  ចំណត្យានតជនំោិះ នងិចំណត្ជេផេ កពំង់ចរាង ស្ត្តឃ្ត្ោា ន រិនទនម់្មនបាងក់រាសិ្ទធិ នងិ 

ពុំទន់បានចុោះកនុងបញ្ាសីា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា រោយសា ពុំទន់កំណត្់ចាស់្អំពីអងគភាពរម្បើម្បាស់្ 

កដេម្ត្ូវទទួេបនទុកចុោះកនុងបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា។ រោយក ក ទីតំាងដីសាធា ណៈ បស់្ ដា 

ដូចជា ទីទួេ បឹង អាង ទំនប់ ម្បឡាយ សួ្នសាធា ណៈ កដេទីតំាងរួយចំននួ រនទី រ ៀបចំកដនដី នគ្ ូប-

នីយករា សំ្ណង់ និងសុ្ ិរយាដីរ ត្ត បានវាស់្កវង និងរចញប័ណណករាសិ្ទធិ ួចរាេ់ ក៏ប៉ាុកនតរិនទន់បានចុោះ

កនុងបញ្ា ីសា រពើភណឌ រៅរ ើយ រោយសា ពុំទនក់ំណត្អ់ំពីអងគភាពរម្បើម្បាស់្ជាកោ់ក។់ 
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 កា កត្់ម្តាកា រកើនរ ើង-ថយចុោះម្ទពយស្របត្តិ ដា បស់្អងគភាពរួយចំននួ ពុំម្មនឯកសា រយាងម្គ្ប់ម្ោន់ 

និងកា រោោះដូ រួយចំនួន ពុំបានអនុវត្តតារនីត្ិ វិធីហិ ញ្ញវត្ថុរៅរ ើយ។ បញ្ញហ ម្បឈររនោះបានរធវើឱ្យ

បញ្ាសីា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដាពុំម្មនបចចុបបននភាព នងិជាកក់ស្ោងរៅរ ើយ។ 

163> វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព បស់្រនទ ី ស្ហវ. ទងំ ២៥  ទទួេបានេទធផេរេើស្ព ី៩០% ដូចម្មន 
កនុងដាម្ការទី៧ ខាងរម្ការ។ 

ដាម្ការទី 7៖ កា អនុវត្តថវិកា និង វឌ្ឍនភាព (%) តាររនទី ស្ហវ. រាជធានី រ ត្ត 

 

 

 

 

 

 

 

ម្បភព៖ អ.គ្.ហ.  
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២.២.២. វឌ្ឍនភាពម្នការអនុវត្តតាម្ម្កសងួ សាថ ប័ន  

164>  បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព (MAP)  បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ទងំ ៤០ ៖ កនងុម្កប ័ណឌ ករាវិធី

កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ, សាថ ប័នចំននួ ៥   ួរម្មន ៖ (១) សាថ ប័នរស្វារស្ដាកិចចម្មនចំននួ ១១ 

ម្កសួ្ង សាថ ប័ន, (២) សាថ ប័នរស្វាហ ិញ្ញវត្ថុ កា ប រទស្ នងិរស្វាសាធា ណៈទូរៅ ម្មនចំននួ ៨ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន, (៣) 

សាថ ប័នរស្វាកា ោ ជាត្ិ ស្នតិសុ្  និងស្ណាត ប់ធាន ប់សាធា ណៈ ម្មនចំនួន ៥ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន, (៤) សាថ ប័នរស្វា 

ស្ងគរកិចច ម្មនចំននួ ៦ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិ (៥) សាថ ប័ន កពំេូ នងិឯករាជយ ម្មនចំននួ ១១ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

165> កផអករេើេទធផេននកា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ តារោនវឌ្ឍនភាព ននកា អនុវត្ត MAP3+2 ន្ ំ២០២២, កា រ ៀបចំ MAP3+2  

ម្មនភាពម្បរស្ើ ជាងរុន នងិកាត្ប់នថយកា រ ៀបចំស្ករាភាពម្បចំានថង។ រទោះបីជាយា៉ា ងរនោះកតី, កា ោក់រចញកផនកា  

ស្ករាភាពកកទម្រង់ (MAP)  បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ពុំទន់រ ា្ើយត្បរពញរេញតារកា ោា នកកទម្រង់ អាទិភាពរៅ

រ ើយ កដេចំាបាច់ធានម្កសួ្ង សាថ ប័នចូេ ួរអនវុត្តកផនកា ស្ករាភាពតារេោំប់េំរោយអាទិភាព។ អ.គ្.ហ. 

និងអគ្គនយកោា នបរងាគ េនន កស្ហវ. កំណត្់កផនកា ស្ករាភាពកកទម្រងអ់ាទិភាព រដើរបីជំ ញុម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

រ ៀបចំ MAP និងអនុវត្តម្បចំា ន្ ំ។ 

166>  ណៈត្នួទ ីបស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័នកានក់ត្សំ្ខាន ់កនងុកា ចេូ រួចកំណកកនងុ PFMRP ពរិស្ស្កនងុដណំាកក់ាេទ៣ី  នងិ

ទ៤ី, កា ពម្ងឹងស្រត្ថភាពអងគភាពននម្កសួ្ង សាថ ប័ន (អងគភាពហិ ញ្ញវត្ថុ និងអងគភាពថវិកា) ជាកិចចកា រួយកដេម្ត្ូវ

យកចិត្តទុកោក់ នងិជំ ញុបកនថរ រម្ការកា ោំម្ទ បស់្អងគភាពហិ ញ្ញវត្ថុ ម្បកបរោយស្ករា, បុរ ស្ករា នងិអនត 

ស្ករា។ ម្កសួ្ង សាថ ប័នស្ថ តិ្កនងុវិស័្យកត្រួយ គ្ ួរ ៀបចំរោេនរយាបាយឱ្យម្មនភាពម្បទក់ម្កឡាោន  រដើរបី

ស្រម្រចឱ្យបានេទធផេចុងរម្កាយ គ្ធឺានកា ផា ភាា ប់ថវិការៅនឹងរោេនរយាបាយ។ កា កំណត្់ស្ករាភាព

អាទិភាពស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំ និងអនុវត្តស្ម្ម្មប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន រៅកនុង ន្ ំ២០២២ ជាពិរស្ស្បនតរេើកករពស់្ នងិ

ពម្ងឹងកា រ ៀបចំ និងកា អនុវត្ត “កា ពម្ងងឹកា ម្គ្បម់្គ្ងនងិអនវុត្តកផនកា ម្បរេូចណូំេ នងិចណំាយ”, “កា បរងកើន 

គ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថ”ុ នងិ “កា ផា ភាា បថ់វកិារៅនងឹរោេនរយាបាយ” ។ េទធផេស្រម្រចគ្នាោឹះស្រម្រចបាន 

នងិស្រងខបដូចកនងុតារាងទី៣ ខាងរម្ការ៖ 

តារាងទី 3 ៖ វឌ្ឍនភាពតារម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ រោេរៅ ន្ ំ២០២២ វឌ្ឍនភាព ន្ ំ២០២២ 

កផនកទ ី១ ៖ កា បនតពម្ងងឹភាពរជឿទុកចតិ្តននថវកិា 

១.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន  

រម្បើម្បាស្់ម្បព័នធ NRMIS 

និង E-payment 

កា បង់ចំណូេតារ     

E-Payment ដេ់ ១០ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នបកនថរ 

- ម្បព័នធ NRMIS ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តរៅម្គ្ប់អងគភាព

ម្បរូេចំណូេរិនករនសា រពើពនធ ចំនួន ២៣ ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

និងោក់អនុវត្តរៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ ហតូ្ដេ់ ដាបាេ 

ម្កុង ម្ស្ុក  ណឌ ។  

- កស្ហវ. បានរចញសារាច រេ  ០០៣ ចុោះនថងទ៧ី ក រីន 

ន្ ំ២០២២ ស្ត ីពីកា ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់ម្បព័នធ E-payment 

ជំហានទី៣។ 
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២. ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

រផាើកផនកា  ជារទយយ    

បុរ ម្បទន រក កស្ហវ. 

ទន់រពេរវោ 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន រផាើ

កផនកា  ជារទយយបុរ -

ម្បទន រក កស្ហវ.

ទន់រពេរវោ 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នបានរ ៀបចំកផនកា ឥណទន ជារទយយ-

បុរ ម្បទនស្ម្ម្មប់កា ច ចាកញ្ចប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ បានទន់

រពេរវោ។ 

៣.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន

ទូទត្់ថវិកាបុរ ម្បទន

ទន់រពេរវោ 

ស្ម្ម្មប់ថវិកាច នត 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន

ទូទត្់ថវិកាបុរ ម្បទន 

(ស្ម្ម្មប់ថវិកាច នត) 

ទន់រពេរវោ 

ត្ួរេ បរណាត ោះអាស្ននរេើកា ទូទត្់បុរ ម្បទនគ្ឺម្មនចំននួ 

៧៥.២%។ កា ទូទត្់រនោះ នងឹម្មនកា រកើនរ ើងរពេបិទ

បញ្ចប់ចំណាយ។ 

៤.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន 

របើកម្បាក់របស្កករា 

តារម្បព័នធធនោ  

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នរបើក

ម្បាក់របស្កករាតារ

ម្បព័នធធនោ  

ម្កស្ួង សាថ ប័ន ចំនួន ២១ បានរ ៀបចំកា របើកម្បាក់             

របស្ស្ករាតារម្បព័នធធនោ  កនុងរនោះម្មនម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ចំនួន ៥ អនុវត្តរិនទន់រពញរេញ។ 

៥.ភាគ្ យននកផនកា    

េទធករាម្ត្ូវបានអនុរ័ត្

រុននថងទ៣ី១ ក ធនូ រុន ន្ ំ

អនុវត្តថវិកា 

៩០% កផនកា េទធករា

ម្បចំា ន្ ំម្ត្ូវបានអនុរ័ត្

ឱ្យបានរុននថងទី៣១ ក ធនូ 

រុន ន្ ំអនវុត្តថវិកា 

អនុរ័ត្កផនកា េទធករា ន្ ំ២០២៣ បាន ១១០/១១៥ សាថ ប័ន 

(ថាន ក់ជាត្ិ នងិថាន ក់រម្ការជាត្ិ) ឬម្បម្មណ ៩៦%។ 

៦.ភាគ្ យននអងគភាព

ថវិកា បស្់ម្កស្ងួ សាថ ប័ន

ផតេ់ បាយកា ណ៍អនុវត្ត 

កិចចេទធករា 

យា៉ា ងត្ិច ៦០% ននអងគភាព

ថវិកាផតេ់ បាយកា ណ៍  

កិចចេទធករាទន់រពេ

រវោរក កស្ហវ. 

អងគភាពអនុវត្តកិចចេទធករា បានផតេ់ បាយកា ណ៍េទធករា

ន្ ំ២០២១ បាន ៤៥៧/៦៣៩ (អងគភាពថវិកា) ឬម្បម្មណ 

៧១%។ 

កផនកទ ី២ ៖ កា បនតពម្ងងឹគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុ 

១.ចំនួនរុ ស្ញ្ញញ ចំណាយ

រធវើស្វ ័យម្បវត្តិករាស្ម្ម្មប់ 

អនុវត្តថវិកាតារ FMIS 

រៅ ដាបាេថាន ក់កណាត េ 

នីត្ិវិធីធានចំណាយ និង

ទទូត្់ចំណាយរផសងៗ 

កម្រិត្ ១ និងកម្រិត្ ២ 

ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត  

ផាូវកា រៅ កស្ហវ. និង 

៧ ម្កស្ួង រផសងរទៀត្ 

- កស្ហវ. និង ម្កស្ួងប ិសាថ នបានអនុវត្តនីត្ិវិធីចំណាយ

ថវិកាច នតរេើម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ  តារម្បព័នធ FMIS ទងំម្ស្ុង។  

- ម្កស្ួង សាថ ប័នចំនួន ៣៤/៣៧ បានអនុវត្តនីត្ិវិធីចំណាយ

របៀវត្ស និងនីត្ិវិធីចំណាយទូទត្់ម្ត្ង់ តារម្បព័នធ FMIS 

ទងំម្ស្ុង។ 

២.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន

ោក់ឱ្យអនុវត្ត SARMIS 

ម្បព័នធ SARMIS ម្ត្ូវ

បានោក់ឱ្យអនុវត្តរៅ

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

SARMIS ម្ត្ូវោក់ឱ្យអនុវត្តម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន និង ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ  ហតូ្ដេ់ ដាបាេម្កុង ម្ស្ុក  ណឌ ។ 

កផនកទ ី៣ ៖ កា ពម្ងងឹម្បស្ទិធភាពននកា ផា ភាា បថ់វកិារៅនងឹរោេនរយាបាយ 



      

37 

ស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ រោេរៅ ន្ ំ២០២២ វឌ្ឍនភាព ន្ ំ២០២២ 

១.កំណត្់អម្តាគ្ម្មា ត្ វាង

កផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា 

និងគ្រម្ម្មងថវិកាម្បចំា ន្ ំ 

ភាគ្ យគ្ម្មា ត្ននកផនកា 

យុទធសាស្រស្តថវិកា ៣ ន្ ំ

 កំិេ និងកផនកា ថវិកា

ម្បចំា ន្ ំកដេអនុរ័ត្ 

ម្ត្ូវបានកាត្់បនថយ 

គ្ម្មា ត្ វាងពិតានចំណាយរោេកដេកំណត្់កនុងសារាច    

ស្ត ីពីកា រ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា និងេទធផេកញ្ចប់

ថវិកាម្បចំា ន្ ំ ទបជាង ១៥%។ 

២.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន

រ ៀបចំថវិកាស្ម្មហ ណ-

ករា កដេម្មនកំណត្់កនុង

សារាច ស្ត ីពីកា រ ៀបចំ 

BSP និងថវិកាម្បចំា ន្ ំ 

ចំនួន ៤ ម្កស្ួង សាថ ប័ន

ម្ត្ូវបានរធវើស្ម្មហ ណករា

ចំណាយច នតនិងចំណាយ

រូេធន ដាចូេកនុងករា

 វិធីកផអករេើពិតានថវិកា 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចំនួន ៩ ម្ត្ូវបានរធវើសាម្មហ ណករាចំណាយ

ច នត និងចំណាយរូេ ដាចូេកនុងករាវិធី។ គ្រម្ម្មងចំណាយ

រូេធនកនុងម្ស្កុ បស្់ម្កស្ងួ សាថ ប័ន (ម្កស្ួងស្ុខាភិបាេ) 

ចំនួន ១ បកនថររទៀត្ម្ត្ូវបានកណនំោក់បញ្ចូេរៅកនុងកផនកា 

យុទធសាស្រស្តថវិកា បស្់ម្កស្ងួ  រៅតារករាវិធីនីរួយៗ។ 

៣. ចំនួនអងគភាពថវិកា 

និងចំននួអងគភាពថវិកា

អាណាប័ករផទ ស្ិទធិរៅ

តារម្កស្ួង-សាថ ប័ន 

បកនថរចំនួន ៣ អងគភាព

ថវិកាជាអាណប័ករផទ ស្ិទធិ 

និងបកនថរ ១០ អងគភាព

ថវិកា រៅតារម្កស្ួង 

សាថ ប័ន អងគភាពថវិកា 

អងគភាពថវិកាជាអាណាប័ករផទ ស្ិទធចំននួ ៩ បានបរងកើត្

រ ើង និងអងគភាពថវិកាថាីចំននួ ២៨ បានបរងកើត្រ ើងរៅ ន្ ំ 

២០២២។ 

៤.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន    

ផតេ់ បាយកា ណ៍អនុវត្ត

ថវិកាករាវិធីោក់កណាត េ

ន្ ំ២០២២ រក កស្ហវ. 

ម្គ្បម់្កស្ួង សាថ ប័ន ផតេ់

 បាយកា ណ៍អនវុត្តថវិកា 

ករាវិធីោក់កណាត េ ន្ ំ

២០២២ រក កស្ហវ. 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចំនួន ២៤/៣០ បានផតេ់ បាយកា ណ៍អនុវត្ត

ថវិកាករាវិធីោក់កណាត េ ន្ ំ២០២២ រក កស្ហវ.។ 

៥.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន រផាើ

 បាយកា ណ៍ស្រិទធករា

្ម្មស្ និងម្បចំា ន្ ំ រក   

កស្ហវ. 

ម្គ្បម់្កស្ួង សាថ ប័នរផាើ 

 បាយកា ណ៍ស្រិទធករា

្ម្មស្ និងម្បចំា ន្ ំ រក    

កស្ហវ 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន បានរផាើ  បាយកា ណ៍ស្រិទធករា្ម្មស្

ទី១ ន្ ំ២០២២ រកអគ្គនយកោា នថវិកា។ 

កផនកទ ី៤ ៖ កា បញ្ចបក់ា រម្ត្ៀរ ាួនរ ព្ ោះរៅគ្ណរនយយភាពស្រទិធករា 

១.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន

បានអនុវត្តសាកេបង

ថវិកាស្រិទធករា 

ម្គ្បម់្កស្ួង សាថ ប័នបាន

អនុវត្តសាកេបងថវិកា

ស្រិទធករា 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នបានអនុវត្តសាកេបងថវិកាស្រិទធករា 

(រ ៀបចំគ្រម្ម្មងថវិកា ន្ ំ ២០២៣ តារទម្រង់ថវិកាស្រិទធករា)។ 

២.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន 

បានរ ៀបចំកិចច           

ម្ពររម្ពៀងស្រិទធករា 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចំនួន ៧ 

បានរ ៀបចំកិចចម្ពររម្ពៀង

ស្រិទធករា 

ម្កស្ួងទងំ ០៧ កដេចាប់រផតើរអនុវត្តសាកេបងកិចច    

ម្ពររម្ពៀងស្រិទធករា ចាប់ពី ន្ ំ២០២៣៖ 

- កស្ហវ. 
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ស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ រោេរៅ ន្ ំ២០២២ វឌ្ឍនភាព ន្ ំ២០២២ 

- ម្កស្ងួរ ៀបចំកដនដី នគ្ បូនីយករា និងស្ំណង់ 

- ម្កស្ួងកស្ិករា  ុកាខ ម្បម្មញ់ និងរនសាទ 

- ម្កស្ងួឧស្ាហករា វិទាសាស្រស្ត  បរចចកវិទា និងនវានុវត្តន ៍

- ម្កស្ួងអប់ ំ យុវជន និងកីឡា 

- ម្កស្ួងស្ុខាភិបាេ 

- ម្កស្ួងយុត្តិធរ៌ា 

៣.ចំនួនម្កស្ួង សាថ ប័ន 

អនុវត្តសាកេបង

ម្កប ័ណឌ ស្វនករា

ស្រិទធករា និងស្វនករា

បរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន 

- ចំនួន៦ អងគភាពស្វនករា

តារម្កស្ួងសាថ ប័នចាប់- 

រផតើរអនុវត្តសាកេបង

ម្កប ័ណឌ ស្វនករា

ស្រិទធករា 

- ចំនួន៤ អងគភាពស្វនករា

តារម្កស្ួងសាថ ប័នចាប់- 

រផតើរអនុវត្តសាកេបង 

ម្កប ័ណឌ ស្វនករា     

បរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន 

បានអនុវត្តស្វនករាស្រិទធករាសាកេបងជាក ណីស្ិការៅ

ម្កស្ួងចំនួន ៦ នងិស្វនករា បរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន រៅ

ម្កស្ួងចំនួន ៤។ 

៤.ចំនួនអងគភាពស្វនករា

នផទកនុងននម្កស្ួង សាថ ប័ន

រផាើ បាយកា ណ៍ស្វនករា    

នផទកនុងជនូ អ.ស្.ជ. 

ម្គ្បអ់ងគភាពស្វនករា  

នផទកនុងននម្កស្ួង សាថ ប័ន

រផាើ បាយកា ណ៍ស្វនករា 

នផទកនុងជនូ   អ.ស្.ជ. 

ន្ ំ២០២២  បាយកា ណ៍ស្វនករានផទកនុងម្មនចំននួ១៥/៣០

ម្ត្ូវបានរផាើរៅ អ.ស្.ជ រោយទទេួបានពីម្កស្ួង សាថ ប័ន 

និងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ ។ 

៥.ចំនួនអងគភាពស្វនករា

ននម្កស្ួង សាថ ប័នម្មន

កផនកា យុទធសាស្រស្ត   

ស្វនករាកផនកា ស្វនករា

ម្បចំា ន្ ំ និង បាយកា ណ៍

ស្វនករាស្តង់ោ 

កផនកា យុទធសាស្រស្ត   

ស្វនករា,កផនកា ស្វន-

ករា បស្់ម្កស្ួងសាថ ប័ន

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ 

- បានតារោនរេើកា រ ៀបចំកផនកា យុទធសាស្រស្ត  និងកផនកា 

ស្វនករានផទកនុងម្បចំា ន្ ំស្រម្រចបាន ម្កស្ួងចំននួ២៤ កនុង

រនោះ៖ ម្ត្ីម្មស្ទី១ ចំនួន ៦ ម្កស្ួង, ម្ត្ីម្មស្ទី២ ចំនួន ៦ 

ម្កស្ួង, ម្ត្ីម្មស្ទី៣ ចំនួន ៦ ម្កស្ួង, និង ម្ត្ីម្មស្ទី៤ 

ចំនួន ៦ ម្កស្ួង។ 

- បានពិនិត្យម្បស្ិទធភាពននរុ ងា  

- ស្វនករានផទកនុងរៅម្កស្ួងចំននួ៨៖ 

- ម្ត្ីម្មស្ទី១ ចំនួន ២, ម្ត្ីម្មស្ទ២ី ចំននួ ២ ម្កស្ួង, ម្ត្ីម្មស្ទ៣ី 

ចំនួន ២ ម្កស្ួង, និង ម្ត្ីម្មស្ទ២ី ចំនួន ២ ម្កស្ួង។ 

- អនុវត្តស្វនករាននអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ ស្រម្រច

បានចំនួន ៦៧អងគភាពរេើ១០០អងគភាព គ្ិត្ជាភាគ្ យ រស្ា ើ
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ស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ រោេរៅ ន្ ំ២០២២ វឌ្ឍនភាព ន្ ំ២០២២ 

នឹង៦៧% (៦៧/១០០) របើរធៀបជារយួរោេរៅស្ូចនក  

៨៥%គ្ឺរស្ា ើនឹង ៧៩% (៦៧/៨៥)។ 

- វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្វនករានផទកនុង បស្់ម្កស្ួង

ចំនួន៨ (កផនកា  ១៧៦អងគភាព បានអនុវត្ត ១៤៧អងគភាព 

រស្ា ើនឹង ៨៤%)របើរធៀបជារួយរោេរៅស្ូចនក  ៦៥%គ្ឺ

រស្ា ើនឹង១២៩% (៨៤/៦៥) 

- បានពនិិត្យ និងផតេ់រយាបេ់កកេរអរេើ បាយកា ណ៍ស្វនករា

នផទកនុង បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័នចំនួន២០ អងគភាព។ 

កផនកទ ី៥ ៖ កា ោំម្ទករាវធិកីកទម្រងម់្បកបរោយច ីភាព នងិភាពម្បទកម់្កឡាោន ននកា កកទម្រងរ់ផសងរទៀត្ 

១.ភាពទន់រពេរវោនន

កា រផាើកផនកា ស្ករាភាព 

MAP ម្បចំា ន្ ំ២០២១ 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន

រ ៀបចំកផនកា ស្ករាភាព 

MAP និងរផាើរក អគ្ហ. 

ទន់រពេរវោ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចំនួន ១៥/៤១ បានរផាើរ ៀបចំ និងរផាើរក  

អ.គ្.ហ. បានទន់រពេរវោ។ 

២.ភាពទន់រពេរវោនន

កា ផតេ់ បាយកា ណ៍

វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្ត 

MAP ម្បចំាម្ត្ីម្មស្ 

២.ភាពទន់រពេរវោ

ននកា ផតេ ់បាយកា ណ៍

វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្ត 

MAP ម្បចំាម្ត្ីម្មស្ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចំនួន ៤០/៤០ បានរផាើ បាយកា ណ៍វឌ្ឍន-

ភាពរក អ.គ្.ហ. បានទន់រពេរវោ ។ 

៣.ភាពទន់រពេរវោ នន

កា រស្ន ើស្ម្មស្ភាព 

កហស្ ទទេួបាន   

ម្បាក់ឧបត្ថរភរេើកទឹក

ចិត្ត ម្បចំា ន្ ំ 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន

រ ៀបចំស្ម្មស្ភាព 

កហស្ ទទេួបានម្បាក់-

ឧបត្ថរភរេើកទឹកចិត្ត 

ម្បចំា ន្ ំតារកាេកំណត្់

 បស្់ អគ្ហ. 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នបានរ ៀបចំស្ម្មស្ភាព ក.ហ.ស្. 

ទទួេបានម្បាក់ឧបត្ថរភរេើកទឹកចិត្ត និងរផាើរក អ.គ្.ហ.។ 

ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 

167> វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ទងំ ៤០  ទទួេបានេទធផេរេើព ី៨០% ស្ម្ម្មប់
ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំនួន ៣៦ និងរម្ការ ៨០% ស្ម្ម្មប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៤ ដូចម្មនកនុងដាម្ការទី៨ ខាងរម្ការ។ 
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ដាម្ការទី 8៖ វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាព បស់្រនទី  ស្ហវ. រាជធានរី ត្ត 

ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 
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២.៣. របកគាំទហើញម្នរបាយការណវ៍ាយត្ម្ម្ៃ 

២.៣.១. ការអនុវត្តម្បព័នធ FMIS 

168> រ ា្ើយត្បនងឹសំ្រណើ បស់្ កស្ហវ., កា យិាេយ័អភិវឌ្ឍន៍ស្រត្ថភាពនន IMF ម្បចំាម្បរទស្នថ (CDOT) បាន

បំរពញរបស្កករាោំម្ទ FMIS រេើកទី១៣ ចាប់ពនីថងទី៣១ ក ត្ុោ ដេ់ នថងទី១១ ក វិចឆិកា ន្ ំ២០២២។ កា បំរពញ 

របស្កករារនោះម្មនកា ចូេ ួរពីរោក Suhas Joshi ទីម្បឹកា ត្នោ ម្បចំាតំ្បន់, រោក Kris Kauffmann 

ទីម្បឹកាស្ម្ម្មប់ម្បពន័ធ FMIS នងិរោកម្ស្ី Delphine Moretti ទីម្បឹកាម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈម្បចំា

ត្ំបនន់ន IMF ស្ម្ម្មប់អាសីុ្អារគ្នយ៍រៅ CDOT។ 

169> របស្កករារនោះរផ្លោ ត្រៅរេើ៖ (១) កា ពិនិត្យវឌ្ឍនភាព និងអនសុាស្ន៍កដេបានផតេ ់ទក់ទងនឹងកា ស្ម្រួេនីត្ិ-

 វិធីអនុវត្តកា ងា  (business process streamlining) និងរ ៀបចំរ ើងវិញ (reengineering) កនុងប ិបទនន

កា ពម្ងីកោកឱ់្យដំរណើ កា ម្បពន័ធ FMIS រោយរផ្លត ត្រេើកា អនុវត្តចំណាយថវិកាច នត រោយ ួរបញ្ចូេ  ជារទយយ-

បុរ ម្បទន នងិបុរ ម្បទន, (២) ផតេ់រយាបេ់ស្ត ីពកីា រធវើឌ្ីជីថេូបនយីករាននរុ ងា ម្គ្ប់ម្គ្ងសាច់ម្បាក់ នងិ

ពាក ណ៍ នងិ (៣) តារោនវឌ្ឍនភាពរេើ បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថនុផទកនងុ នងិខាងរម្ៅ។ 

កា ស្ម្រេួនតី្ិវធិអីនវុត្តកា ងា  (Business Process streamlining) 

170> វឌ្ឍនភាពរេើកផនករនោះគ្ួ ឱ្យកត្់ស្ម្មគ េ់ ចាបត់ាំងពីរបស្កករាចុងរម្កាយកនងុកា កំណត្់ នងិដំរណើ កា  របៀបវា ៈ

ស្ម្រួេនតី្ិវិធកីា ងា  នងិោក់ឱ្យដំរណើ កា កា ពម្ងីកម្បពន័ធ FMIS។ 

171> ដំណាក់កាេទី១ ននកា កកស្ម្រួេនតី្ិវិធអីនុវត្តកា ងា បានបងាហ ញនូវភាពរជាគ្ជយ័កនុងកា រធវើឌ្ីជីថេូបនយីករា  

(Digitizing) និងកា កកស្ម្រួេនតី្ិវិធីឱ្យកានក់ត្សារញ្ញស្ម្ម្មប់ចំណាយរបៀវត្ស ៍ និងអគ្គិស្នី ទឹក (utility payments)។ 

ដំណាកក់ាេបចចុបបននននកា ស្ម្រួេនតី្ិវិធអីនុវត្តកា ងា រផ្លោ ត្សំ្ខាន់រេើកា រធវើឌ្ជីីថេនយីករា, កា ម្គ្ប់ម្គ្ង រោយ 

ម្មនរូេោា នរេើកា រម្បើម្កោស្ស្ម្ម្មប់ម្បរភទចំណាយច នតបកនថររៅកនុងម្កសួ្ងចំនួនពី  (រទោះជាយា៉ា ងណា  

រិនរាប់បញ្ចូេកា ចំណាយោក់ពន័ធនងឹកិចចេទធករា)។  ហតូ្រកដេ់រពេរនោះ កា រធវើឌ្ជីីថេូបនយីករា  ួរទងំ 

កា ផោេ់ឧបក ណ៍ដេថ់ាន ក់ម្សុ្ក នងិ ុំរួយចំននួ រដើរបីរធវើកា រផាើស្កខ ី ប័ម្ត្ទូទត្ត់ារឌ្ីជីថេ រៅ ត្នោ រ ត្ត 

គ្ឺម្មនភាពេអ។ ជាកា ពិត្ កា ឈានរ ព្ ោះរៅ កា រធវើឌ្ីជីថេូបនីយករានឹងត្ម្រូវកា ននកា ោក់ឱ្យ ដំរណើ កា  

កា ចុោះហត្ថរេខាឌ្ជីីថេ និងកា រ ៀបចំរោេនរយាបាយរេើកា អាចចូេរម្បើម្បាស់្ នងិកា ផទុកទិននន័យឌ្ីជីថេ។ 

172> រៅកនងុដំណាក់កាេអនត កាេរនោះ ជហំានអនុរ័ត្រួយចំននួម្ត្ូវបានដករចញ កត្ម្បពន័ធ IT ផតេន់ូវជរម្រើស្កនងុ

កា  ួរបញ្ចូេកា ម្តួ្ត្ពិនិត្យរួយចំននួរ ើងវិញ។ ឧបក ណ៍តារោនម្ត្ួត្ពិនិត្យ ម្តូ្វបានអភិវឌ្ឍរ ើង កដេនឹង

បងាហ ញពីរពេរវោនន កា អនុរ័ត្ នងិកំណត្់ទីតាំងននដំរណើ កា អនុរ័ត្កដេម្មនកា កកស្ទោះ។  

173> កា ផ្លា ស់្បតូ វិធានបានរធវើឱ្យម្មនកា ថយចុោះគ្ួ ឱ្យកត្់ស្ម្មគ េន់នកា រម្បើម្បាស់្ ជារទយយបុរ ម្បទនរៅកនុងបណាោ ន្ ំ

ថាីៗទងំរនោះ។ រទោះជាយា៉ា ងណាក៏រោយ ចំណាយបុរ ម្បទន ស្ម្ម្មប់អងគភាពថវិកា (នងិេទធភាពទូទត្់រៅឱ្យរៅ 

អនកផគត្ផ់គង់) កដេជាបទោា នននកា ពនិតិ្យចំណាយរុនរៅកត្ជាបញ្ញហ ននកា អនុវត្តថវិកា រោយសា ត្ម្មា ភាពរៅ

ម្មនកម្រិត្។ ម្កុររបស្កករាបានផតេអ់នសុាស្នថ៍ា យា៉ា ងរហាចណាស់្  វិសាេភាពម្បពន័ធ FMIS គ្ួ ម្ត្ូវពម្ងកី 

រៅគ្ណនធីនោ  បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន រដើរបឱី្យម្មនត្ម្មា ភាពទក់ទងនឹងបុរ ម្បទន។ រេើស្ពីរនោះ កា កកស្ម្រេួ 

រ ើងវិញនននីត្ិវិធីអនុវត្តកា ងា គ្ ួម្មន ម្មនរហិចឆិតាជាងរនោះ រដើរបីរោោះម្សាយត្ម្រូវកា រូេោា នរេើរេបឿន និង 
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ភាពបត្់កបនកនុងកា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ (កដេជាកា រេើកទឹកចិត្តចរបងស្ម្ម្មប់ភាពរជឿនរេឿនននម្បព័នធ)។ 

កា ោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្បរចចកវិទាទូទត្់ឌ្ីជថីេ (ម្ត្វូបានកណនំរោយរបស្កករាោំម្ទរេើករុន)  ួរទងំកា ទូទត្ ់

តារ យៈកា រម្បើម្បាស់្កាត្ និងករា វិធីទូទត្់តារទូ ស័្ពទចេ័ត្ ផតេ់នូវស្កាត នុពេកនុងកា េុបបំបាត្់ត្ម្រូវកា 

សាច់ម្បាក់ស្ម្ម្មប់កា ចំណាយរេើកា រធវើដំរណើ  និងកា ទិញទំនិញកដេម្មនត្នរាត្ិចត្ចួ។ 

 បាយកា ណ៍ចណំាយសាធា ណៈ នងិហ ិញ្ញវត្ថ ុ

174> ម្បពន័ធ FMIS បានកាា យជាម្បភពទិននន័យកដេអាចរជឿទុកចិត្តបានស្ម្ម្មប់ទិដាភាពភាគ្រម្ចើនននកា អនុវត្តថវិកា។ 

ម្បពន័ធ FMIS  ួរបញ្ចូេគ្ំ ូ បាយកា ណ៍ស្ោងោ់ នងិវឌ្ឍនភាពម្ត្ូវបានរធវើរ ើងកនងុកា អភិវឌ្ឍឃ្ា ងំផទុកទិនននយ័ 

(data warehouse) និងឧបក ណ៍ វិភាគ្ធុ កិចច (business intelligence tool) កដេោំម្ទកា កចកចាយទិនននយ័ 

រដើរបីោំម្ទកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណាយសាធា ណៈនិងហិ ញ្ញវត្ថុ។  បាយកា ណ៍ស្តង់ោពី FMIS ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្រោយ  

GDNT ស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ IPSAS នងិចាប់ទូទត្់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ។ 

175> កា បំរពញរបស្កករារនោះបាន ករ ើញថា កា បញ្ាូនទិននន័យកផអករេើម្កោស្រៅកត្ជាវិធី ននកា រាយកា ណ៍ 

កា អនុវត្តថវិកា។ ម្កសួ្ង សាថ ប័នគ្ឺរៅបនត កាគ្ណនីរោេរៅកនុងតារាង Excel កដេរៅខាងរម្ៅម្បពន័ធ FMIS 

ស្ម្ម្មប់កត្់ម្តាកា អនុវត្តថវិកា។ រម្ៅពីកា ម្បឈរនឹងកា រិនចង់ផ្លា ស់្បតូ   រូេរហតុ្ចរបងននបញ្ញហ រនោះគឺ្ថា

ម្បត្ិបត្តិកា រួយចំនួន (និងគ្ណនី) ស្ថ ិត្រៅខាងរម្ៅគ្ណនីរទេ ត្នោ  (TSA) និងរៅរម្ៅម្បព័នធ FMIS 

រនោះរទ។ រដើរបីរោោះម្សាយបញ្ញហ រនោះ ម្កុររបស្កករាបានផតេអ់នុសាស្នឱ៍្យពម្ងីក វិសាេភាព បស់្ម្បពន័ធ FMIS 

ជាបរណត ើ ៗ (រដើរបី ួរបញ្ចូេគ្ណនធីនោ ទងំអស់្ ម្បភពរូេនធិទិងំអស់្ និងម្គ្ប់ដំណាកក់ាេននកា អនុវត្ត

ថវិការូេធន) រោយកាត្់បនថយត្ម្រូវកា ស្ម្ម្មប់ម្បពន័ធកត្ម់្តាបកនថរ។ 

176> កនុងក ណី កស្ហវ. ត្ម្រូវឱ្យម្កសួ្ង សាថ ប័ន ( ួរទងំ  ត្នោ រ ត្ត) រ ៀបចំ ចុោះហត្ថរេខា និងបញ្ាូន បាយកា ណ៍ 

ជាម្កោស្សាន រទក់ទងនឹងកា អនុវត្តថវិកា។ រនោះជាយនតកា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យនផទកនុង (រដើរបីឱ្យម្មនគ្ណរនយយភាព រោយ 

រស្រនតីទទួេបនទុកចុោះហត្ថរេខារេើទិននន័យ) បកនថរពីរេើម្បភពននទិនននយ័ម្បត្ិបត្តិថវិកា។ 

177> អភិម្ករម្បកបរោយរហិចឆិតាជាងរនោះ កដេរេើស្ពីកា អនុវត្តឌី្ជីថេនរពេបចចុបបនន គ្ឺោក់ឱ្យដំរណើ កា  

កា បិទ យៈកាេ (period)ផាូវកា  រដើរបីរធវើសុ្ពេភាពននទិនននយ័ ួរជារួយនងឹយនតកា គ្ណរនយយភាព នងិត្ម្មា ភាព 

ដ៏ ឹងម្ម ំកដេោំម្ទរោយម្បពន័ធ FMIS កដេនងឹរជៀស្វាងត្ម្រូវកា ស្ម្ម្មប់កា របាោះពុរព នងិចុោះហត្ថរេខាជាក់-

កស្តង។ អភិម្កររនោះ នងឹម្មនអត្ថម្បរយាជន៍កនងុកា បរងកើនកា ម្គ្ប់ម្គ្ងនផទកនងុរៅកនងុម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិអងគភាព

ថវិកា កដេផោេេ់ទធផេកកេរអគ្ុណភាពទិនននយ័រៅកនុងម្បព័នធ FMIS។ តារវិធីសាស្រស្ត រនោះ ផនត្់គ្នំតិ្ននភាពរជឿ-

ទុកចិត្ត ម្បពន័ធ FMIS នងឹរកើនរ ើង រហើយកា ពឹងកផអករេើ បាយកា ណ៍បំរពញរោយនដ កដេជានីត្ិវិធខីាងរម្ៅ

ម្បពន័ធនងឹម្មនត្ិចត្ួច។ 

ឌ្ជីថីេនយីករាននកា ម្គ្បម់្គ្ងសាចម់្បាក ់

178> ម្កុររបស្កករាបាន ករ ើញថា នរពេបចចុបបនន អ. .ជ (GDNT) បាននិងកំពុងរម្បើម្បាស់្ ឧបក ណ៍ស្ម្ម្មប់

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងសាច់ម្បាក់រិនទន់ម្មនម្បសិ្ទធភាព (រោយ វោះកិចចស្ហកា ពីម្កសួ្ង សាថ ប័នោក់ពន័ធ) នងិរិនម្ត្ូវបាន

ស្ម្មហ -ណករា ជារួយម្បព័នធ FMIS។ កា ពាក សាច់ម្បាក់ម្ត្ូវបានរធវើរ ើងរៅរេើតារាង Excel ោច់រោយក ក

កដេម្បវត្តិទិនននយ័ ម្ត្ូវបានរម្បើ រដើរបីគ្ណនគ្ំ ូម្បចំាក  (តារ ដូវកាេ) រៅកនងុកា កត្់ម្តាចំណូេ នងិចំណាយ
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ថវិកា កដេម្ត្ូវគ្តិ្រធៀបនឹងកា បា៉ា នស់ាា នថវិកា ន្ ំបចចុបបននស្ម្ម្មប់គ្រម្ម្មង ំហូ ម្បចំាក ។ GDNT រធវើបចចុបបននភាព

តារាង Excelជាក់កស្ោងម្បចំាក  ប៉ាុកនតទំហនំនកា ចំណាយជាក់កស្តងរិនប៉ាោះោេដ់េ់កា រម្ោងស្ម្ម្មប់ ក បនត-

បនទ ប់រទ។ 

179> រេើស្ពីរនោះរទៀត្ GDNT ដំរណើ កា  Web-based Apllication ស្ម្ម្មប់អងគភាពថ វិកា រដើរបីផតេក់ា ពាក នន

 ំហូ សាច់ម្បាក់។ ជាកា អនុវត្តជាក់កស្តង ម្កសួ្ង សាថ ប័នជារម្ចើនរិនផតេ់កា ពាក សាច់ម្បាក់តារ យៈម្បព័នធរនោះរទ 

រហើយ/ឬទិននន័យកដេបានផតេគ់្ឺរិនរពញរេញ។ ជាេទធផេ កា ពាក  ំហូ សាច់ម្បាក់កដេរធវើរ ើងរោយ GDNT 

រិនទនម់្មនកា ចេូ ួរយា៉ា ងស្ករាពមី្កសួ្ង សាថ ប័ន រៅរ ើយ។ ដូរចនោះ កា ពាក គ្កឺផអករេើេនំំម្បវត្តទិនននយ័នន 

កា អនុវត្តចំណាយថវិកាប៉ាុរណាណ ោះ។ កនុងនយ័រនោះ កា ពាក រិនទនម់្មនភាពម្ត្ឹរម្ត្ូវដូចកដេ GDNT ចងប់ាន

រនោះរទ។ 

180> អាទិភាពជាបនទ ន់គ្ ួកត្រធវើបចចុបបននភាព នងិេិ ិត្កណនំស្តពីីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងសាច់ម្បាក់ (CM) រោយផតេក់ា បណតុ ោះ-

បណាត េដេ់រស្រនតីបរងាគ េតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

181> កាេរបើរពេបានបំរពញបុរ េក័ខ ណ័ឌ ទងំរនោះ ម្បពន័ធ FMIS នឹងផតេក់ាោនុវត្តភាព ស្ម្ម្មប់កា ពម្ងឹងកា ម្បរូេ 

ទិននន័យននកា អនុវត្តថវិកា កដេជយួស្ម្រួេដេ់កា រធវើកផនកា សាច់ម្បាក។់ ម្បពន័ធ FMIS អាចម្ត្ូវបានកំណត្់

 ចនស្រព័នធ (configure)បានេអម្បរស្ើ ស្ម្ម្មប់កា ចាប់យកទិននន័យធានចំណាយថវិកា (budget commitment) 

ស្ម្ម្មប់រាេ់កា ចណំាយតារ្នទ នុសិ្ទធិ (discretionary expenditure), កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យរេើកា ធានចំណាយ

ថវិកា ថវិការធៀបនឹងថវិកា វិភាជន៍ កដេរ ៀបចំរ ើងកផអករេើកផនកា ចណំាយ, កា កត្់ម្តាបា៉ា នស់ាា នកា របើកផតេ ់

សាច់ម្បាក ់ រៅរពេម្មនកា បញ្ញា ទិញម្ត្ូវបានបញ្ចូេ, កា កត្់ម្តា វិកកយបម្ត្កា ទិញ រៅកនងុម្បពន័ធ FMIS, នងិ

កា កត្់ម្តាវិកកយបម្ត្រៅរពេនីរួយៗម្ត្ូវបានទទួេ (វិកកយបម្ត្ឌ្ីជីថេកដេម្មនស្កាត នុពេ)។ ជាកា កណនំ 

កា វាយត្នរាត្ម្រូវកា ម្ត្ូវបានរធវើរ ើងកដេេរអតិ្អពំីម្បរភទទិនននយ័កដេម្បពន័ធ FMIS អាចចាប់យកស្ម្ម្មប់

កា ោំម្ទកា ម្គ្ប់ម្គ្ងសាច់ម្បាក់។ 

២.៣.២. ការទរៀបចាំទសចកេីម្ាងចាប់លទធកម្ាសាធារណៈ 

182> រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីេទធករាសាធា ណៈ  ជាដំណាក់កាេរួយកនុងកា អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត ននកា កកទម្រង់ម្បពន័ធ

េទធករាសាធា ណៈ ន្ ំ២០១៩ - ២០២៥ រោយម្មនវិរសាធនករាជារម្ចើនម្មម្តាោកព់ន័ធនងឹយុទធសាស្រស្ត រនោះ។ 

-  វិរជឈកា គ្ជឺាស្ម្មស្ធាត្ុសំ្ខានន់នរស្ចកតមី្ោងនងិយុទធសាស្រស្ត។  វិរជឈកា ម្មននយ័ជាសំ្ខានថ់ាសិ្ទធិកនុង

កា រធវើកា ស្រម្រចចិត្ត និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងរាេក់ិចចស្នាម្ត្ូវបានម្បត្ភិូករារៅឱ្យអងគភាពេទធករាផ្លទ េន់ីរួយៗ 

ជាសាថ ប័ន ោា ភិបាេ។ ស្រត្ថកិចច បស់្ថាន ក់កណាត េម្ត្ូវបាន កាទុកស្ម្ម្មប់កិចចស្នាណាកដេជាយុទធសាស្រស្ត  

ឬម្មនភាព រស្ើប។ ដំរណើ កា វិរជឈកា នឹងម្មនបញ្ញហ ម្បឈររកើត្រ ើង រម្ោោះម្មនត្ម្រូវកា ននកា កសាង

ស្រត្ថភាពកផនកេទធករាជាសា ៈសំ្ខាន ់រហើយម្ត្ូវចំណាយរពេរម្ចើន។ 

- រស្ចកតីម្ោងចាប់ រនោះស្ថ តិ្កនងុស្រត្ថភាពកិចច បស់្ GDPP ជានិយត័្ក ពនិតិ្យតាររម្កាយបនទ ប់ពបីានបញ្ចប់

នីតិ្វិធីេទធករា។ កា ពិនិត្យតាររម្កាយ អនុញ្ញញ ត្ឱ្យម្មនកា អនុវត្តកា ពិនិត្យរេើកម្រិត្ហានិភ័យជាម្បចំា 

និងជាពិរស្ស្រៅកនុងប ិបទននវិរជឈកា កដេជាររធាបាយសំ្ខាន់ស្ម្ម្មប់ GDPP រដើរបីរធវើបចចុបបននភាព

ព័ត្៌ាម្មនជារទៀងទត្អ់ំពីដំរណើ កា ននម្បពន័ធេទធករាសាធា ណៈ នងិរដើរបីកំណត្់ចំណចុ វោះខាត្។ ស្ម្ម្មប់
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រោេបំណង ួរ រស្ចកតីម្ោងចាប់រនោះកអ៏នញុ្ញញ ត្ឱិ្យម្មនអនតរាគ្រនក៍នុងដំរណើ កា កដេម្មនភាពរិនម្បម្កត្ី

កដេម្ត្ូវបានចងអេុបងាហ ញ។ 

- េទធភាពននកា រម្បើម្បាស់្កា វាយត្នរាគ្ុណវុឌ្ឍិជារុន ចំរោោះអនករដញនថា បកនថររេើកា វាយត្នរាគ្ុណវុឌ្ឍិ

តាររម្កាយ ម្ត្ូវបានពម្ងីករោយ ួរបញ្ចូេរាេក់ិចចស្នាកដេគ្ុណវុឌ្ឍិ បស់្អនករដញនថាម្មនសា ៈសំ្ខាន់

ជាពិរស្ស្រោយសា េកខណៈបរចចករទស្ននកិចចស្នា។ ដំណាក់កាេដំបូងននកា វាយត្នរាគុ្ណវុឌ្ឍិរុន

រដញនថាជាកផនករួយនននតី្ិវិធីម្បកតួ្ម្បកជង ម្មននយ័ថាកា អរញ្ា ើញឱ្យម្មនកា រដញនថាអាចម្ត្ូវបានកំណត្់

ចំរោោះអនករដញនថាកដេម្មនេកខណៈស្របត្តិម្គ្ប់ម្ោនក់ត្ប៉ាុរណាណ ោះ។ 

-  វិសាេភាពស្ម្ម្មប់កា ច ចាជារួយអនករដញនថារួយ (េទធករាម្បភពកត្រួយ) ម្ត្ូវបាន តឹ្បនតងឹ រោយបកនថរ

េកខ ណឌ បកនថររទៀត្ស្ម្ម្មប់កា រម្បើម្បាស់្វិធសីាស្រស្ត រនោះ។ រនោះនឹងកា ោ កា រម្បើម្បាស់្រេើស្េប់ រហើយ

ជាេទធផេរេើកករពស់្កា រម្បើម្បាស់្វិធសីាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជង។ 

- ជាេទធផេននវិរជឈកា  និងរដើរបីផតេ់កា កណនំចំាបាច់ស្ម្ម្មប់អងគភាពេទធករា រស្ចកតីម្ោងបានគ្ូស្

បញ្ញា ក់ថា ត្ម្រូវកា  និងេកខណៈវិនិចឆ័យស្ម្ម្មប់កា រម្ជើស្រ ីស្អនករដញនថាម្ត្ូវកត្អាចរផទៀងផ្លទ ត្់បាន និង

ស្រម្ស្បរៅនឹងរោេបំណងននេទធករា។ ជារួយោន រនោះកដ  រស្ចកតីម្ោងចាប់រនោះកចងអពំេី័កខ ណ័ឌ កដេ

កិចចស្នាកដេឈនោះម្ត្ូវបំរពញ  ួរទងំត្ម្រូវកា ទក់ទងនងឹអនុរោរភាព និងចងអេុបងាហ ញអពំីកា រម្បើម្បាស់្ 

នថាទបបំផតុ្ជាេកខណៈវិនិចឆយ័ននកា ផតេេ់ទធករាដេ់ម្ករុហ ុនឈន ោះ។ 

- រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីេទធករាសាធា ណៈ របើកចំហរោយម្មនទំរន រៅកនុងម្សុ្ក ឧទហ ណ៍ស្ហម្ោស្ 

ត្ចូៗកនុងម្សុ្ក។ បទបបញ្ញត្តេិរអិត្ម្ត្ូវបានគ្តិ្គ្ូ កនុងេិ តិ្បោា នរម្ការចាប់ (secondary legislation)។ 

- បនទ ប់ពីកា ម្បគ្េក់ិចចស្នា (contract award) រស្ចកតីម្ោងរនោះបរងកើត្សិ្ទធិស្ម្ម្មប់កា ម្បកតួ្ម្បកជង, 

អនករដញនថាបរាជយ័ ម្មនរស្ចកតីស្រងខបអំពីរេូរហត្ុកដេកា រដញនថាចាញ។់ រនោះជាសិ្ទធិកនុងកា ពនយេ់រនោះ 

កដេបំរពញបកនថរសិ្ទធិស្ម្ម្មប់អនករដញនថាកនុងកា ត្វា ។ អនករដញនថាអាចរពញចិត្តនឹងកា ពនយេ់កដេ

ទទួេបានកនងុកំ ុងកា ពិភាកា រហើយនឹងរិនចំាបាច់រេើកយកបញ្ញហ រនោះបនតរនោះរទ ឬវានងឹជយួស្នសសំំ្នច

រពេរវោ និងកា ចំណាយស្ម្ម្មប់ភាគី្ទងំអស់្។ ស្ម្ម្មប់អនករដញនថា កា ពិភាកាអាចបរងកើនស្រត្ថភាព 

កនុងកា រ ៀបចំកា រដញនថាកានក់ត្ម្បរស្ើ នរពេអនគ្ត្។ 

- បញ្ញត្តទិក់ទងនងឹេទធករាម្បកបរោយនិ នត ភាព ម្ត្ូវបាន ួរបញ្ចូេជារូេោា នស្ម្ម្មប់កា អភិវឌ្ឍន៍បកនថរ

រទៀត្ននរោេនរយាបាយ និងេ័កខ ័ណឌ ននកា រដញនថារៅកនុងកផនកោក់ព័នធ រោេគ្ឺជាចរបង កា កា ោ  

ប ិសាថ ន នងិស្ងគរ។ បញ្ញត្តិបងាហ ញពរីោេបំណងននកា អនវុត្តរោេនរយាបាយម្បកបរោយនិ នត ភាព នងិ

បញ្ញា ក់បកនថរ រោយបងាហ ញពីម្បរភទននត្ម្រូវកា កនុងកា រធវើកិចចេទធករា កដេនិ នត ភាពជាចំណចុោក់ពន័ធ

ពិរស្ស្  ួរទងំកា បរងកើត្នូវកា កំណត្េ់កខណៈបរចចករទស្។ កា អនុវត្តនងឹត្ម្រូវឱ្យម្មនបទបបញ្ញត្តេិរអិត្

បកនថររទៀត្កនុងេ ិិត្បទោា នរម្ការចាប់ (secondary legislation)។ 

- េទធករាតារម្បពន័ធរអ ិចម្ត្នូកិ (e-procurement) ម្ត្ូវបានរធវើរ ើងរោយអនុរោរតារបទបបញ្ញត្តមិ្ស្រដៀងោន   

កដេរ ៀបរាប់ពធីាត្ុសំ្ខាន់ៗកនុងកា កណនំអពំេីទធករារអ ិចម្ត្នូិក។ រនោះ ួរបញ្ចូេទងំកា បកនថររៅរេើ 
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សាថ នភាពរស្ា ើោន ននម្បពន័ធផសពវផាយកដេកផអករេើម្កោស្ នងិឌ្ជីីថេនវូត្ម្រូវកា សំ្ខាន់ៗរួយចំននួោកព់ន័ធ 

នឹងភាពអាច កបាន/កា ត្ភាា ប់ននករាវិធ ីនិងបូ ណភាពននកា បញ្ាូន និងកា ផទុកឯកសា ។ ដូចោន រនោះ រៅកនងុ 

ក ណីននេទធករាតាររអ ិចម្ត្ូនិក (e-procurement) នឹងម្ត្ូវបាន ំពឹងទុករដើរបីរចញបទបបញ្ញត្តិបកនថររទៀត្ 

កនុងេិ តិ្បទោា នរម្ការចាប់ ។ 

២.៣.៣. ការវាយត្ម្ម្ៃថវិកាទយនឌ្័រ 

183> កនុង យៈរពេ ២៥ ន្ ំកនាងរករនោះ រាជ ោា ភបិាេករពុជាទទួេបានកា  ីកចរម្រើនគ្ ួកត្់ស្ម្មគ េ ់កនងុកា រោោះម្សាយ 

 វិស្រភាពរយនឌ្័  និងេុបបំបាត្់គ្ម្មា ត្ឱ្កាស្ វាងបុ ស្ នងិស្រស្ត ី កនុងរោេរៅកាា យជា ម្បរទស្កដេម្មនចំណូេ 

រធយរកម្រិត្ ពស់្ម្ត្ឹរ ន្ ំ២០៣០។ 

184> រដើរបីស្រម្រចបានតារបំណងម្បាថាន កដេបានោករ់ចញ កា យេ់ដឹងទូរៅអំពីទស្សនទនននថវិការយនឌ្័  នងិ

កា កកទម្រង់ថវិការយនឌ្័ ទងំកម្រិត្នរយាបាយ នងិកម្រតិ្បរចចករទស្ ពិត្ជាម្មនសា ៈសំ្ខាន ់ កដេម្ត្ូវយក-

ចិត្តទុកោក់រោោះម្សាយ។ 

185> ថវិការយនឌ្័  គ្រិឺនករនជារូេោា នស្ម្ម្មប់ករាវិធីចំណាយថវិកាស្ម្ម្មប់ស្រស្ត ី នងិរកាងម្ស្ី រហើយក៏រិនករនជា

ថវិកាោច់រោយក កផងកដ  ជា ួរថវិការយនឌ្័  គ្ឺជាររធាបាយជាកោ់ក់រួយ បស់្រាជ ោា ភបិាេ រដើរបីរេើកករពស់្ 

ស្រភាពរយនឌ្័  តារ យៈកា វិភាជថវិកាកនុងវដតថវិកា  ួរម្មន៖ សារាច ស្ត ីពីថវិការយនឌ្ ័, កា វាយត្នរាបចច័យ

រយនឌ្័ , កា តារោន នងិម្ត្តួ្ពនិិត្យរេើកា ចំណាយថវិការេើរយនឌ្័ , កា រ ា្ើយត្បថវិការយនឌ្័  រៅកនងុប ិបទ 

ននថវិកាករាវិធ ីនងិកា អនុវត្ត, នងិ បាយកា ណ៍ស្ត ីពីថវិការយនឌ្័ ។  

186> កា ផតួចរផតើរវាយត្នរាថវិការយនឌ្័ រៅកនុងប ិបទករពុជារនោះ គ្ឺកនុងរោេបំណងជា ួរ  រដើរបីពិនិត្យវឌ្ឍនភាពនន

កា កកទម្រង់ថវិការយនឌ្័  និងវាយត្នរាកា អនុវត្តថវិការយនឌ្័ រៅកម្រិត្រោេនរយាបាយ និងកម្រិត្ម្កសួ្ង 

សាថ ប័ន។   ីឯរោេបំណងជាក់ោកគ់្រឺដើរបីពនិតិ្យរេើកា រ ៀបចំសាថ ប័នោំម្ទដេ់កា កកទម្រង់ថវិការយនឌ្័ , ពិនិត្យ 

គ្ុណភាព នងិម្បសិ្ទធភាពននឧបក ណ៍ថវិការយនឌ្័ កដេបាននងិកពំុងអនុវត្តបចចុបបននផា ភាា ប់នងឹបទពិរសាធន៍

េអពីបណាត ម្បរទស្រផសងៗទងំកនុងត្ំបន់ និងអនត ជាត្ិ, រ ៀបចំឧបក ណ៍ថវិការយនឌ្័ កដេអាចនឹងផតេ់ត្នរាបកនថរ 

ដេក់ា អនុវត្តបចចុបបនន, ម្ពរទងំពម្ងងឹកា ផា ភាា ប់ នងិស្ម្មហ ណករាឧបក ណ៍ថវិការយនឌ្័ បកនថររនោះ រៅ

កនុងវដតថវិកា។ 

187> កផអករេើេទធផេបឋរននកា វាយត្នរាថវិការយនឌ្ ័ តារ យៈកា ោំបរចចករទស្រោយរេូនធិិ ូបិយវត្ថុអនត ជាត្ិ 
បាន ា្ុោះបញ្ញច ងំពីវឌ្ឍនភាពននកា រេើករពស់្ស្រភាពរយនឌ្័   បស់្ ោា ភបិាេករពុជា រោយបញ្ចូេស្រភាពរយនឌ្័   

រៅកនងុ ដាធរានញុ្ញ, យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ជាត្ិ, ម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយ រោយម្មនម្កសួ្ងកិចចកា ន ី កដេជា

សាថ ប័ន ោា ភបិាេដឹកនំ រ ៀបចំ ស្ម្របស្ម្រេួ នងិជំ ញុដំរណើ កា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាពបស្រញ្ញា បស្រភាព

រយនឌ្័ តារវិស័្យជារដើរ។ កា បស្រញ្ញា បរយនឌ្័  ម្ត្ូវបានម្ជួត្ម្ជាបទូទងំម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិម្មនកា យេ់ដឹង

អំពីបញ្ញហ ស្រភាពរយនឌ្័  ជាពិរស្ស្ម្មនម្កុរកា ងា បស្រញ្ញា បរយនឌ្័  នងិម្មនទិនននយ័កបងកចកតាររយនឌ្័  

(ស្រស្ត ី នងិបុ ស្) កនងុសាថ ប័ន  ួរនងឹកា អនវុត្តថវិកាតារអភិម្ករថវិកាករាវិធ ីនងិម្មនម្បពន័ធ FMIS ស្ម្ម្មប់កា អនវុត្ត។  

188> រទោះជាយា៉ា ងរនោះកតី, រៅកនងុម្កប ័ណឌ ននកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ថវិការយនឌ្ ័ជា បកគ្ំរហើញថា ី

រួយរទៀត្ កដេជាបញ្ញហ ម្បឈរម្ត្ូវយកចិត្តទុកោក់ ួរម្មន៖  
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- រិនទនម់្មនកា យេ់ដឹង ួរអពំីទស្សនទនននថវិការយនឌ្ ័ 

- រិនទន់ម្មនភាពចាស់្ោស់្ចំរោោះកា រ ៀបចំយនតកា សាថ ប័ន ស្ម្ម្មប់ថវិការយនឌ្័  និងត្នួទី បស់្ កស្ហវ. 

- ដំរណើ កា ថវិកា និងដំរណើ កា រយនឌ្័  បចចុបបនន ម្ត្ូវបានអនុវត្តម្ស្បោន  ប៉ាុកនតរិនទន់ស្ម្មហ ណករាជារួយោន  

- កផនកា តារវិស័្យ នងិកផនកា ជាត្ិ រិនទន់ភាា ប់ោន បានេអរៅនឹងកផនកា ថវិកា 

- រយនឌ្័  រិនទន់ជាស្ម្មស្ធាត្ុស្ម្ម្មប់រ ៀបចំថវិកា នងិរិនទន់ស្ម្មហ ណករាចូេកនងុ BSP នងិ PB 

- រិនទន់ម្មនអភិម្ករជាម្បព័នធ ស្ម្ម្មប់កណត់្ករាវិធី និងរោេនរយាបាយកដេម្មនបចច័យរេើវិស្រភាព

រយនឌ្័ ។ 

189> េទធផេរៅកនងុ បាយកា ណ៍វាយត្នរាថវិការយនឌ្ ័ កប៏ាន ំរេចនវូវិធសីាស្រស្ត រួយចំននួរដើរបីរោោះម្សាយ កងវោះ 

ខាត្រួយចំននួខាងរេើដូចខាងរម្ការ៖  

- រេើកករពស់្កា ចូេ ួរ និងកចក ំកេកចំរណោះដឹងស្ត ីពីថវិការយនឌ្័  ទងំកម្រិត្ ោា ភបិាេ ទងំកម្រិត្បរចចករទស្ 

- កា អនុវត្តម្បកបរោយរជាគ្ជ័យននកា កកទម្រង់ថវិការយនឌ្័  គ្ឺត្ម្រូវឱ្យម្មនកា ដឹកនំយា៉ា ងស្ករារោយ 

កស្ហវ. រដើរបផីា ភាា ប់រយនឌ្័ រៅនងឹដំរណើ កា រ ៀបចំថវិកា 

- កំណត្់ម្កប ័ណឌ ថវិការយនឌ្័ ឱ្យបានចាស់្ោស់្ រៅកនុងេ ិិត្បទោា នគ្ត្យិតុ្ត និងសាថ ប័ន ោា ភិបាេ 

- បរងកើត្ឧបក ណ៍តារោនកា អនុវត្តថវិការយនឌ្័  នងិវាយត្នរាបចច័យថវិការយនឌ្័  

- ស្ម្មហ ណករាឧបក ណ៍ថវិការយនឌ្័  រៅកនុងវដតថវិកា និងករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

រោយចាប់រផតើរអនុវត្តសាកេបងម្កសួ្ង សាថ ប័នអាទិភាព 

- ោក់បញ្ាូេករាវិធកីកទម្រង់ថវិការយនឌ្័  រៅកនងុកផនកា ស្ករាភាព ួរននករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ  បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. រដើរបតីារោន ម្ត្តួ្ពនិិត្យនិងវាយត្នរា

ម្បចំាម្ត្ីម្មស្ និងម្បចំា ន្ ំ។ 

190> រទោះជាយា៉ា ងរនោះកត ី ខាងរេើរនោះជាេទធផេរេើកដំបូង ននកា ចាប់រផតើរវាយត្នរាថវិការយនឌ្័  កនុងប ិបទករពុជា 
រូេនិធិ ូបិយវត្ថុអនត ជាត្ិ នឹងស្ហកា បកនថររទៀត្ជារួយ អ.គ្.ហ. ជាពិរស្ស្អគ្គនយកោា នថវិកា នន កស្ហវ. 

នងិម្កសួ្ងកិចចកា ន ី រដើរបីកណំត្ន់វូវិធីសាស្រស្ត  ឬឧបក ណ៍ចាប់អនុវត្តថវិការយនឌ្័ រៅករពុជាជាបនតបនទ ប់។  

២.៣.៤.  ការវាយត្ម្ម្ៃចាំណាយសាធារណៈ   

 កា ពម្ងងឹកា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (Fiscal Management) 

191> រុន វិបត្តជិងំកឺូវីដ-១៩, កំរណើនរស្ដាកិចចករពុជាម្មនភាព ឹងម្ម ំ នងិម្បកបរោយប ិយាប័នន។ ម្បរទស្ករពុជាម្មន

និ នត ភាពចំរោោះអម្តាកំរណើន ផ.ស្.ស្. ពតិ្ម្បចំា ន្ ំជារធយរ ៧,៦ % រៅចរនា ោះ ន្ ំ ១៩៩៥ និង ២០១៩ កដេ

បានកាា យជាម្បរទស្រួយកដេម្មនរស្ដាកិចច ីកចរម្រើនរេឿនបំផតុ្រៅរេើពភិពរោក។ កំរណើនរនោះ គ្ ួឺរបញ្ចូេ

ជារួយនឹងអម្តាននកា រម្បើម្បាស់្កនុងរនុស្សម្មន ក់ស្ម្ម្មប់ម្បជាជនម្កមី្កបំផុត្ (Consumption per capita for the 

poorest) រស្ា ើ ៤០% ននកំរណើនម្បជាជនជារធយរ ២% កនុងរួយ ន្ ំ និងអម្តាចំនួនម្បជាជនម្កីម្ក (poverty 

headcount) ធាា ក់ចុោះពី ៣៣.៨% រកម្ត្ឹរ ១៧.៨% រៅចរនា ោះ ន្ ំ ២០០៩ នងិ ២០១៩។ 
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192> កំរណើនរស្ដាកិចចកនុងម្បរទស្ករពុជាបានថយចុោះរៅរដើរ ន្ ំ ២០២០ រោយសា កត្កា ផទុោះរ ើងននជំងឺកូ វីដ-១៩ 

ជាស្កេ កដេបានគ្ម្ម្មរកកំហងដេក់ា អភិវឌ្ឍកនងុម្បរទស្ករពុជា នងិបានកាត្់បនថយទំហេំំហសា រពើពនធកនុង

ម្បរទស្ផងកដ ។ ម្បសិ្នរបើោា នវិធានកា កាត្់បនថយសំ្ខាន់ៗ ទន់រពេរវោរនោះរទ ជំងកឺូវីដ-១៩ នឹងបណាត េឱ្យ

ម្មនកា រកើនរ ើងយា៉ា ងខាា ំងននភាពអត្ក់ា ងា រធវើ (ព ី៨៥៩ ០០០ រៅ ៩៥០ ០០០ននចំននួនរយាជិត្) នងិកា រកើន

រ ើងននភាពម្កីម្ក (ចរនា ោះពី ៥,៤ និង ៦,០ ភាគ្ យ)។ ជំងរឺាត្ត្ាត្កូវីដ-១៩ បានវាយេកុរស្ដាកិចច ករពុជាយា៉ា ង

ខាា ំង។ ម្បាក់ចំណូេស្ ុប បស់្រាជ ោា ភបិាេ  ួរទងំជនំយួកដេបានរកើនរ ើងដេ់ ២៧ ភាគ្ យ នន ផស្ស្. 

កនុង ន្ ំ ២០១៩ និងបានធាា ក់ចុោះរកវិញម្ត្ឹរ ២៤.១ % នន ផស្ស្. កនុង ន្ ំ ២០២០ រោយសា កា ម្បរូេចំណូេ

ទងំសា រពើពនធ នងិរិនករនសា រពើពនធបានធាា ក់ចុោះ។ 

193> រោេនរយាបាយសា រពើពនធ និងរោេនរយាបាយ ូបិយវត្ថុ ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្រដើរបីទប់ទេផ់េប៉ាោះោេអ់វិជាម្មន

កដេបណាត េរកពីកា  ីករាេោេននជំងកឺូវីដ-១៩។ ខាងកផនកហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ចំណាយ បស់្ រាជ ោា ភិបាេ 

ឈានដេ់ម្បម្មណ ២៦,៩ % ននផេតិ្ផេកនងុម្សុ្កស្ ុបកនងុ ន្ ំ ២០២០ រធៀបនឹង ២៥,៥ % ននផេតិ្ផេកនងុ

ម្សុ្កស្ ុបកនុង ន្ ំ ២០១៩ រោយសា អនតរាគ្រន ៍បស់្រាជ ោា ភបិាេកដេ ួរបញ្ចូេចំណាយករាវិធីស្ងគរ (ឧបត្ថរភធន  

និងកា រផទ ) ក៏ដូចជាចំណាយរូេធនផងកដ ។ ខាងកផន ូបិយវត្ថុ ធនោ កណាត េបាន កាត្ប់នថយអម្តាននត្ម្រូវកា  

ឥណទនបម្រុង នងិបានោករ់ចញ វិធានកា រ ៀបចំ ចនស្រព័នធម្បាក់ករចីរ ើងវិញ។  ម្មម្ត្ោា នម្ត្ូវបានកាត្់បនថយ

រកម្ត្ឹរ ៧% ស្ម្ម្មប់ទងំម្បាក់បរញ្ញើ ូបិយប័ណណកនុងម្សុ្ក នងិ ូបិយប័ណណប រទស្, ស្ម្ម្មប់ ូបិយប័ណណកនុងម្សុ្ក 

ធាា ក់ចុោះពី ៨% និង ១២,៥% ស្ម្ម្មប់ម្បាក់បរញ្ញើជា ូបិយប័ណណប រទស្ស្ម្ម្មប់  យៈរពេម្បំារួយក កដេ

ចាប់រផតើររៅកនុងក ររសា ន្ ំ ២០២០។ រេើស្ពីរនោះ, ធនោ កណាត េបានរចញ រស្ចកតីកណនំរួយដេ់ធនោ   

នងិសាថ ប័នហិ ញ្ញវត្ថទុងំអស់្ រដើរបីរ ៀបចំ ចនស្រពន័ធម្បាកក់រចីរ ើងវិញ រដើរប ីកាស្ថ ិ ភាពហិ ញ្ញវត្ថុ  ណៈរពេ

កដេកា បនធូ បនថយបនទុក បស់្កូនបំណេុកដេម្បឈរនឹងកា ធាា ក់ចុោះនន ម្បាក់ចំណូេកដេបណាត េរកពីជងំឺ

រាត្ត្ាត្កូវីដ-១៩ រនោះ។ រោយបានោក់ឱ្យអនុវត្តរៅក ររសា ្ ន ំ ២០២០   វិធានកា រ ៀបចំ ចនស្រព័នធបំណេុ 

កដេ ងឥទធិពេរោយជំងកឺូវីដ-១៩ ទងំរនោះបានបញ្ចប់រៅក រិថុន ន្ ំ ២០២២ រោយសា រស្ដាកិចចបានចាប់រផតើរ 

ម្បរស្ើ រ ើង។ 

194> រោេនរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ បានកាត្់បនថយផេប៉ាោះោេន់នកា រាត្ត្ាត្ននជងំកឺូវីដ-១៩ រេើម្បជាជន 

ម្កីម្ក ប៉ាុកនតកា កកេរអគ្ុណភាពននកា ចំណាយគ្ឺម្តូ្វកា ជាចំាបាច់រៅរពេខាងរុ ។ កា បរងកើនកា ចំណាយ 

សាធា ណៈ  បស់្ម្បរទស្ករពុជាម្ត្ូវបានជំ ុញរួយកផនករោយកា ដំរ ើងម្បាក់របៀវត្ស ៍ស្ម្ម្មប់រស្រនតីរាជកា ទងំអស់្។ 

ប័ណណម្បាកឈ់នួ េស្ម្ម្មប់វិស័្យសាធា ណៈបានរកើនរ ើងនងិឈានដេ់កម្រិត្ ៨,១% នន ផស្ស្. កនុង ន្ ំ ២០២០ 

រកើនរ ើងពី ៤,៤% នន ផស្ស្. កនុង ន្ ំ ២០១០។ ប័ណណម្បាកឈ់នួ េកនងុវិស័្យសាធា ណៈបានរកើនរ ើងយា៉ា ង្ប់

 ហ័ស្កនុង យៈរពេប៉ានុា ន ន្ ំចុងរម្កាយរនោះ រុនកា រកើត្រ ើងនវូជងំរឺាត្ត្ាត្កូវីដ-១៩។ កា រម្បៀបរធៀបថាន កត់្ំបន់

បងាហ ញថា កា ចំណាយរេើម្បាកឈ់នួ េកនងុវិស័្យសាធា ណៈ បស់្ករពុជា ជាចំកណកននចំណាយសាធា ណៈ និង

ចំណូេកនុងម្សុ្កគ្សឺ្ថ ិត្រៅកម្រិត្ ពស់្។ រទោះជាយា៉ា ងណាករ៏ោយ កា រកើនរ ើងម្បាកឈ់នួ េកនងុវិស័្យសាធា ណៈ 

រិនបាននំរកនូវភាពម្បរស្ើ រ ើងគ្ួ ឱ្យកត្់ស្ម្មគ េក់នងុកា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈរនោះរទ។ 
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195> ករពុជាអាចជំ ុញកា ម្បរូេចំណូេកនុងម្សុ្កបានយា៉ា ងរម្ចើន រោយសា កា អនុវត្តករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈម្បកបរោយភាពរជាគ្ជ័យ ប៉ាុកនតកា ម្បរូេចំណូេបាន ងរម្ោោះរោយសា ជងំរឺាត្ត្ាត្កូវីដ-

១៩។ បនទ ប់ពជីួបម្បទោះឱ្នភាពសា រពើពនធជារម្ចើន ន្ ំ ករពុជាស្រម្រចបានអត្ិរ កសា រពើពនធកនុង ន្ ំ ២០១៨ នងិ 

២០១៩  (ម្បកហេ ០,៤ ភាគ្ យ និង ១,៥ ភាគ្ យននផេតិ្ផេកនុងម្សុ្កស្ ុប)។ អាជាា ធ ម្បរូេម្បាក់បរញ្ញើ បស់្ 

 ោា ភបិាេ ឬទុនបំ ុងសា រពើពនធកដេបានរ ើងដេក់ម្រិត្កំពេូកនុង ន្ ំ ២០២០ ឈានដេ ់២៣.៧ ភាគ្ យនន

ផេតិ្ផេកនុងម្សុ្កស្ ុប។ ទុនបម្រុងសា រពើពនធម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្ជាបណតុ ំេហំ សា រពើពនធ។ ជងំកឺូវីដ-១៩ បាន

រធវើឱ្យដំរណើ កា ននម្បាក់ចំណូេ បស់្ករពុជាធាា ក់ចុោះ កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈកា ធាា ក់ចុោះននម្បាក់ចំណូេសា រពើពនធ 

 បស់្ករពុជាស្ម្ម្មប់ម្មម្ត្ោា នផេិត្ផេកនុងម្សុ្កស្ ុបពី ១៨,០% កនុង ន្ ំ ២០១៩ រកម្ត្ឹរ ១៦,០% កនុង ន្ ំ ២០២១ 

រោយធាា ក់ចុោះជិត្ដេ់ររដានននបណាោ ម្បរទស្កនុងត្ំបន់កដេម្ត្ូវបានរម្ជើស្រ ីស្រករម្បៀបរធៀបម្បកហេ ១២,១%។  

196>  ណៈរពេកដេករពុជា បាននងឹកំពងុពងឹកផអករេើភាគ្ោភននកផនកសា រពើពនធកនុងកា ជំ ុញកា វិនិរយាគ្កា កសាង 

ភាពធនន់នហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរ ើងវិញ គ្មឺ្មនសា ៈសំ្ខានស់្ម្ម្មប់ម្បរទស្ករពុជាកនុង យៈកាេរម្កាយកូវីដ-១៩។ 

កា វិភាគ្បឋររេើកា ចំណាយសា រពើពនធ បងាហ ញថាកា បនធូ បនថយពនធកដេបានផតេឱ់្យរម្ការ បបរេើកទឹកចិត្ត

កា វិនិរយាគ្ បស់្ម្បរទស្ករពុជាគ្មឺ្មនភាពស្បបុ ស្ណាស់្។ ទិនននយ័កដេម្មននរពេបចចុបបននបងាហ ញថាម្បរទស្ 

ករពុជាបាត់្បង់ម្បាក់ចំណូេជិត្រួយភាគ្បីននម្បាក់ចំណូេស្កាត នុពេ បស់្ ាួនពីកា នំចូេ។ រៅ ន្ ំ ២០២១ 

ករពុជាបានោក់រចញនវូចាប់ថាីស្ត ីពីកា វិនិរយាគ្ កដេម្មនេកខណៈទូេំទូោយជាងចាប់រុន។ អាម្ស្យ័រហត្ុរនោះ 

ហាក់បីដូចជាស្ររហត្ុផេកនងុកា  ំពឹងថា ម្បរទស្ករពុជានឹងអាច កចំណូេបានកាន់កត្រម្ចើនរៅកនុង ន្ ំខាងរុ ។ 

ម្មនអំណោះអំណាងគួ្ ឱ្យកត្់ស្ម្មគ េ់រួយចំនួន កដេម្មនរោេរៅរដើរបីជំ ុញវិស័្យជាក់ោក់ ាោះ កដេរទោះ

យា៉ា ងណាក៏រោយ បណោុ នំនវិធានកា បចចុបបននហាក់ដូចជា វោះភាពជាក់ោក់កដេម្ត្ូវកា  រដើរបីធានបាននូវកា រម្បើ-

ម្បាស់្ធនធានហិ ញ្ញវត្ថុម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាពបផំតុ្។ 

197> កិចច ិត្ ំម្បឹងកម្បងម្ត្ូវបានរធវើរ ើងរដើរបីបរងកើត្ទំហសំា រពើពនធ  ណៈកដេផេប៉ាោះោេអ់វិជាម្មនននជំងរឺាត្ត្ាត្ 

កូវីដ-១៩ បានធូ ម្សាេ  ណៈកដេរស្ដាកិចចបានចាប់រផតើររងើបរ ើងវិញ។ កា រ ៀបចំយុទធសាស្រស្ត រកៀ គ្ ចំណូេ

ថាីស្ម្ម្មប់ ន្ ំ ២០២៤-២៨ បានកពំុងដំរណើ កា ។ រៅរម្ការស្ករាភាពកកទម្រង់ម្បពន័ធសា រពើពនធ កា វាយត្នរា

រេើកា ម្គ្ប់ម្គ្ងពនធគ្យ និងសា រពើពនធ (DIAMOND និង TADAT) ម្ត្ូវបានរធវើរ ើង  ណៈរពេកដេកា កណនំ 

អំពីស្កាត នុពេននពនធរេើម្បាក់ចំណូេ បូវនតបុគ្គេ កំកណទម្រង់ពនធគ្យ នងិកា វិភាគ្កា ចំណាយសា រពើពនធ

កំពុងម្ត្ូវបានពិភាកា។ MTFF និង MTBF កពំុងម្ត្ូវបានរ ៀបចំ រដើរបីធានបាននូវកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ និងរោេ-

នរយាបាយសា រពើពនធបានេអ។ 

អនសុាស្នរ៍ោេនរយាបាយ 

198>  ណៈរពេកដេប ិម្មណននចំណាយរកើនរ ើង ជារួយនងឹកា កកេរអទំហនំនេហំសា រពើពនធ, គ្ុណភាពននចំណាយ 

- ត្នរាននេយុ - រៅកត្ជាបញ្ញហ ម្បឈរដ៏គ្ ួឱ្យកត្់ស្ម្មគ េ។់ កា សិ្កាបចចុបបននបានបងាហ ញថា ម្មនទំនក់ទំនង

រ ាយ វាងកា រកើនរ ើងននចំណាយ នងិកា កកេរអេទធផេននកា អភិវឌ្ឍន៍កដេវាស្ក់វងរោយសូ្ចនក កផនក

អប់  ំ នងិសុ្ខាភបិាេ។ រដើរបីស្រម្រចបាននវូភាគ្ោភននកា អភិវឌ្ឍនន៍នកា វិនិរយាគ្បកនថរ ករពុជាចំាបាច់ម្ត្ូវ 

រផ្លត ត្រេើគ្ុណភាពននកា ចំណាយ។ រេើស្ពីរនោះ េទធផេននកា វាយត្នរាកន៏ងឹម្ត្ូវបានរម្បើរដើរបីផោេ់ដំណឹងដេ់ 
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 របៀបវា ៈកកទម្រង់ PFM រៅរពេកដេ ោា ភិបាេរ ៀបចំរដើរបីរ ព្ ោះរៅ កដំណាក់កាេទីបួននន PFMRP 

(គ្ណរនយយភាពស្រិទធករា)។ វាម្មនសា ៈសំ្ខាន់ណាស់្កនុងកា រផ្លត ត្រេើកា កកេរអគ្ណរនយយភាពស្រិទធករា និង 

ស្រត្ថភាពសាថ ប័ន។ រ ឿនទី ៤/ដំណាក់កាេទី ៤ នន PFMRP កដេរផ្លត ត្រេើកា ស្រម្រចបាននូវគ្ណរនយយភាព 

ស្រិទធករា គ្ឺជាជហំានដ៏សំ្ខាន់រួយកនងុទិស្រៅដ៏ម្ត្ឹរម្ត្ូវ។ 

199> កា សិ្កាបានបងាហ ញកាន់កត្ចាស់្ថា កា កកេរអរេើម្បាកឈ់នួ េកនុងវិស័្យសាធា ណៈកត្ឯងគ្រិឺនម្គ្ប់ម្ោន់រនោះរទ។ 

អាទិភាពននកា ចំណាយបានផ្លា ស់្បតូ រៅកផនកស្ងគរកដេោំម្ទដេ់កា អភិវឌ្ឍន៍រស្ដាកិចចស្ងគរ រម្ការកិចច ិត្ ំ

ម្បឹងកម្បងអភិវឌ្ឍនធ៍នធានរនុស្ស។ កា សិ្កាថាីៗរនោះបានចងអេុបងាហ ញ ត្ម្រូវកា កនងុកា បរងកើនគ្ណរនយយភាព 

នងិស្រត្ថភាពរៅកម្រិត្តារវិស័្យ។ កា វិភាគ្តារវិស័្យជារម្ចើនដូចជា ផេប៉ាោះោេន់នជំងរឺាត្ត្ាត្កូវីដ-១៩ 

រេើកា ស្ិកា និងកា  កម្បាកចំ់ណូេកនងុម្បរទស្ករពុជា (ក ធនូ ន្ ំ ២០២១) គ្ណរនយយភាពននម្គ្ូបរម្ងៀន និង

េទធផេសិ្កា បស់្សិ្ស្ានសិុ្ស្ស និងកា វិនិរយាគ្រេើអនគ្ត្ បស់្ករពុជា៖ សុ្ ភាព នងិអាហា ូបត្ថរភស្ម្ម្មប់

កុម្ម ត្ូចៗ (ក ឧស្ភា ២០១៩) បានផតេ់ជាភស្តុតាង ថាកា កកេរអគ្ណរនយយភាព នងិស្រត្ថភាពគ្ឺជាកា ចំាបាច់ 

រដើរបីស្រម្រចបានេទធផេតារវិស័្យ។ 

200> កា អភិវឌ្ឍន៍រស្ដាកិចចនរពេថាីៗរនោះរផ្លត ត្រេើវិស័្យរួយចំននួ ម្បកហេជារិនោំម្ទដេ់កា ោំោ ស្ម្ម្មប់ជន
ម្កីម្ក (pro-poor)រនោះរទ។ ស្នតិសុ្ ស្ងគរ និងកា ោំម្ទស្ងគរនរពេថាីៗរនោះម្ត្ូវបានទទួេបានកា យកចិត្ត-

ទុកោក់កាន់កត្ខាា ំង។ កា ជំ ញុកា បរងកើត្កា ងា អាចជាយទុធសាស្រស្តោំោ ស្ងគរដ៏ម្មនម្បសិ្ទធភាពបំផតុ្ (ករាវិធី

បកងវ សាចម់្បាក់) រដើរបីទប់សាក ត្ភ់ាពម្កមី្ក។ កា ស្កិាថាីស្ត ីពី "កា ជោះឥទធិពេដេ់រស្ដាកិចចស្ងគរននករាវិធីបកងវ 

សាច់ម្បាក់រដើរបីរ ា្ ើយត្បរៅនងឹវិបត្តិកូវីដ-១៩ រៅករពុជា" បាន ករ ើញបចចយ័វិជាម្មនសំ្ខាន់ៗននករាវិធីបកងវ 

សាច់ម្បាក់រនោះដេក់ផនកអភិវឌ្ឍនធ៍នធានរនុស្ស នងិសូ្ចនក រស្ដាកិចចស្ងគរ  ួរម្មនស្នតិសុ្ រស្បៀង, អាហា ូបត្ថរភ, 

កា អប់ ំ បស់្កុម្ម , កា ស្នសមំ្បាក់, កា ស្ងបំណេុ, ផេិត្ភាព, កា កថទសុំ្ ភាព, កា ផតេ់សិ្ទធិអំណាចរយនឌ្័ , 

នងិកា យេ់រ ើញ បស់្ ោា ភបិាេកនងុត្ំបន់ នងិថាន ក់ជាត្ិ។ 

201> កំរណើនរស្ដាកិចចទំនងជាពឹងកផអករេើកា នំរចញ និងកសិ្ករា។ កា រោោះម្សាយននកា េបុបំបាត្់កា ម្បកួត្ម្បកជង 

ខាងរម្ៅគ្ឺជាកតាត ចំាបាច់។ ដូរចនោះ កា ពចិា ណារេើរោេនរយាបាយសំ្ខាន់រួយគ្ឺកា ទញយកអត្ថម្បរយាជន៍ពី

េហំ ូននកា វិនិរយាគ្ផ្លទ េ់ពីប រទស្ (FDI) ខាា ំង។ ទំនក់ទំនងរៅវិញរៅរក វាងវិស័្យ FDI និងវិស័្យស្ហម្ោស្ 

ធនុត្ូច នងិរធយរកនងុម្សុ្កគ្ ួម្ត្ូវទទួេបានកា ជំ ុញខាា ំង រោយទញយកអត្ថម្បរយាជនព៍ ីFTA រទវភាគ្ ីនងិពហភុាគ្ ី

រដើរបីជំ ុញកា បរងកើត្កា ងា  នងិកំរណើនរស្ដាកិចច។ 

202> ោក់ព័នធរេើកា ទទួេបានឯករាជយភាពរោេនរយាបាយ ូបិយវត្ថុរ ើងវិញ។ កា រចញរូេប័ម្ត្ម្បាក់រ ៀេ  បស់្

 ោា ភិបាេគ្ឺជាជំហានរួយកនុងទិស្រៅដ៏ម្តឹ្រម្តូ្វ។ ត្ួនទីននវិស័្យហិ ញ្ញវត្ថុបានរកើនរ ើងយា៉ា ងខាា ំងកនុង  យៈ

រពេជារម្ចើនទស្វត្ស ៍កនាងរក ក៏ដូចជាត្ួនទីននរោេនរយាបាយ ូបិយវត្ថុផងកដ ។ កា រេើកករពស់្កា រម្បើម្បាស់្

 ូបិយប័ណណកនុងម្សុ្ក, កា ស្នសេុំយកនុងម្សុ្ក និងផេិត្ករាស្ម្ម្មប់កា នំរចញក៏នឹងជួយរោោះម្សាយឱ្នភាព 

គ្ណនីច នតដ៏រម្ចើន បស់្ម្បរទស្ករពុជាផងកដ ។ 
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203> កា  ករ ើញពកីា វិភាគ្រេើកា ចំណាយសា រពើពនធបងាហ ញថា ចាប់ថាីស្ត ីពីកា វិនិរយាគ្នឹងប៉ាោះោេ់ដេ់កា ម្បរូេ 

ចំណូេ រោយសា ករពុជាម្ត្ូវបាន ំពឹងថានងឹកាត្់បនថយចំណូេសា រពើពនធបកនថររទៀត្រៅកនងុប៉ាុនា ន ន្ ំខាងរុ រនោះ។ 

អំណោះអណំាងគ្ ួឱ្យកត្ស់្ម្មគ េ់រួយចំននួស្ម្ម្មប់ដំរណាោះម្សាយម្មនរោេរៅម្ត្ឹរម្ត្ូវរដើរបីជំ ុញវិស័្យជាកោ់ក់

រួយចំននួ។ រទោះបីជាយា៉ា ងណាក៏រោយ បណោុ ំននវិធានកា បចចុបបននហាក់ដូចជា វោះភាពជាក់ោក់កដេម្ត្ូវកា  រដើរប ី

ធានបាននូវកា រម្បើម្បាស់្ធនធានហិ ញ្ញវត្ថុម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាពបំផុត្។ ម្ម៉ា ម្ទីស្ស្រងខបខាងរម្ការបងាហ ញពី 

អនសុាស្ន៍សំ្ខាន់ៗ រដើរបីរធវើកា កបងកចកកា ចំណាយសា រពើពនធរៅករពុជា។ 

រស្ចកតសី្រងខប រួននអនសុាស្នរ៍ោេនរយាបាយស្ម្ម្មបក់បងកចកចណំាយសា រពើពនធ បស្ក់រពុជា 

អាទភិាព យៈ

រពេ ា ី

- កសាងស្រត្ថភាពស្ម្ម្មប់គ្ំ ូននចំណាយសា រពើពនធ 

- រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ចំណាយសា រពើពនធ  

- បរងកើត្រូេោា នទិននន័យអនកជាប់ពនធរពញរេញស្ម្ម្មប់អគ្គនយកោា នគ្យនិង ោា ក ករពុជា 

(GDCE) និងអគ្គនយកោា នពនធោ  (GDT) 

- បរងកើត្ស្ិទធិស្ម្ម្មប់គ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្កដេម្មនេកខណៈស្របត្តិម្គ្ប់ម្ោន់ (QIP) និង ត្ំបន់រស្ដាកិចច 

ស្វយ័ត្ពិរស្ស្ (SEZ) កដេោក់ព័នធនឹងម្កប ័ណឌ េទធផេ កដេស្ថ ិត្រៅរម្ការកា រផទៀងផ្លទ ត្់ និង

កា រធវើស្វនករាម្ត្ឹរម្ត្ូវ។ 

- GDT និង GDCE គ្ួ ទទេួ ុស្ម្ត្ូវចំរោោះកា រធវើស្វនករា របើរទោះបីជាទំនួេ ុស្ម្ត្ូវស្ម្ម្មប់         

កា ម្គ្ប់ម្គ្ង និងកា េុបរចាេននសាថ នភាព QIP ជារយួ CDC ក៏រោយ។ 

- ទប់សាក ត្់កា  ំរោភបំោនរោយរិនអនុញ្ញញ ត្ឱ្យម្មនកា ពរនាឿនកា  ំរោោះ (depreciate) រេើ   

កា ទិញម្ទពយស្ករាកដេបានរម្បើ ួច 

- រោយពិចា ណារេើកា ោក់កម្រិត្រេើប ិម្មណននកា រេើកទឹកចិត្តសា រពើពនធស្ម្ម្មប់ QIP 

នីរួយៗ - ម្បរទស្នថម្មនកា កំណត្់ “រិនរេើស្ពី 100% ននត្នរាននកា វិនិរយាគ្ (រិនរាប់បញ្ចូេ

នថាដី និងរូេធនស្ម្ម្មប់រម្បើម្បាស្់ (working capital))” រៅកនុងកំ ុងរពេរិនអនុវត្តកា ម្បរូេ

ពនធ (tax holidays) 

- កា កាត្់រចញ ១៥០% ម្ត្ូវកា និយរន័យចាស្់ោស្់ននកម្រិត្វិសាេភាពននស្ករាភាពដូចជា 

R&D, នវានុវត្តន៍ និងស្ុ ុម្មេភាពបុគ្គេិក រដើរបីកា ោ កា  ំរោភបំោន 

- បកនថរចាប់ស្ម្ម្មប់រោោះម្សាយម្បត្ិបត្តិកា ទងំឡាយកដេងាយ ងរម្ោោះដេ់កា ម្បរូេពនធ 

(antifragmentation rules) និងរជៀស្វាងកា អូស្បនា យរពេយូ  រដើរបីកាត្់បនថយឱ្កាស្

ស្ម្ម្មប់អាជីវករាធំៗ ស្ម្ម្មប់បនថូ កា បរងកើត្បណាត ញននម្កុរហ ុនត្ចូៗ 

- ពិចា ណារ ើងវិញអំពីកា បកនថរកា រេើកទឹកចិត្តពនធដេ់កា ពម្ងីកស្ករាភាពវិនិរយាគ្ នងិកា  រួ-

បញ្ចូេោន នវូ QIPs រដើរបីបនតកា បនតកា ចំណាយពនធ។ 

អាទភិាព យៈ

រពេរធយរ 

- ពិនិត្យររើេរ ើងវិញនវូកា កំណត្់រោេរៅននកា រេើកទឹកចិត្តពនធ (ឧ. វិស្័យកដេរផ្លត ត្រេើកា នំរចញ) 

- កា រេើកកេងពនធរេើត្នរាបកនថរអាចម្ត្ូវដករចញបនទ ប់ពីឥណទនធាត្ុចូេ (input credit) VAT 

ម្ត្ូវបានកកស្ម្រួេ 

- បញ្ឈប់កា រេើកទឹកចិត្តពនធរោយកផអករេើម្បាក់ចំរណញ (ជរម្រើស្ទី ១) តារ យៈ sun-setting  

- កា វិភាគ្នថាអត្ថម្បរយាជន៍យា៉ា ងហាត្់ចត្់ស្ម្ម្មប់កា ចំណាយសារ ពីនធ ២-៣ កនុងរួយ ន្ ំ 
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- កា របតជាា កនុងកា ផសពវផាយចំណាយសា រពើពនធម្បចំា ន្ ំ 

- GDT និង GDCE គ្ួ កត្រធវើកា វាយត្នរាស្វនករាកផអករេើហានិភ័យ 

- កំណត្់គ្ម្មា ត្ទិននន័យ និងចំណចុរ ាយ 
 

  វស័ិ្យធារាសាស្រស្ត  នងិកា ម្គ្បម់្គ្ងធនធានទកឹ 

204> PERរនោះ វាយត្នរារេើម្បសិ្ទធភាពននកា វិភាជ និងម្បតិ្បត្តិកា ននថវិកា បស់្ម្កសួ្ងធនធានទឹក និងឧត្ុនិយរ 

(MoWRAM)។  វិស័្យរនោះស្រនងឹទទួេបានកា យកចិត្តទុកោក់ជារោេនរយាបាយ រោយសា ជាវិស័្យម្មន

សា ៈសំ្ខាន់កនងុកា អភិវឌ្ឍវិស័្យកសិ្ករា (ពិរស្ស្ដំណំា) កដេម្មនសា ៈសំ្ខាន់ស្ម្ម្មប់កា អភិវឌ្ឍ នងិកា សាត   

រស្ដាកិចចរ ើងវិញ បស់្ម្បរទស្។ រទោះបីជាម្មនកចងកនងុករាវិធីម្គ្ប់ម្គ្ងធនធានទឹក នងិធារាសាស្រស្ត ម្បកបរោយ

និ នត ភាព និងកផនទីបងាហ ញផាូវ ន្ ំ ២០១៩-២០២៣យា៉ា ងរនោះកតី កា កកទម្រង់វិស័្យរនោះត្ម្រូវឱ្យម្មនចកខុវិស័្យ 

នងិ្នទៈ យៈរពេកវង កដេជាកផនកសំ្ខាន់រួយគ្កឺា រ ៀបចំថវិកា នងិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សាធា ណៈ កដេភាា ប់  

រៅនឹង របៀបវា ៈករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ។ 

205> កា ចំណាយ បស់្ MoWRAM គ្ឺពឹងកផអកយា៉ា ងខាា ំងរៅរេើហិ ញ្ញបបទនរោយនដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍ ស្ម្ម្មប់កា វិនិរយាគ្។ 

ដូចោន នឹងហិ ញ្ញបបទនកនុងម្សុ្កកដ  និនន កា រកើនរ ើងពី ន្ ំ ២០១៧ ដេ់ ន្ ំ ២០១៩ ម្ត្ូវបានទទួេ ងឧបស្គ្គ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈកដេបណាត េរកពីវិបត្តិជងំកឺូវីដ-១៩ កនងុកំ ុង ន្ ំ ២០២០ នងិ ២០២១។ ម្កសួ្ងម្មនករាវិធី

ចំននួ៥។ ករាវិធីទី ១៖ កា សាត  ម្បពន័ធធារាសាស្រស្ត  នងិជួស្ជេុនងិកថទ ំបានទទួេចំកណកថវិកា ពស់្បំផុត្ (ម្បកហេ  

៧៥% ម្បចំា ន្ ំ) បនទ ប់រកគ្កឺរាវិធីទី ៥៖ ដាបាេទូរៅ។ របើគ្ិត្តាររុ ងា   វិស័្យកសិ្ករាទទួេបានចំកណកធំ

បំផតុ្ (ជាង ៩០%)។ តារចំណាត្ថ់ាន ក់រស្ដាកិចច ថវិកា ស្ថ តិ្កនុង ជពំកូទី ២១ (ថវិការូេធន), ជពំូកទី ៦១  (ជសួ្ជេុ 

នងិកថទ)ំ នងិជំពកូទី ៦៤ (បុគ្គេិក)។ ថវិកាស្ម្ម្មប់ជសួ្ជេុ នងិកថទ ំ(O&M) ទងំថាន កជ់ាត្ិ នងិថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

គ្ឺកត្ជាបញ្ញហ ស្ម្ម្មប់អនុវត្តឱ្យម្មននិ នត ភាព។ 

206> កា អនុវត្តថវិកាម្មនភាព េនូតារស្ម្មស្ធាត្ុថវិកា (budget line item) រេើកកេងកត្ ជំពកូទី ២១ (ថវិកា

រូេធន) កដេកា អនុវត្តរេើស្កម្រិត្បានកាា យជាបទោា ន (រេើកកេង ន្ ំ ២០១៩)។ កា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា វិនរិយាគ្

សាធា ណៈគ្ឺចំាបាច់ នងិកកេរអបកនថរ។ រនោះ ួរបញ្ចូេទងំដំណាក់កាេរផសងៗននវដតននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា វិនិរយាគ្ 

សាធា ណៈចាប់តាំងពីដំណាក់កាេវាយត្នរាគ្រម្ម្មងជារុន (project pre-appraisal), កា រធវើនិយ័ត្ករាថវិកា 

(កា គ្ណននថារដើរ យៈរពេរធយរ នងិរូេធន នងិស្ម្មហ ណករា ថវិកា O&M), កា អនុវត្តថវិកា (កា រយាង 

ឥណទនថវិកា និងេទធករា) នងិកា ពនិិត្យររើេ គ្រម្ម្មងតាររម្កាយ (កា វាយត្នរាបញ្ចយ័ នងិកា ចុោះបញ្ាមី្ទពយ-

ស្របត្តិ)។ 

207> េកខណៈពិរស្ស្រួយកដេអាចររើេរ ើញអំពីថវិកា MoWRAM គ្ឺវិស្ហរជឈកា  នងិវិរជឈកា រៅម្មនកម្រិត្។ 

ស្ ុបរក ថាន ក់កណាត េម្ត្ូវបានវិភាជ ម្បកហេ ៩០% ននថវិកា MoWRAM ស្ ុប។ ថាន ក់កណាត េរម្បើម្បាស់្ចំកណក 

ដ៏ធនំនចំណាយច នតផងកដ ៖ រេើស្ព ី៥០% ននបនទុកបុគ្គេកិ នងិ ៨០% ននរិនករនបនទុកបុគ្គេកិ។ កា ចាត្់ថាន ក ់

ថវិកាកបបរនោះបងាហ ញឱ្យម្មនកា ម្ត្តួ្ពនិិត្យសីុ្ជរម្ៅបកនថររទៀត្ ជាពិរស្ស្រេើធនធានរស្រនត ីនងិ O&M។ MoWRAM  

ជាសាថ ប័ន កដេម្មនកម្រតិ្រៅកនុងកា រផទ រុ ងា  នងិធនធានរៅឱ្យ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្។ិ កា អនញុ្ញញ ត្ឱ្យ ដាបាេ  
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ថាន ក់រម្ការជាត្មិ្មនត្ួនទីកានក់ត្រម្ចើនកនុងម្បពន័ធធារាសាស្រស្ត  O&M អាចម្មនម្បរយាជន៍ កនងុកា ផតេរ់ស្វាផគត្ផ់គង ់

ធនធានទឹកស្ម្ម្មប់ផេតិ្ករាកស្ិករា។ 

208> ជារួយោន រនោះ ទក់ទងនឹងស្រធរ៌ា កា ស្កិារនោះ ករ ើញថា កា វិភាជថវិកាម្បពន័ធធារាសាស្រស្តនរពេថាីៗរនោះ

ដេ់ថាន ក់ ដាបាេរ ត្តហាក់ដូចជាម្មនកម្រិត្ស្រធរ៌ាគ្ួ ស្រ។ ទិនននយ័បងាហ ញថា រ ត្តកដេម្មនកម្រិត្ម្កីម្កកានក់ត្ 

 ពស់្ គ្ថឺវិកាម្ត្ូវបានវិភាជឱ្យកាន់កត្ ពស់្។ 

209> ទក់ទងនងឹកា ផតេរ់ស្វាកនងុត្បំន់ កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាពននធនធានសាធា ណៈគ្មឺ្ោនក់ត្ជាកផនក

រួយននភាពម្បទក់ម្កឡារនោះ (puzzle) ប៉ាុរណាណ ោះ។ ទំហនំនត្ម្រូវកា  នងិទីផា កដេជំ ុញរោយធរាជាត្និនវិស័្យ

ធារាសាស្រស្ត  (នងិកសិ្ករា) ត្ម្រូវឱ្យម្មនកា យកចិត្តទុកោក់បកនថររទៀត្ចំរោោះកា  ួរចំកណក បស់្វិស័្យឯកជន 

នងិកា គ្ិត្គ្ ូរ ើងវិញអំពតី្នួទី បស់្គ្ណៈកម្មា ធកិា កសិ្ក រម្បើម្បាស់្ទឹក (FWUCs)។ កនងុកា ពិភាកានរពេ

បចចុបបននរេើសំ្ណួ ទងំរនោះ កា ស្ិកាបាន ករ ើញថា រៅកត្ម្មនភាពម្ចបូកម្ចបេ់ជារួយនឹងកងវោះទិនននយ័ និង

កា ស្នាត្់កដេរិនម្មនកា រធវើរត្ស្តសាកេបង។ រទោះជាយា៉ា ងណាក៏រោយ ស្កាត នពុេជារម្ចើន និងរររ ៀន នងិ

បទពិរសាធន៍ថាីរៅនងឹកកនាងផ្លទ េ់ ។ រេើស្ពីរនោះ គ្រម្ម្មងភាពជានដគ្ូ ដា និងឯកជន (PPP) នរពេខាងរុ រៅកនុង 

O&M ម្បព័នធធារាសាស្រស្តអាចផតេន់ូវគ្នំិត្ថាីៗ និងកកត្ម្រូវផនត្់គ្នំិត្អំពី របៀបនំយករកជារួយនវូវិស័្យឯកជន។ 

210> កា វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈរេើម្បពន័ធធារាសាស្រស្ត  នងិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងធនធានទឹក បានផោេអ់នសុាស្ន៍កណនំ

ស្ករាភាពកកទម្រង់ជាកោ់ក ់នងិចំណចុស្ម្ម្មប់កា រផទៀងផ្លទ ត្់ នងិសិ្កាកស្វងយេ់បកនថរដូចខាងរម្ការ៖ 

ម្បសិ្ទធភាព វភិាជន ៍

ម្បភពហិ ញ្ញបបទន 1- ម្បរូេ នងិវិភាគ្ទិនននយ័បានេអម្បរស្ើ ជាងរុនរេើម្បភពហិ ញ្ញបបទនរផសង  ៗ

 ួរទងំពីវិស័្យឯកជនផងកដ ។  

ស្ហថារពេជារួយ      

 វិស័្យកសិ្ករា 

2- វាយត្នរាសីុ្ជរម្ៅរេើកា  រួផសោំន  (ឬកងវោះខាត្)  វាងថវិកា MoWRAM នងិ 

MAFF (នងិកា ផតេរ់ស្វា) កដេ ួរបញ្ចូេទងំរៅថាន ក់រូេោា ន។  

 វិភាជថវិកាស្ម្ម្មប់បនទុក

បុគ្គេកិ 

3- រធវើកា វិភាគ្សីុ្ជរម្ៅរេើត្ម្រូវកា បនទុកបុគ្គេកិ កា ពម្ងាយ នងិកា កបង-

កចកបនទុកបុគ្គេកិ (ពិរស្ស្  វាងថាន កក់ណាត េ និងថាន ក់រ ត្ត)។ 

កា កបងកចកថវិកាថាន ក់    

កណាត េរធៀបនងឹ រនទី 

ធនធានទឹកនងិឧត្នុយិរ 

រាជធាន ីរ ត្ត (PDWRAM) 

4- រធវើកា វិភាគ្សីុ្ជរម្ៅរេើអំណោះអណំាង (ឬកងវោះ) ស្ម្ម្មប់កា កបងកចក

ថវិកាបចចុបបនន វាងកម្រិត្ថាន កក់ណាត េ និងរនទី  ស្ម្ម្មប់ករាវិធី នងិអនុ-   

ករា វិធី កដេម្ត្ូវបានរម្ជើស្រ សី្ (ពិរស្ស្ O&M ម្បពន័ធធារាសាស្រស្ត ,      

កា ោំម្ទដេ់ FWUC នងិកា រ ា្ើយត្បបនទ ន់)  

កា កបងកចកថវិកាស្ម្ម្មប់

រុ ងា ម្គ្ប់ម្គ្ងធនធានទឹក 

5- ផតួចរផតើរកា ពភិាកាអំពីរោេនរយាបាយអំពអីត្ថន័យននរុ ងា  “កា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងធនធានទឹក”  បស់្ MoWRAM ពទីស្សនៈថវិកា (រោយសា 

បចចុបបននម្មនចំកណកត្ិចត្ួចខាា ំង)។  

ម្បសិ្ទធភាពម្បត្បិត្តកិា  
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កា ត្ម្រឹរ ចនស្រពន័ធករា

 វិធី វាងម្កសួ្ង MoWRAM 

ថាន កក់ណាត េ និង រនទី 

ធនធានទឹកនងិឧត្នុយិរ 

រាជធាន ីរ ត្ត PDRAM 

6- ពិចា ណារេើទំនក់ទំនងចាស់្ោស់្ វាង SP1.1 នងិ SP1.7 រដើរបីរាប់

បញ្ចូេទងំចំកណកថវិកា បស់្ថាន កក់ណាត េ និងរនទី  ស្ម្ម្មប់ម្បពន័ធ             

ធារាសាស្រស្ត  O&M  

7- ពិចា ណារេើទំនក់ទំនងចាស់្ោស់្ វាង SP2.1 នងិ SP2.3 រដើរប ី     

រាប់បញ្ចូេទងំចំកណកថវិកា បស់្ ថាន កក់ណាត េ នងិ រនទី ធនធានទឹកនងិ

ឧត្នុិយរ ស្ម្ម្មប់កា រ ា្ើយត្បរម្ោោះរាងំស្ងួ ត្ នងិទឹកជនំន។់ 

កា កកេរអកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ថវិកាវិនិរយាគ្ នងិ PIM 

8- ដំណាកក់ាេវាយត្នរាគ្រម្ម្មងជារុន៖ ១) ធានថាជរម្រើស្ជារម្ចើនម្ត្ូវបាន

ពិចា ណា, ២) ពនិិត្យររើេបញ្ញហ និ នត ភាព, នងិ៣) រផ្លោ ត្សំ្ខាន់រេើស្កាត -

នុពេស្ម្ម្មប់វិស័្យឯកជន នងិកា ស្ម្របភាពជានដគ្ូ វាង ដា និងឯកជន។ 

9- ដំណាក់កាេ ថវិកានីយករា៖ ១) កកេរអគ្ុណភាពននកា បា៉ា នស់ាា ន យៈ

រពេរធយរននថវិការូេធន នងិ ២) ស្ម្មហ ណករាO&M (ច នត) និង

ថវិការូេធន 

10- ដំណាក់កាេអនុវត្តថវិកា៖ ១)  ួរម្មនកា អនុវត្តថវិការូេធនកនងុរុ ងា  

PO  បស់្ FMIS, ២) បរងកើនភាគ្ យននកា រដញនថារោយរបើកចំហ/កិចចស្នា

ខាងរម្ៅ ជាជាង េទធករាោច់រោយក ក (នផទកនុង)នងិ ៣) រម្បើម្បាស់្រុ ងា  

េទធករារពញរេញរៅកនុង FMIS។ 

11- ដំណាក់កាេវាយត្នរាគ្រម្ម្មង៖ ម្ត្ូវម្មនពត័្៌ាម្មនអពំផីេប៉ាោះោេន់ន 

ចំណាយ (ជាពិរស្ស្រេើកា សាត  ម្បពន័ធធារាសាស្រស្ត  (ជំពកូទី ២១) ម្បព័នធ  

ធារាសាស្រស្ត  O&M (ជពំូកទី៦១) នងិកា ោំម្ទដេ់ FWUC)។ 

12- កា ចុោះបញ្ា ី នងិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្ករា៖ បញ្ញា កអ់ពំីវិធានកា  នងិវិធសីាស្រស្ត  

កនុងកា ចុោះបញ្ា ីរហោា  ចនស្រព័នធោក់ពន័ធនងឹម្បពន័ធធារាសាស្រស្តជាម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា។ 

កា ផតេរ់ស្វាកនងុត្បំន ់

កា រផទ រុ ងា  នងិថវិកា

រៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

(ជាពិរស្ស្ ដាបាេម្កុង

ម្សុ្ក  ណឌ ) 

13- ពនិិត្យរ ើងវិញរេើរុ ងា កដេបានរផទ ថាីៗរៅ ដាបាេម្កងុ ម្សុ្ក  ណឌ  ជា

ពិរស្ស្រេើទិដាភាពចំណាយ នងិបញ្ញហ បុគ្គេកិ។ 

14- រធវើម្បត្ិបត្តិកា រផទ រុ ងា អនុរោរតារអនុម្កឹត្យ ន្ ំ ២០១៩។ 

ម្បសិ្ទធភាពននកា ោំម្ទ 

FWUC  

15- វាយត្នរាម្បសិ្ទធភាព FWUC កំណត្់បញ្ញហ ជាម្បពន័ធ នងិរស្ន ើ វិធីសាស្រស្ត      

កកេរអ/កកត្ម្រូវគ្ំ ូបចចុបបនន។ 

16- បញ្ញា ក់ទំនក់ទំនង វាង FWUC ជារួយ MoWRAM និង SNAs (ទក់ទង

នងឹកា រផទ រុ ងា ថាីៗ)។ 
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កា ចូេ ួរនន វិស័្យឯកជន 17- រធវើកា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យឱ្យបានម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយអពំសីាថ នភាព, ឱ្កាស្, ឧបស្គ្គ 

នងិកា រ ា្ើយត្បរោេនរយាបាយកដេម្មនម្សាប់ អពំី របៀបចូេ ួរ នងិ

ទកទ់ញកា វិនិរយាគ្ពីវិស័្យឯកជនឱ្យកានក់ត្ម្បរស្ើ រ ើង ជាពិរស្ស្រេើ 

O&M ម្បពន័ធធារាសាស្រស្ត។ 

18- ពិចា ណាអពំីត្នួទីស្កាត នពុេ បស់្ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ នងិ រនទី 

ធនធានទឹកនងិឧត្នុយិរ រាជធាន ីរ ត្ត កនងុកា រធវើកា ជារួយ  វិស័្យឯកជន 

(រោយម្មនកា -រផទ រុ ងា ថាីៗ ) 

កា ោក់ដំរណើ កា  នងិកា -

ពម្ងកីវិសាេភាពននគ្ំ ូនន

ភាពជានដគ្ូ វាង ដានងិឯកជន

រៅកនងុវិស័្យធារាសាស្រស្ត  

19- ពម្ងកីគ្រម្ម្មងភាពជានដគ្ ូវាង ដានិងឯកជន (PPP) កនងុវិស័្យធារាសាស្រស្ត  

និងទញរររ ៀនរោេនរយាបាយ/និយត្ករាជាក់កស្តងស្ម្ម្មប់កា ពម្ងីកបកនថរ។ 

20- ពិចា ណាអពំីត្នួទីស្កាត នពុេ បស់្ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ នងិ រនទី 

ធនធានទឹកនងិឧត្នុយិរ រាជធាន ីរ ត្ត កនងុកា រធវើកា ជារួយវិស័្យឯកជន 

(ទក់ទងនងឹកា រផទ រុ ងា ថាីៗ ) 

 សុ្ខាភបិាេ 

ហ ិញ្ញបបទនសុ្ខាភបិាេ  

211> ករពុជាចំណាយរេើកា កថទសុំ្ ភាពរម្ចើនជាងម្បរទស្ជិត្ខាង (ដូចម្មនបងាហ ញកនុងដា៉ាម្ការទី៩ ខាងរម្ការ) របើ

រទោះបីជាកា ចំណាយ បស្់ ោា ភិបាេម្មនកម្រិត្ទបក៏រោយ។ រទោះបីជាម្មនកា ពម្ងីករស្វាកថទំសុ្ ភាព 

សាធា ណៈរៅទស្សវត្សចុងរម្កាយក៏រោយ កា រម្បើម្បាស់្រស្វារៅម្មនកម្រិត្រៅរ ើយ។ ជរម្រើស្ដំបូងកនុងកា រម្បើ-

ម្បាស់្រស្វា បស់្ម្បជាជន ភាគ្រម្ចើនរៅកាន់រូេោា នសុ្ខាភិបាេឯកជន កនងុរនោះ ួរទងំឱ្ស្ថសាថ នផង កដេ

រិនករនជាកកនាងផតេ់រស្វាកថទសុំ្ ភាព ( បាយកា ណ៍អរងកត្រស្ដាកិចចស្ងគរកិចចករពុជា ន្ ំ២០២១)។ 

ចណំាយ នងិហ ិញ្ញបបទន បស់្ម្កសួ្ងសុ្ខាភបិាេ ស្ម្ម្មបក់ា រ ា្ ើយត្បនងឹជងំកឺូវដី-១៩  

212> ចំណាយរូេធនពងឹកផអករេើហ ិញ្ញបបទនពនីដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍។ កា រកើនរ ើងនននថាចំណាយបចចុបបនន (nominal spending) 

 បស់្ម្កសួ្ងសុ្ខាភបិាេគ្ភឺាគ្រម្ចើនរោយសា បនទុកបុគ្គេកិ (ជំពកូ៦៤) នងិអត្ថម្បរយាជន៍ស្ងគរ (ជំពកូ៦២)។  

ចំណាយអត្ថម្បរយាជន៍ស្ងគរ (ជំពកូ៦២) ម្មនដូចជា កា ចំណាយរេើអនកជងំឺ នងិកា រធវើដំរណើ រៅរណឌ េសុ្ ភាព 

កា ទិញថាន  ំ នងិកា ផគត្ផ់គង់រផសងៗស្ម្ម្មប់កផនករវជាសាស្រស្ត។ ថវិកា បស់្ម្កសួ្ងសុ្ខាភបិាេ ភាគ្រម្ចើនគ្ចំឺណាយ

កផនករិនករនបនទុកបុគ្គេិក កដេរៅ ន្ ំ២០២២ ថវិកាស្ម្ម្មប់បនទុកបុគ្គេកិ ម្មនទំហំរស្ា ើនងឹរួយភាគ្បី (ឬ ២៩,៩០%) 

ប៉ាុរណាណ ោះ ននថវិកាស្ ុប។ 
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ដាម្ការទី 9៖ ចំណាយរេើវិស្័យស្ុខាភិបាេ (រធៀបនឹង ផស្ស្.) 

 

ម្បភព៖ World Development Indicator, 2022 

ដាម្ការទី 10៖ ចំណាយ បស្់ម្កស្ងួស្ុខាភិបាេ (នថាបចចុបបនន) តារចំណាត្់ថាន ក់រស្ដាកិចច (ឯកតា៖ោនរ ៀេ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ម្បភព៖ កស្ហវ. 

កំណត្់ស្ម្មគ េ់៖ ចំណាយ បស់្ម្កសួ្ងសុ្ខាភិបាេ រនិបកូបញ្ចូេចំណាយរេើកា ម្បយុទធម្ប្ំងរៅនឹងកូវដី-១៩ រនោះរទ។ 
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ដាម្ការទី 11៖ ចំណាយបនទុកបុគ្គេិក បស្់ម្កស្ួងស្ុខាភិបាេ (២០១៧-២០២១) និងរបៀវត្សបុគ្គេិកស្ុខាភិបាេ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ម្បភព៖ កស្ហវ. 

213> ចំរោោះកា អនុវត្តតារចំណាត្ថ់ាន កក់រាវិធី, ម្កសួ្ងសុ្ខាភបិាេបានោក់រចញករាវិធីចំននួ៤ កនងុរនោះ ួរម្មន៖ 

• ករាវិធីទី១៖ សុ្ ភាពបនតពូជ, យុវជន, ម្មតា, ទ ក នងិកមុ្ម  នងិអាហា ូបត្ថរភ 

• ករាវិធីទី២៖ កា ម្គ្ប់ម្គ្ងជំងឺ្ ាង 

• ករាវិធីទី៣៖ កា ម្គ្ប់ម្គ្ងជំងកឺដេរិន ា្ង នងិបញ្ញហ សុ្ ភាពសាធា ណៈដនទរទៀត្ 

• ករាវិធីទី៤៖ ពម្ងឹងម្បពន័ធសុ្ខាភបិាេ។ 

214> ករាវិធីទី៤ “ពម្ងឹងម្បពន័ធសុ្ខាភិបាេ” ម្មនទំហំថវិកាធំជាងរគ្ននថវិកាច នត។ ចំកណកឯ ថវិកាស្ម្ម្មប់ថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

ម្មនម្ត្ឹររួយភាគ្បីននថវិកា បស់្ម្កសួ្ងប៉ាុរណាណ ោះ។  

ដាម្ការទី 12៖ ថវិកាកផអករេើករាវិធី  (%ននចំណាយច នតស្ ុប)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ម្បភព៖ កស្ហវ. 
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ដាម្ការទី 13៖ ថវិកាកផអករេើករាវិធី ន្ ំ២០១៧-២០២២ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ម្បភព៖ កស្ហវ. 

អនសុាស្ន ៍

 កកេរអកា ស្ម្មហ ណករាទិនននយ័ននកា ចំណាយថាន ក់រ ត្ត 4 

 ពម្ងងឹកា រធវើស្ម្មហ ណករា ចំណាយរូេធនរោយនដគ្អូភិវឌ្ឍន ៍

- ពិចា ណារេើកា កកស្ម្រេួម្កប ័ណឌ រពេរវោននដំរណើ កា ពនិិត្យ នងិរម្ជើស្រ ីស្គ្រម្ម្មង រដើរបីជាព័ត្៌ាម្មន 

អំពីរុ ងា រ ៀបចំកផនកា  នងិកា អភិវឌ្ឍន ៍BSP  បស់្ MOH។ រនោះអាចោកព់ន័ធនងឹកា ផ្លា ស់្បតូ កផនកា ថវិកា 

រូេធនរៅនថងរុ  និងកា កណំត្់ជារុនននកា ចងអេុបងាហ ញកា កបងកចកថវិការូេធនកម្រិត្ម្កសួ្ងថាន ក់-

កណាោ េ។ 

 ពម្ងងឹម្កប ័ណឌ ស្រិទធករា (អាចរោោះម្សាយតារ យៈម្កប ័ណឌ  PIB ថាី) 

- រេើកទឹកចិត្តរេើស្ងគត្ភិាពរៅកនុងសូ្ចនក បរងកើត្ពី BSP រួយរៅរួយ 

- រ ៀបចំរ ើងវិញនវូសូ្ចនក ស្រិទធករា រដើរបី ា្ុោះបញ្ញច ងំពីរោេរៅជាក់កស្តង នងិអាចរផទៀងផ្លទ ត្ប់ានបកនថរ

រទៀត្ កដេម្ស្បនងឹធនធានកដេម្មន  

- កណនំអំពពី័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាជាបរណត ើ ៗរៅកនុងសំ្រណើថវិការៅកនុង BSP។ សំ្រណើថវិកាគ្ ួកត្ភាា ប់រោយ

ផ្លទ េរ់ៅនងឹសូ្ចនក នីរួយៗ។  

 ពម្ងងឹកា ផាភាា ប់ BSP នងិ PB 

- ត្ម្រឹរ ចនស្រពន័ធ PB នងិ BSP, ឧទហ ណ៍ រោយ ួរបញ្ចូេចំណាយបនទុកបុគ្គេកិកនងុករាវិធីនីរួយៗកនុង

ឯកសា ទងំព ី 

                                           

4 ធនោ ពភិពរោកនងឹបនតរធវើកា ម្បរូេទិនននយ័វិស័្យសុ្ខាភបិាេរដើរបីរធវើកា វិភាគ្សីុ្ជរម្ៅបនត 

 -

 200,000

 400,000

 600,000

 800,000

 1,000,000

 1,200,000

 1,400,000

 1,600,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Program 1 Program 2 Program 3 Program 4



      

58 

- កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ យៈរពេកវង នងិរធវើកា ផ្លា ស់្បតូ ម្កប ័ណឌ ចាប់ រដើរបីពម្ងងឹម្កប ័ណឌ ថវិកាករាវិធីរៅកនងុ

ចាប់  ួរទងំកា អនុរ័ត្ចាប់ថវិកា កផអករេើរូេោា នករាវិធ។ី 

  វស័ិ្យកសិ្ករា 

215> អម្តាភាពម្កីម្ករៅករពុជាបានធាា ក់ចុោះរស្ទ ើ ោកក់ណាត េចរនា ោះពី្ ន ំ ២០០៩ ដេ់្ ន ំ ២០១៩ កដេម្មនម្បជាជន
ករពុជាជិត្ ២ ោននកប់ាន ចួផតុ្ពភីាពម្កីម្ក តារ យៈកា ផ្លា ស់្បតូ  ចនស្រពន័ធរស្ដាកិចច បស់្ករពុជា កដេករាក 

បានផ្លា ស់្បតូ ពី វិស័្យកសិ្ករារៅម្បកបកា ងា រផសងរទៀត្កដេម្មន ត្នរាបកនថរ ពស់្ជាង។ កា ពម្ងីកផេិត្ករា

រិនករនកសិ្ករា នងិរស្វាករា បាននំឱ្យម្មនកា ថយចុោះជាេោំប់ននកា  ួរចំកណកវិស័្យកសិ្ករារៅកនងុ ផ.ស្.ស្. 

ព ី៣៦% កនងុ ន្ ំ ២០០០ រករៅម្បកហេ ២២% ននផេតិ្ផេកនងុម្សុ្កស្ ុបនរពេបចចុបបនន។ រទោះជាយា៉ា ង-

ណាក៏រោយ  វិស័្យកសិ្ករារៅកត្បនតរដើ ត្នួទីយា៉ា ងសំ្ខានក់នុងកា អភិវឌ្ឍនរ៍ស្ដាកិចច នងិស្ងគរ បស់្ករពុជា រហើយ 

ជាម្បភពកា ងា  នងិម្បាក់ចំណូេដ៏សំ្ខាន ់ជាពិរស្ស្ស្ម្ម្មប់រៅត្ំបនជ់នបទម្កីម្ក កដេ ៣៥% ននកម្មា ងំពេករា 

ស្ ុបគ្ឺស្ថ ិត្កនងុវិស័្យកសិ្ករា។ 

216>  ណៈរពេកដេករពុជាអាចបរងកើនផេតិ្ភាពកសិ្ករាដូចបណាត ម្បរទស្ជិត្ខាងកនុងត្ំបន ់  វិស័្យរនោះម្បឈររុ 

នងឹកា ម្បកតួ្ម្បកជងកនងុទីផា នំរចញកដេរៅរស្ស្ស្េ។់ ត្នរាកសិ្ផេរៅម្បរទស្ករពុជារៅបនតម្មនកា ម្បកតួ្-

ម្បកជង រទោះយា៉ា ងណាក៏រោយ នថាអគ្គិស្នីស្ម្ម្មប់ស្ហម្ោស្កកនចនកសិ្ផេ (agro-processing), នថា ូជីស្ទ ីក 

(logistic costs) និងនថានំរចញ (shipping costs) ផេិត្ផេកសិ្ករាគ្ឺរិនម្មនកា ម្បកួត្ម្បកជងរនោះរទ។ 

រេើស្ពីរនោះ  វិស័្យរនោះម្បឈរនឹងហានិភយ័ចំរោោះកំរណើន និងបញ្ញហ ម្បឈរោច់រោយក កកដេបងករ ើងរោយ 

កា កម្បម្បេួអាកាស្ធាត្ ុនិងកងវោះកម្មា ងំពេករា រោយសា ទងំកតាត ត្ម្រូវកា  និងកា ផគត្ផ់គង់។ កា អនុវត្តរោេ-

នរយាបាយកសិ្ករា និងគុ្ណភាពចំណាយសាធា ណៈ កនុងវិស័្យរនោះ គ្ឺម្មនសា ៈសំ្ខាន់កនុងកា ជំ ុញកំរណើន 

ផេតិ្ភាពកសិ្ករាបកនថររទៀត្ នងិកា រេើកករពស់្រស្ដាកចិចជនបទឱ្យ ស់្ រវីក។ 

217> កា ដំរណាោះម្សាយបញ្ញហ ម្បឈរកនុងវិស័្យកសិ្ករានឹងទរទ ឱ្យម្មនកា ពម្ងងឹកា ស្ម្របស្ម្រួេ វាងម្កសួ្ង សាថ ប័ន  

កនុងវិស័្យកសិ្ករា នងិនដគ្អូភិវឌ្ឍន។៍  វិស័្យ កសិ្ករាពឹងកផអករេើកា ផតេ់ហិ ញ្ញបបទនពនីដគ្អូភិវឌ្ឍន៍ កដេ

ម្មនម្បកហេ ៤៣% ននកា ចំណាយរេើវិស័្យសាធា ណៈកនងុ ន្ ំ ២០២០។ រដើរបធីានឱ្យបាននវូកា ត្ម្រឹរស្អ តិ្ រួត្ 

ជារួយនងឹរោេរៅ បស់្ ោា ភិបាេកនងុកា រោោះម្សាយបញ្ញហ ម្បឈរកនុងវិស័្យរនោះ កា ចូេ ួរម្បកបរោយបុរ -

ស្ករាជាងរុនជារួយនដគ្អូភិវឌ្ឍន ៍ទងំកនងុដំណាក់កាេរម្ជើស្រ ីស្គ្រម្ម្មង កា រ ៀបចំគ្រម្ម្មង  នងិកា អនុវត្តគ្រម្ម្មង

គ្ឺជាកា ចំាបាច់  ណៈកដេ បនតពងឹកផអក ពស់្ រេើម្មច ស់្ជនំយួ រដើរបីោំម្ទកា វិនិរយាគ្រេើ  វិស័្យកសិ្ករា។ 

218> កម្រិត្ននចំណាយសាធា ណៈស្ម្ម្មប់វិស័្យកសិ្ករារោយម្កសួ្ងកសិ្ករា  ុកាខ ម្បម្មញ់ នងិរនសាទ (MAFF) កដេ 

ជាចំកណកននកា ចំណាយស្ បុ បស់្ ោា ភិបាេគ្ឺទបជាងរធយរភាគ្កនងុត្ំបន់ កនងុទំហំម្បកហេ ២% ននថវិកា

ស្ ុប បស់្ ោា ភិបាេករពុជាចរនា ោះ ន្ ំ ២០១៦ និង ២០២១ រធៀបនងឹរធយរភាគ្ថវិកាម្បកហេ ៤% រៅ ម្បរទស្ 

កនុងត្ំបន់អាសីុ្អារគ្នយ។៍ រេើស្ពីរនោះ កា ចំណាយថវិកា ម្ត្ូវបានម្គ្បដណត ប់កាន់កត្ខាា ំងរ ើងរេើបនទុកបុគ្គេកិ  

ជារួយនងឹស្កាត នពុេកនុងកា កាត្់បនថយទំហេំំហ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ កដេម្មនស្ម្ម្មប់កា ចំណាយរេើកា -

អភិវឌ្ឍ នងិកា ផតេ់ទំនញិសាធា ណៈកសិ្ករាសំ្ខាន់ៗ។ ឧទហ ណ៍ កា វិនិរយាគ្រេើកា ម្សាវម្ជាវកសិ្ករា នងិ
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កា ម្គ្ប់ម្គ្ងជំងឺ្ ាង ក៏ដូចជាកា ចំណាយរេើស្ករាភាពរេើកករពស់្កា រធវើពិពធិករាកស្ិករា និងផេតិ្ភាព គ្ឺស្ថ តិ្

កនុងកម្រិត្ទបរៅរ ើយ។ 

219> កា ោកឱ់្យអនុវត្តកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា (BSP) និងកា សាកេបងននគ្រម្ម្មងថវិកាករាវិធី (PB) គ្ឺជាជហំាន

យុទធសាស្រស្ត ដ៏សំ្ខាន់ ស្ថ តិ្កនុងដំណាក់កាេននកា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ បស់្ ោា ភបិាេ នងិ

កា  ិត្ មំ្បឹងកម្បងរដើរបីកកេរអគ្ុណភាពននកា ចំណាយសាធា ណៈ។ បទពិរសាធន៍ បស់្ MAFF រេើកា ងា  កក-

ទម្រង់បងាហ ញថា ជហំានទងំរនោះបានជយួពម្ងងឹស្ម្មស្ធាត្នុនដំរណើ កា រ ៀបចំកផនកា  ប៉ាុកនតរៅរិនទនម់្មន

បចច័យ ដេ់ម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា និងកា រ ៀបចំថវិការៅរ ើយ។ េោំប់េរំោយននកា កកទម្រង់ PB នងិ BSP គ្ឺ

ជាគ្នាោឹះននកា អនុវត្តម្បកបរោយរជាគ្ជយ័ននកិចច ិត្ ំម្បឹងកម្បង បស់្ ោា ភបិាេរ ព្ ោះរៅ កកា អនវុត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មន

ស្រិទធករា (PIB)។ រនោះ ួរបញ្ចូេទងំ (i) កា ពម្ងងឹ ាឹរសា  BSP; (ii) កា ត្ម្រឹរឯកសា  នងិដំរណើ កា រ ៀបចំ 

BSP ជារួយនឹង PB និងគ្រម្ម្មង បស់្នដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍ នងិ (iii) ស្ម្មហ ណករាBSP និងត្កក ករាវិធីរៅកនុងដំរណើកា  

ច ចា, កា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា, កា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ នងិកា វាយត្នរា នងិម្កប ័ណឌ ចាប់។ 

រស្ចកតសី្រងខប នងិអនសុាស្ន ៍

បញ្ញហ ម្បឈរ  យៈរពេ ា ី

កា ផាភាា ប់ វាង BSP និង 

PBរៅម្មនកម្រិត្។  កា -

ច ចាថវិកាគ្ឺរៅរិនទន់

អនុវត្តតារត្កក ករាវិធរីៅ

រ ើយ។ 

- ត្ម្រឹរ ចនស្រព័នធ PB និង BSP ។ ឧទហ ណ៍: កា  រួបញ្ចូេកា ចំណាយរេើបនទុក

បុគ្គេិកស្ម្ម្មប់កា ចំណាយតាររ ត្ត។ 

- រម្បើទម្រង់ បាយកា ណ៍ដូចោន ស្ម្ម្មប់ចំណាយរ ត្ត 

- ស្ម្ម ណករា ដំរណើ កា  និងកា រ ៀបចំឯកសា  PB និង BSP  

- រ ៀបចំរោេកា ណ៍កណនំរដើរបីបញ្ញា ក់អំពីត្ួនទី និងទំនេួ ុស្ម្ត្ូវ បស្់រនទី 

កស្ិករារាជធានី រ ត្ត (PDAFFs) កនុងកា រ ៀបចំ  MAFF BSP។ ពម្ងឹង វិធីសាស្រស្ត  

កចក ំកេកព័ត្៌ាម្មន វាង PDAFFs រៅ MAFF រៅតារសាថ ប័ន។   

រចញជារស្ចកតីកណនំដេ់ MAFF (និង ម្កស្ួង សាថ ប័ន រផសងរទៀត្) រដើរបីពនយេ់ ាឹរសា 

ស្ម្ម្មប់ស្ករាភាពកផអករេើករាវិធី  រួទងំកា ចំណាយរូេធនកដេផតេ់ហិ ញ្ញបបទនរោយ

ថវិកាជាត្ិ និងនដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍។  

 

កា ចូេ ួរម្មនកម្រិត្ បស្់ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នកនុងកា រ ៀបចំ 

កផនកា ថវិការូេធន 

ពិចា ណារេើកា កកស្ម្រួេម្កប ័ណឌ រពេរវោននដំរណើ កា ពិនិត្យ និងរម្ជើស្រ ីស្គ្រម្ម្មង 

រដើរបីជូនដំណឹងអំពីរុ ងា រធវើកផនកា  បស្់ MAFF និងកា រ ៀបចំ BSP។ រនោះអាចោក់ព័នធ

នឹងកា ផ្លា ស្់បតូ កផនកា ថវិការូេធនរៅរុ  និងកា កំណត្់ជារុនននកា កបងកចកថវិការូេ-

ធនកដេបានចងអុេបងាហ ញរៅកម្រិត្ម្កស្ួង សាថ ប័នថាន ក់កណាោ េ។  

ពម្ងឹងកា ស្ម្របស្ម្រួេអនត ម្កស្ងួទូទងំវិស្័យកស្ិករាស្ម្ម្មប់គ្រម្ម្មងរូេធនផតេ់

រោយហិ ញ្ញបបទនរោយនដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍  ស្ម្ម្មប់ម្កស្ួងគ្នាឹោះទំងបីកនុង វិស្័យរនោះ តារ យៈ

គ្ណៈកម្មា ធិកា អនត ម្កស្ួង (IMCs) កដេរទើបបរងកើត្ថាី។  

ម្ម៉ា ម្ទីស្ស្រិទធករាស្ាុគ្-

សាា ញ និងរិនអាចអនុវត្ត

បាន។ 

កាត្់បនថយ និងស្ម្រួេចំនួនស្ូចនក ស្រិទធករា (ឧ. ស្ូចនក ស្ំខាន់ៗ ៥-១៥ ស្ូចនក )។ 

ត្ុេយកា ស្ូចនក  វាងេទធផេកនុង ន្ ំ និងេទធផេចុងរម្កាយ។   

រេើកទឹកចិត្តឱ្យម្មនស្ងគត្ិភាពរៅកនុងស្ូចនក ពី BSP រួយរៅរួយរទៀត្។  



      

60 

ម្កស្ួងកស្ិករា  ុកាខ ម្បម្មញ់ និងរនសាទ រធវើកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយរ ៀងរាេ់ ន្ ំដ៏នូវ

ស្រិទធករារធៀបនឹងរោេរៅេទធផេម្បចំា ន្ ំ និងេទធផេស្រម្រចបាន ដូចកដេបានរាយ-

កា ណ៍រៅកនុង BSP។ រនោះអាចម្ត្ូវបានបំរពញបកនថររោយកា បរងកើត្យនតកា រដើរបីរម្បើម្បាស្់ 

េទធផេជាធាត្ុបញ្ចូេរៅកនុង BSP ជាបនទ ប់។  

រ ៀបចំរ ើងវិញនវូស្ចូនក ស្រិទធករា រដើរបី ា្ុោះបញ្ញច ងំពីរោេរៅជាក់កស្តង និងអាចរផទៀង

ផ្លទ ត្់បានបកនថររទៀត្ កដេស្រម្ស្បនឹងធនធានកដេម្មន។  

ករាវិធីពម្ងឹងស្រត្ថភាពរេើកា រ ៀបចំ កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យ កា រាយកា ណ៍ និងកា រម្បើម្បាស្់ ងាវ ស្់

ស្រិទធករា។  

 ងាវ ស្់ BSP និងស្រិទធករា

រិនទនប់ានពិចា ណា

ស្ម្ម្មប់កា ច ចា និង 

កា កបងកចកថវិការនោះរទ។ 

MAFF កណនំជាបរណត ើ ៗនូវព័ត្៌ាម្មនអំពីស្រិទធករារៅកនុងស្ំរណើថវិការៅកនុង BSP។ ស្ំរណើ

ថវិកាគ្ ួម្ត្ូវបានភាា ប់រោយផ្លទ េរ់ៅនឹងស្ចូនក ។ រផ្លត ត្រេើកា បងាហ ញអំពីរោេបំណង 

និងបងាហ ញថារត្ើេទធផេអាចម្ត្ូវបានតារោន និងម្ត្ួត្ពនិិត្យកដ ឬរទ។ 

រម្បើម្កប ័ណឌ  PIB រដើរបីចងអុេបងាហ ញកា អភិវឌ្ឍបឋរននទស្សនទននន ចនស្រព័នធននម្កប ័ណឌ

 បាយកា ណ៍ស្រិទធករាម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយ  ួរទងំទម្រង់ បាយកា ណ៍ និងដំរណើ ជាម្បចំា។  

 

ចាប់/វិធាននិយ័ត្ករា 

ត្ឹង ុឹង និងកា ផោេ់ថវិកា

ម្មន យៈរពេយូ   

បរញ្ចញថវិកាជារុនម្បចំាម្ត្ីម្មស្ តារថវិកាកដេបានអនុរ័ត្។ 

កា រធវើម្បត្ិភូករាស្ិទធិអំណាចរដើរបីោំម្ទភាពបត្់កបន បស្់អនកម្គ្ប់ម្គ្ងកនុងកា អនុវត្តថវិកា - 

ឧ. កា  វិភាជរេើកា រធវើនិយ័ត្ វាងស្ម្មស្ធាត្ុចំណាយរួយចំនួនកនុងកំ ុងរពេអនុវត្ត ឧទ-

ហ ណ៍ ចំរោោះស្ម្មស្ធាត្ុកដេស្ថតិ្រៅរម្ការអនុករាវិធីដូចោន ។  រូេោា នចំណាយ នឹងរាយកា ណ ៍

អំពីកា រម្បើម្បាស្់រូេនិធិរៅកម្រិត្អនកុរាវិធី។ កា រធវើនិយ័ត្ រៅកម្រិត្ចំណាយរូេោា នអាច

រកើត្រ ើងរៅកនុងអនុករាវិធី  ប៉ាុកនតរៅកម្រិត្ ពស្់ស្ម្ម្មប់អងគភាព។ ម្បធានម្គ្ប់ម្គ្ងអនុករាវិធី

នឹងរាយកា ណ៍ចំរោោះកា ម្បត្ិបត្តិករាវិធី។ 

កស្ហវ. និង MAFF រធវើកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យនីត្ិវិធីអនុវត្តកា ងា ស្ម្ម្មប់ធានចំណាយ និងដំរណើ កា 

កិចចេទធករា កដេម្ស្រដៀងរៅនឹងវិធីសាស្រស្ត រម្ការកំកណទម្រង់ FMIS។  

MAFF រដើរបីរ ៀបចំកផនកា េទធករាជារុន និងកកស្ម្រួេម្កប ័ណឌ រពេរវោស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំ

ឯកសា ចំាបាច់  ួរជារួយនឹងម្បត្ិទិនននេទធករា។  

ម្កស្ងួធនធានទឹក និងឧត្នុិយរ រ ៀបចំកផនកា អនុវត្តថវិកា, កចក ំកេកជារួយម្បធានម្គ្ប់ម្គ្ង

ករាវិធី, កដេបញ្ញា ក់ពីគ្រម្ម្មងរបើកផោេ់ធនធានថវិកាកនុង ន្ ំ។ កា រចញកាេវិភាគ្នឹងបញ្ញា ក់ 

ចំននួកដេម្ត្ូវបរញ្ចញរៅកនុងករាវិធី, អនុករាវិធី, ចរងាក រស្ករាភាព, និងស្ម្មស្ធាត្ុចំណាយ 

រពញរួយ ន្ ំ រោយកផអករេើធនធានកដេម្មន។ 

កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យនផទកនុង 

ស្វនករា និងកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យ 

ពម្ងឹងអងគភាពស្វនករានផទកនុង MAFF និងត្ួនទី និងទំនួេ ុស្ម្ត្ូវននម្កុរអធិកា កិចច ស្ម្ម្មប់ 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកានផទកនុងម្បកបរោយម្បស្ិទធភាព និងរផ្លត ត្រេើស្រិទធករា។  

 

បញ្ញហ ម្បឈរ  យៈរពេរធយរ 
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កា ផាភាា ប់ វាង BSP និង 

PB រៅម្មនកម្រិត្។ កា ច ចា

ថវិការិនអនុវត្តតារត្កកភាព

 បស្់ករាវិធីរទ។ 

ពិនិត្យ និងរធវើកា ផ្លា ស្់បតូ ចាប់ម្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ន្ ំ ២០០៨ រដើរបីពម្ងឹងម្កប ណ័ឌ  

ថវិកាករាវិធីរៅកនុងចាប់  រួទងំកា អនុរ័ត្ថវិកានីត្ិបញ្ញត្តិរេើរូេោា នករាវិធី។ 

ត្ម្រឹរ BSP ម្ស្បតាររៅនឹង MTFF។ កា ចំណាយចាស្់ោស្់កដេបានរស្ន ើរ ើងថាីចំរោោះ

អនុករាវិធី ចរងាក រស្ករាភាព, គ្ំនិត្ផតួចរផតើររោេនរយាបាយ, ចំណាយនិរយាគ្ និងត្ម្រូវកា  

ថវិការដើរបីបនតស្ករាភាពកដេម្មនម្សាប់។ រនោះអាច ួរបញ្ចូេកា ចំណាយទក់ទងនឹង 

ហានិភ័យរផសងៗដូចជាកា កម្បម្បួេអាកាស្ធាត្ុជារដើរ។   

 

ភាពទន់រ ាយននកា ចូេ

 ួរ បស្់ ម្កស្ួង សាថ ប័នកនុង

កា រ ៀបចំកផនកា ថវិកា

រូេធន 

ពម្ងឹងត្នួទី បស្់ MAFF កនុងកា រធវើកា ស្ិកាអំពីស្រិទធិេទធភាព តារ យៈរេូនិធិ កដេ

ម្មនរុ ស្ញ្ញញ  និងកា កសាងស្រត្ថភាព។ 

ោក់ឱ្យសាកេបង គ្រម្ម្មងកញ្ចប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ កម្រិត្ម្កស្ួង កដេបងាហ ញ យៈរពេរធយរ 

៣ ន្ ំស្ម្ម្មប់ MAFF (ឬ ម្កស្ួង សាថ ប័នអាទិភាពរផសងរទៀត្)។ កា ត្ម្រឹររពេរវោ

ជារយួកា រ ៀបចំ BSP (តារ យៈកា រចញសារាច )។ 

កា ម្បគ្េ់ជាបរណត ើ ៗចំរោោះ គ្រម្ម្មងនីរួយៗស្ម្ម្មប់ស្ករាភាព MAFF កដេជាកផនករួយ 

ននឯកសា  BSP។  

ម្ម៉ា ម្ទីស្ស្រិទធករាស្ាុគ្សាា ញ 

និងរិនអាចអនុវត្តបាន។ 

ត្ម្រឹរជារួយកផនកា យុទធសាស្រស្ត ននកា កម្បម្បួេ អាកាស្ធាត្ុតារវិស្័យ (SCCSP) និង

រោេរៅយុទធសាស្រស្ត ននកផនកា យុទធសាស្រស្ត ននបកម្របម្រួេអាកាស្ធាត្ុរៅករពុជា (CCCSP) 

២០១៤-២០២៣, ម្ម៉ា ម្ទីស្ស្រិទធករាអាច រួបញ្ចូេ ១ (ឬ) ២ ស្ូចនក ននបកម្របម្រួេ

អាកាស្ធាត្ុ ដូចជា “ពម្ងឹងរស្វាបណតុ ោះបណាត េរម្ៅម្បព័នធរេើកា ផោេ់បរចចកវិទា រដើរបី

ស្ុវត្ថិភាពចំណីអាហា ”។ 

ករាវិធីពម្ងឹងស្រត្ថភាពរេើកា  ចនស្រព័នធ កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យ រាយកា ណ៍ និង ងាវ ស្់ស្រិទធករា។ 

 BSP និង ងាវ ស្់ស្រិទធករា

រិនទនម់្ត្ូវបានពិចា ណា

ស្ម្ម្មប់កា ច ចា និង វិភាជ 

ថវិកា 

រេើកទឹកចិត្តឱ្យម្មនទំនក់ទំនងកាន់កត្ ឹងម្ម ំវាងព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករារៅកនុង BSP និងកា -

ច ចាថវិកា។ កស្ហវ. រធវើស្ម្មហ ណករាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាជាផាូវកា រៅកនុងដំណាក់កាេ 

ច ចាថវិកា រោយទរទ ឱ្យម្មនកា រធវើនីយករាថវិកាកផអករេើេទធផេកដេបងាហ ញ រួជារួយ

ស្ំរណើថវិកា បស្់ MAFF (និង ម្កស្ួង សាថ ប័នរផសងរទៀត្)។ ជាដំណាក់កាេកា អនុរ័ត្ បស្់  

កស្ហវ. រេើកា កបងកចកធនធានរដើរបីភាា ប់ កាន់កត្ចាស្់រៅនឹងេទធផេកនុង ន្ ំ (និងេទធផេ 

ចុងរម្កាយ)  ំពឹងទុក រៅកនុង ចនស្រព័នធ PB។ 

 

ចាប់/ វិធានកា និយ័ត្ករា 

ត្ឹង ុឹង និងកា ផោេ់ថវិកា

ម្មន យៈរពេយូ   

ឥណទនថវិកាម្បចំា ន្ ំតាររូេោា នករាវិធី។ បរញ្ចញថវិកា តារករាវិធី និងអនុករាវិធី រដើរបី 

អនុញ្ញញ ត្ឱ្យម្មនភាពបត្់កបនរម្ការអនុករាវិធី។ ថវិកាស្ ុបស្ម្ម្មប់អនុករាវិធីនីរួយៗ រៅកត្

អាចកំណត្់បានរោយកា  ួរបញ្ចូេោន នន វិធីសាស្រស្តពីរេើចុោះរម្ការ និងពីរម្ការរ ើងរេើ។ 

រទោះយា៉ា ងណាក៏រោយ រៅកម្រិត្ននរូេោា នចំណាយ រូេនិធិរិនគ្ួ ម្ត្ូវបានកបងកចកតារ 

ស្ករាភាព ឬរូេោា នស្ម្មស្ធាត្ុចំណាយតារកដេអាចរធវើបានរ ើយ ផទុយរៅវិញ អងគភាព 

ថវិកាគ្ួ ដំរណើ កា រេើ “ថវកិាស្កេ” ជារយួនឹងភាពទន់ភាន ់ កនុងកា កបងកចករូេនិធិ

រៅទទូងំស្ករាភាព នងិម្មត្ិកាថវិកា។  
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ដំណាក់កាេននកា អនុវត្តថវិកាគ្ ួោំម្ទដេ់កា រម្បើម្បាស្់ធនធានម្ស្បតារថវិកាកដេអនុរ័ត្ 

រោយសាថ ប័ននីត្ិបបញ្ញត្តិ។ កា កបងកចកថវិកាដូចកដេបានអនុរ័ត្រោយសាថ ប័ននីត្ិបបញ្ញត្តិ 

និងបានកត្ម់្តាកនុងឯកសា ថវិកា គ្បបីបញ្ញា ក់ពីកា កបងកចករៅតារកម្រិត្ករាវិធី និងអនុ-

ករាវិធី។ រនោះចំាបាច់ម្ត្ូវបំរពញបកនថររោយកផនកា ម្បត្ិបត្តិថវិកាកដេនឹងេរអិត្បកនថរ

រទៀត្អំពីភាពអាច កបានននធនធានស្ម្ម្មប់ម្បធានម្គ្ប់ម្គ្ងករាវិធី និងអនុករាវិធី។ 

កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យនផទកនុង,  

ស្វនករា និងពនិិស្័ចយ  

រ ៀបចំ និងអនុវត្តកផនទីបងាហ ញផាូវននម្កប ័ណឌ ម្ត្ួត្ពិនិត្យនផទកនុង។ ផសពវផាយ បាយកា ណ៍

ស្វនករា បស្់ MAFF រោយអាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ។ 
 

  ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហន ុ

220>  បាយកា ណ៍វាយត្នរាសាធា ណៈ បានរផ្លត ត្រេើ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ទិងំបីកម្រតិ្ ប៉ាុកនតរផ្លត ត្រេើ ដាបាេរ ត្ត

រម្ចើនជាង ។  ដាបាេរ ត្តម្ពោះស្ីហនុ ម្មនទំហំថវិកាកដេរស្ា ើនងឹ៤៥% ននថវិកា បស់្ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

នងិថាន ក់រនទី ជនំញរៅជុំវិញ រ ត្ត។  ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហនកុ៏ម្មនចំណូេពីម្បភពផ្លទ េ ់ាួនរម្ចើនជាងរគ្ផងកដ  

របើរម្បៀបរធៀបរៅនឹងថាន ក់ម្កងុ ម្សុ្ក នងិ  ុំ ស្ងាក ត្់។ ចំណូេទងំអស់្ភាគ្រម្ចើន (កដេរម្ចើនជាង ៨០%) បាន

រកពីចំណូេសា រពើពនធ។ ជាង ៧០% ននថវិកា ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហនុ គ្ឺចំណាយរេើកា ជួស្ជុេ និងកថទ ំ

រហោា  ចនស្រព័នធ កដេភាគ្រម្ចើនជាផាូវម្កុង។ កា ចំណាយដ៏រម្ចើនរេើកា ជួស្ជុេ និងកថទំរនោះ ា្ុោះបញ្ញច ំងពី 

ភាពចាស់្ម្ទុឌ្រម្ទរននរហោា  ចនស្រពន័ធម្កងុ នងិត្ម្រូវកា ស្ម្ម្មប់កា រធវើឱ្យម្បរស្ើ រ ើងជារួយនងឹកា ផ្លា ស់្បតូ  

យា៉ា ង្ប់ ហ័ស្ននរ ត្តម្ពោះសី្ហនុ។ 

221> កា រ ៀបចំថវិកា បស់្ ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហនុបងាហ ញវឌ្ឍនភាព ជាពិរស្ស្បនទ ប់ពីកា ោក់ឱ្យអនុវត្តថវិកាករាវិធី
កនុង ន្ ំ ២០២០។ រទោះជាយា៉ា ងណា ម្បសិ្ទធភាពននកា វិភាជ អាចពម្ងឹងបកនថររទៀត្ម្បសិ្នរបើម្មនកា  ម្បគ្េ់រុ ងា  

កាន់កត្ចាស់្ ពិរស្ស្ វាង ដាបាេរ ត្ត និងម្កងុ ម្សុ្ក ោកព់ន័ធនឹងកា សាត   នងិកា កថទរំហោា  ចនស្រពន័ធ។ កតាត

រារាងំរផសងរទៀត្ ួរម្មនកងវោះកា ម្គ្ប់ម្គ្ងទិនននយ័ ស្រត្ថភាពពាក ណ៍ម្បាក់ចំណូេ (ពិរស្ស្រេើពនធ) នងិកា រធវើ

ស្ម្មហ ណករា វាងកផនកា  បស់្ ដា នងិឯកជាត្ ិ(spatial planning) នងិកផនកា រស្ដាកិចច-ស្ងគររៅម្មនកម្រតិ្។ 

222> កា វិភាគ្វាយត្ំនេរេើ កា ទទួេបានកា ោំោ ស្ម្ម្មប់ជនម្កីម្ក (pro-poorness) ននកា ចំណាយ បស់្ ោា ភបិាេ

រេើរស្វាសាធា ណៈរផសងៗរៅថាន ក់រម្ការជាត្ិរោយរម្បើវិធីសាស្រស្ត វិភាគ្ benefit incidence analysis-BIA។ 

BIA អនញុ្ញញ ត្ឱ្យម្មនកា ពនិតិ្យរេើវិសាេភាពននកា ទទួេបានអត្ថម្បរយាជន៍រេើរស្វាសាធា ណៈ  បស់្ម្បជាជន 

រកពីម្កុរចំណូេរផសងៗោន  របើរទោះបីជាថវិកា/កា ចំណាយរេើកា អប់ ំ នងិសុ្ខាភបិាេគ្ឺរៅរិនទន់ម្ត្ូវបាន 

ម្គ្ប់ម្គ្ងរោយ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិក៏រោយ។ រៅកនុងវិស័្យអប់ ំ កា ចំណាយ បស់្ ោា ភិបាេម្ត្ូវបានកចកចាយ 

រោយរស្ា ើភាពោន ស្ម្ម្មប់កា អប់ ំកផនកបឋរ ប៉ាុកនតហាក់ដូចជាអនុរម្ោោះខាា ំងដេ់ម្កុរកដេម្មនចំណូេ ពស់្ស្ម្ម្មប់ 

កម្រិត្រផសងរទៀត្។ ស្ម្ម្មប់វិស័្យសុ្ខាភបិាេ កា ចំណាយសាធា ណៈហាកផ់ោេអ់ាទិភាពោំម្ទស្ម្ម្មប់ជនម្កីម្ក 

រទោះបីជាកា ចំណាយម្មនទំរន រ ព្ ោះរៅ កម្កុរចំណូេ ពស់្ជាងរគ្ទងំរៅថាន ក់ជាត្ិ នងិថាន ក់រម្ការជាត្ិក៏រោយ។ 

ោក់ព័នធនឹងេទធភាពទទួេបាននូវរហោា  ចនស្រព័នធរូេោា នដូចជា អគ្គិស្នី ទឹកសាអ ត្ និងម្បព័នធធារាសាស្រស្ត  

កា ចំណាយសាធា ណៈផតេ់ផេម្បរយាជន៍ដេ់ម្កុរចំណូេទងំអស់្។ រទោះជាយា៉ា ងណាក៏រោយ ចំណាយរេើ

កា រម្បើម្បាស់្ទឹកសាអ ត្ (pipe-borne water) ហាក់បីដូចជាម្មនទំរន រៅម្កុរម្មនចំណូេ ពស់្ជាងម្កុរចំណូេទប។ 
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223> ចំរោោះកា អនុវត្តថវិកាស្ម្ម្មប់ ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហនុ គ្ម្មា ត្ ុស្ោន ខាា ំង វាងកា រម្ោងថវិកា និងកា អនុវត្តថវិកា 
គ្ឺម្មនម្បកហេ ១៧០% កនងុ ន្ ំ២០១៨ នងិ ២០១៩ ប៉ាុកនតបានធាា ក់ចុោះរកម្ត្ឹរកត្ ៧៥% ប៉ាុរណាណ ោះ រោយសា 

បញ្ញហ កា ម្បរូេចំណូេ សា រពើពនធោកព់ន័ធនងឹជងំកឺូវីដ-១៩។ កផនកា រធៀបនឹងបំក បំ ួេថវិកាជាក់កស្តងម្មន

ន័យថាម្មនកា ពាក កនុងកម្រតិ្ទបរេើកផនកពាក ណ៍ចំណូេ និងនយិ័ត្ករាថវិកា កដេជោះឥទធិពេដេ់ម្បសិ្ទធភាព 

ននកា កបងកចកថវិកា។ កា អនុវត្តបាន េនូស្ម្ម្មប់ចំណាយច នត (ចំណាយបនទុកបុគ្គេកិ (ជំពូកទី ៦៤) កា ទិញ 

ទំនិញ (ជំពកូទី ៦០) និងរស្វាករា (ជំពូកទី ៦១) ប៉ាុកនតម្មនកា ពនា រពេស្ម្ម្មប់ថវិកាវិនិរយាគ្ (អនុគ្ណន ី

៦១០៥៣  និងជពំូកទី ២១)។ 

224> កា ពនា រនោះបណាត េរកពីកតាត ពី  ួរបញ្ចូេោន ៖ ១) សំ្រណើយឺត្យា៉ា វ និងកា អនុរ័ត្រេើកា បកនថរឥណទនថវិកា  

និង ២) កា រ ៀបចំគ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្ និងដំរណើ កា េទធករាពុំម្មនម្បសិ្ទធភាព។  កា ទូទត្់បំណេុកកស្ទោះ រិនម្ត្ូវ 

បាន ករ ើញថាជាបញ្ញហ ធងនធ់ង ស្ម្ម្មប់កា ចំណាយរិន ា្ងេទធករារទ។ រៅកនងុេកខ ណឌ ននកា ចំណាយ ា្ងកិចច-

េទធករា រនោះគ្ឺរិនអាចកំណត្់កា ទូទត្់បំណេុកកស្ទោះ រោយរហត្ថុាកងវោះចរនា ោះម្កប ័ណឌ ចាប់ និងបទបបញ្ញត្តិ 

បចចុបបនន នងិកា កត្ម់្តា ( ួរទងំរៅកនងុ FMIS) បានរនោះរទ។ 

225> រៅកនងុកម្រិត្ម្កងុ ម្សុ្ក, កា រផទ រុ ងា កដេម្មនរេបឿនយឺត្ខាា ំង ( ួរជារួយនងឹកា រផទ ថវិកា និងកា រផទ រស្រនតី

រដើរបីបរម្រើកា ងា ) ដេ ់ ម្កុង ម្សុ្ក បានកាា យរៅជាបញ្ញហ ស្ម្ម្មប់កា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈតារម្កុង ម្សុ្ក 

ទងំរូេ និងកា កកទម្រង់ថវិកា។ ទក់ទងនឹងកា ផតេ់រស្វាកនុងត្ំបន់ ចំណចុកដេម្ត្ូវបានររើេ េំងដ៏សំ្ខានគ់្ឺ

កា ចូេ ួរ បស់្វិស័្យឯកជនកនុងកា ផតេ់រស្វាកនុងត្ំបន។់ បចចុបបននរនោះ ម្មនកា ពភិាកាហាក់បីដូចជាម្មនកា ទំរន  

ជុំវិញថវិកាជាត្ិរួយចំននួត្ចូកដេអាចម្ត្ូវបានវិភាជ នងិរម្បើម្បាស់្រ ើងវិញ កដេជាធ ម្មន បានម្ចានរចាេនូវ

ត្ម្រូវកា ស្ម្ម្មប់ ម្កុង ម្សុ្ក រដើរបីរដើ ត្ួនទីជានីត្ិបបញ្ញត្តិ នងិស្ម្របស្ម្រួេកនុងកា កស្វង កកា  ួរចំកណកបកនថរ 

ពីវិស័្យឯកជន។ ស្ម្ម្មប់កម្រិត្  ុ ំស្ងាក ត្ ់កា រផ្លត ត្សំ្ខានក់នុង យៈរពេដ៏ ាីរនោះគ្ួ  រផ្លត ត្រេើកា កកេរអដំរណើ កា  

កិចចេទធករា ជាពិរស្ស្បនទ ប់ពីកា កកកម្បចាប់េទធករាបចចុបបនន។ 

226> កផអកតារ បកគ្ំរហើញនិងកា ា្ុោះបញ្ញច ងំពីទិស្រៅកកទម្រង់ដ៏ទូេំទូោយ បស់្ ោា ភិបាេ ស្ករាភាពកដេម្ត្ូវបាន 

កណនំខាងរម្ការម្ត្ូវបានរស្ន ើរ ើងដូចត្រៅៈ 

ថាន ករ់ ត្ត  

ពម្ងឹងស្រត្ថភាព  

កា រ ៀបចំកផនកា  

1- បនតកកេរអកា រ ៀបចំ BSP ថាន ក់រ ត្ត កា រធវើស្ម្មហ ណករាកផនកា  បស្់ ម្កុង ម្ស្កុ និង  ុ ំ

ស្ងាក ត្់ រៅកនុង BSP និងកផនកា ថវិកាករាវិធី។  

2- ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យ នងិស្រត្ថភាពរដើរបីជយួកនុងកា រ ៀបចំកផនកា  និងកា អនុវត្តថវិកា 

ជារយួនឹងកា បរងកើនកា រម្បើម្បាស្់ម្បព័នធ ICT ស្ម្ម្មប់កា ម្បរូេទិននន័យ កា  កាទុក និង

កា កចក កំេក ( រួទងំកា វិនិរយាគ្ថាន ក់ជាត្ិ កា វិនិរយាគ្ឯកជន និងហិ ញ្ញបបទនរោយ

អងគកា ស្ងគរស្ុីវិេ)។ 

3- កកេរអ និងរធវើស្ម្មហ ណករាកផនកា  ដានិងឯកជនជារួយកផនកា រស្ដាកិចច-ស្ងគរ បស្់

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។  
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បរងកើនស្រត្ថភាព

ពាក ណ៍ចំណូេ

សា រពើពនធ 

4- កកេរអកា ពាក ណ៍ចំណូេសា រពើពនធ និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ង និងពម្ងឹងបនទ ត្់គ្ណរនយយភាព

 វាងអគ្គនយកោា នពនធោ  នងិ ដាបាេរ ត្ត។  

5- ពិចា ណារេើកា បរងកើនភាគ្ យននកា កបងកចកចំណូេសា រពើពនធពីកម្រិត្រ ត្ត រៅកម្រិត្

ម្កុង ម្ស្ុក និង  ុំ ស្ងាក ត្់ រដើរបីកាត្់បនថយអត្ុេយភាពនរពេបចចុបបននកនុងក សបរណាត យ  

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។  

6- បនតពិភាកាកម្រិត្រោេនរយាបាយអំពីេទធភាពននកា ចាត្់កចងចំណូេរពើពនធបកនថរដេ់

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។  

កកេរអកា ពាក ណ៍

ចំណូេរិនករន

សា រពើពនធ (NTR) 

7- កកេរអកា ពាក  និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធពីម្ទពយស្របត្តិ ដា  

8- កកេរអម្បព័នធ, ដំរណើ កា , និងស្រត្ថភាព បស្់អនកទទេួ ុស្ម្ត្ូវកនុងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេ 

( ួរទងំកា រម្បើម្បាស្់ NRMIS)  

9- បនតរផទ រុ ងា ចំណូេរិនករនសា រពើពនធ បកនថររទៀត្ពីម្កស្ួង សាថ ប័ន រៅ ដាបាេរ ត្ត 

និងថាន ក់ម្កុង ម្ស្ុក 

ភាពចាស្់ោស្់នន

កា ម្បគ្េ់រុ ងា  

10- បញ្ញា ក់ឱ្យកាន់កត្ចាស្់បកនថរពីកា ម្បគ្េ់រុ ងា  ពិរស្ស្  វាង ដាបាេរ ត្ត និងម្កុង ម្ស្ុក 

រេើកា អភិវឌ្ឍរហោា  ចនស្រព័នធ  

11- ត្ួនទី បស្់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ កនុងកា ោំោ ស្ងគរ (ជាពិរស្ស្កា ចេូ ួរជួយដេ់

ស្ងគរ ដូចជាគ្រម្ម្មងរផទ ម្បាក់) គ្ួ ម្ត្ូវបានរេើករ ើងបញ្ញា ក់ឱ្យចាស្់ និងរ ៀបចំបរងកើត្ជា

សាថ ប័ននីយករា។ 

12- រ ៀបចំ កកស្ម្រួេ និងពម្ងឹងយនតកា  និងដំរណើ កា ស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ រដើរបី

រធវើកា ជារួយវិស្័យឯកជន ( រួទងំកា ផតេ់អាជាា ប័ណណ) រដើរបីកកេរអកា ផតេ់រស្វា។  

ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ម្ទពយស្របត្តិ ដា    

(ម្ត្ូវកា កា យកចិត្ត

ទុកោក់ជាបនទ ន់) 

13- វាយត្នរារេើ វិសាេភាពននសា រពើភ័ណឌ ម្ទពយស្ករាបចចុបបននម្មនភាពម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយ និង ា្ុោះ 

បញ្ញច ងំត្ត្ភាពជាក់កស្ោង ជាពិរស្ស្ោក់ព័នធនឹងកា រម្បើម្បាស្់ម្ទពយស្ករា និងត្នរាម្ទពយស្ករា។  

14- រ ៀបចំអភិបាេកិចចឱ្យកាន់កត្ ឹងម្មសំ្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដារោយចាប់រផតើរពី

ម្កប ័ណឌ ចាប់ និងបទបបញ្ញត្តិ។  

កកេរអដំរណើ កា  

អនុវត្តថវិកា 

15- កកេរអរពេរវោននកា រ ៀបចំគ្រម្ម្មង និងេទធករា រដើរបីឱ្យម្មនរពេរវោម្គ្ប់ម្ោន់ស្ម្ម្មប់ 

កា អនុវត្តគ្រម្ម្មង និងកា ចំណាយម្បកបរោយគ្ុណភាព។  

16- បនតអនុវត្តយុទធសាស្រស្តេទធករាសាធា ណៈរដើរបីរធវើ វិរជឈកា ស្ិទធិ និងអំណាចបកនថររទៀត្ដេ់ 

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។  

17- ពិចា ណារេើបទបបញ្ញត្តិនន រដើរបីអនុញ្ញញ ត្ឱ្យម្មនកា អនុវត្តថវិកាស្ម្ម្មប់គ្រម្ម្មង វិនិរយាគ្ 

កនុង ន្ ំ រដើរបរីយាងអនុវត្ត 

18- បញ្ញា ក់ និងកកត្ម្រូវ COA កដេម្មនម្សាប់ និងកា កត្់ម្តាម្បត្ិបត្តិកា ជាក់ោក់ (ដូចជាចំណូេ 

រិនករនពនធរួយចំនួន កា ចំណាយរូេធន និងកា កបងកចកកា រេើកទឹកចិត្ត) 

 19- កកេរអភាពចាស្់ោស្់ននរស្ចកតីកណនំស្ត ីពីកា អនុវត្តថវិកា  
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20- កសាងស្រត្ថភាពស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ ជារួយនឹងកា ស្ម្របស្ម្រួេកាន់កត្ម្បរស្ើ 

រ ើង ( ួរទងំជារយួសាោជាត្ិ ដាបាេរូេោា ន (NASLA)) និងកា រម្បើម្បាស្់បរចចកវិទា

ឌ្ីជីថេ និងកា ោំម្ទបកនថររទៀត្ (និងរិនរផ្លត ត្រេើកា បណតុ ោះបណាត េខាា ំងរពក)។ 

21- ធានបាននវូកា កណនំទន់រពេរវោ និងចាស្់ោស្់អំពីនីត្ិវិធ/ីកា ផ្លា ស្់បតូ ថាី (ឧ. តារ 

SNA-BSRS)។ ចំរោោះបញ្ញហ រនោះ គ្ួ ពិចា ណាផងកដ អំពីកា បរងកើត្នីត្ិវិធីដំរណើ កា កា ងា 

ស្តង់ោ សារញ្ញ (ឧ. រររ ៀនពីនតី្ិវិធីដំរណើ កា កា ងា  កនុងម្បព័នធ FMIS) ស្ម្ម្មប់ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ។  

ថាន ក់ម្កុង ម្ស្ុក  

កកេរអេទធភាព

ទទួេបានថវិកា និង

ភាពចាស្់ោស្់នន

កា ម្បគ្េ់រុ ងា  

22- រ ៀបចំឱ្យម្មនកា ចំណាយេរអិត្ននរុ ងា ជាក់ោក់។  

23- ដំរណាោះម្សាយគ្ម្មា ត្ថវិការៅកម្រិត្ ម្កុង ម្ស្ុក កដេជាបញ្ញហ បនទ ន់។  

24- កំណត្់បទបបញ្ញត្តិតារវិស្័យោក់ព័នធ កដេម្ត្ូវកកស្ម្រួេឱ្យស្រម្ស្បតារកា កកទម្រង់ D&D, 

ធានឱ្យបានថារនទ ីជនំញបានអនុវត្តកនុងកា រផទ រុ ងា ថាីរៅកនុងកា អនុវត្តកផនកា  និងថវិកា

ជាម្បចំា និងរោោះម្សាយភាពរិនស្ុីស្ងាវ ក់ោន ននកា រម្បើម្បាស្់ទិននន័យស្ម្ម្មប់កា រធវើកផនកា  

និង រោេបំណងនន ម្ត្ួត្ពិនតិ្យ និងវាយត្នរា (M&E)  

25- ជំ ុញ/ត្ម្រូវឱ្យ ដាបាេ ម្កុង ម្ស្កុ រ ៀបចំយនតកា ចាស្់ោស្់ និងរធវើបចចុបបននភាពទិននន័យ

ស្ត ីពីកា ចូេ រួ បស្់វិស្័យឯកជនកនុងកា ផតេ់រស្វា និងកា អភិវឌ្ឍ។   

កកេរអកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ធនធានរនុស្ស 

26- រោោះម្សាយកងវោះបុគ្គេិកស្ម្ម្មប់រស្វាស្ំខាន់  ៗ(ឧ. កា ផគត្់ផគង់ទឹក កា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ំណេ់ ឹង)  

27- បញ្ញា ក់ និងពនយេ់ពី របៀបកដេរស្រនតីបរចចករទស្រៅ ដាបាេ ម្កងុ ម្ស្ុក គ្ួ អនុវត្តកា ងា 

ម្បត្ិបត្តិកា ម្បចំានថង បស្់ ាួនរម្ការកា រ ៀបចំ របៀប បបកា ងា ថាី។  

 ថាន ក់ ុំ  ស្ងាក ត្់  

រោោះម្សាយកា យឺត្

យា៉ា វននកា អភិវឌ្ឍន៍ 

និងកា រ ៀបចំគ្រម្ម្មង 

28- ោំម្ទដេ់រស្រនតី  ុំ ស្ងាក ត្់ អនុវត្តសារាច កដេទក់ទងនឹងកា អនុវត្តគ្រម្ម្មងអភិវឌ្ឍន៍ តារ

 ុំ ស្ងាក ត្់ រដើរបីទប់សាក ត្់កា ពនា រពេនន ននកា អភិវឌ្ឍ និងកា រ ៀបចំគ្រម្ម្មង។  

29- តារោនកា អនុវត្ត និងម្បរូេរត្ិកកេរអស្ម្ម្មប់កា កកត្ម្រូវ និងពម្ងឹងនរពេអនគ្ត្។  
 

២.៣.៥.  ម្ត្ិរបស់ អ.គ.ហ. ទលើរបកគាំទហើញម្នរបាយការណ៍វាយត្ម្ម្ៃ 

 កា អនវុត្តម្បពន័ធ FMIS៖ គ្តិ្គ្ ូរ ៀបចំហត្ថរេខារអ ិចម្ត្នូកិ នងិរោេនរយាបាយឌ្ីជីថេ, ពម្ងងឹកា រម្បើម្បាស់្ 

ឧបក ណ៍ម្គ្ប់ម្គ្ងសាច់ម្បាក,់ ពម្ងកីវិសាេភាពម្បពន័ធ FMIS រោយបូកបញ្ចូេទងំម្គ្ប់ម្បភពរូេនធិិ, នងិ

ឌ្ីជីថេបូនីយករារៅកា រ ៀបចំ នងិកា រផាើ បាយកា ណ៍។ 

 ចាបេ់ទធករាសាធា ណៈ៖ កា រធវើវិរសាធនករាចាប់ស្ត ីេទធករាសាធា ណៈ ជាជហំានរួយកនុងកា អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត  

ស្ត ីពីកា កកទម្រង់ម្បពន័ធេទធករាសាធា ណៈ ២០១៩-២០២៥។ សិ្ទធិម្គ្ប់ម្គ្ង និងស្រម្រចរេើកិចចេទធករា នងឹ

ម្ត្ូវបានផតេ់ជូនជាបរណត ើ ៗដេ់អងគភាពអនុវត្តកិចចេទធករាផ្លទ េ់។ វិសាេភាពននកា ច ចាជារួយអនករដញនថា 

កត្រួយ ម្ត្ូវបាន ឹត្បណត ឹង កដេកា ណ៍រនោះ នឹងរេើកករពស់្ដេក់ិចចេទធករាម្បកួត្ម្បកជង។ 
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 កា វាយត្នរាថវកិារយនឌ្ ័៖ គ្ិត្គ្ូ រ ៀបចំហត្ថរេខារអ ិចម្ត្នូិក និងរោេនរយាបាយឌ្ីជីថេ, ពម្ងឹងកា -

រម្បើម្បាស់្ឧបក ណ៍ម្គ្ប់ម្គ្ងសាច់ម្បាក់, ពម្ងីកវិសាេភាពម្បព័នធ FMIS រោយបូកបញ្ចូេទងំម្គ្ប់ម្បភពរូេនធិ,ិ 

ឌ្ីជីថេបូនីយករារៅកា រ ៀបចំ នងិកា រផាើ បាយកា ណ៍។ 

 កា ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ (Fiscal Management)៖ បនតយកចិត្តទុកោក់រេើម្បសិ្ទធភាព

ចំណាយគិ្ត្គ្ូ អំពីបនទុកសា រពើពនធ, និងពម្ងីករូេោា នពនធ (ពនធរេើ ូបវនតបុគ្គេ, ពនធរេើចំរណញរូេធន, 

ពនធកាបូន នងិពនធរេើរស្វាឌ្ជីីថេ)។ 

  វស័ិ្យធនធានទកឹនងិធារាសាស្រស្ត៖ កណំត្់ត្នួទីភា កិចច បស់្ថាន កក់ណាត េ  នងិថាន ក់រនទ ី, អនុវត្តរុ ងា កដេបាន 

រផទ រៅម្កុងម្សុ្ក, រេើកករពស់្ស្ហថារពេ (Synergy)  វាងហិ ញ្ញបបទនពនីដគ្អូភិវឌ្ឍន ៍និងថវិកាជាត្និងិ

ពម្ងងឹស្ហថារពេ (Synergy) ជារួយវិស័្យកសិ្ករា ផា ភាា ប់នងឹបកម្របម្រេួអាកាស្ធាត្ុ។ 

  វស័ិ្យសុ្ខាភបិាេ៖ ត្ម្រឹរ ចនស្រពន័ធ PB នងិ BSP, ោក់ឱ្យអនុវត្តជាបរណត ើ ៗនូវពត័្៌ាម្មនស្រិទធករារៅកនងុ

សំ្រណើថវិកា, ពម្ងងឹកា រធវើស្ម្មហ ណករាចំណាយរូេធនហិ ញ្ញបបទនពនីដគ្អូភិវឌ្ឍន៍,  វិភាជចំណាយបនទុក

បុគ្គេកិតារករាវិធនីីរួយៗ។  

  វស័ិ្យកសិ្ករា៖ ត្ម្រឹរ ចនស្រព័នធ PB និង BSP, ោក់បញ្ចូេពត័្៌ាម្មនស្រិទធករាជាបរណត ើ ៗរៅកនុងសំ្រណើថវិកា 

ម្បចំា ន្ ំ, ពម្ងឹងកា ស្ម្របស្ម្រួេកនុងវិស័្យោក់ព័នធកសិ្ករា, ម្បត្ិភូករាសិ្ទធិអំណាចនិយ័ត្ថវិកា រដើរបីោំម្ទ

ភាពបត្ក់បនកនងុកា អនុវត្តថវិកា។ 

  ដាបាេរ ត្តម្ពោះសី្ហន៖ុ ពម្ងងឹស្រត្ថភាពរ ៀបចំកផនកា  (BSP&PB), កកេរអស្រត្ថភាពពាក ចំណូេសា រពើពនធ  

នងិចំណូេរិនករនសា រពើពនធ នងិពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា, ពម្ងឹងកា អនុវត្តរុ ងា ទងំ ៥៥, ោំម្ទ 

រស្រនត ីុំ ស្ងាក ត្់អនុវត្តសារាច ោកព់ន័ធនឹងកា អនុវត្តគ្រម្ម្មងអភិវឌ្ឍន៍។ 

២.៤ ការឆៃុោះបញ្ហច ាំងអាំពបីចចយ័ទលើម្បព័នធម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ 

២.៤.១ ការរវាយត្ម្ម្ៃ PEFA ថាន កជ់ាត្ឆិ្ន ាំ២០២១ 

227> ម្កប ័ណឌ ចំណាយសាធា ណៈ និងគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុ ឬ រៅកាត់្ថា PEFA ម្តូ្វបានរម្បើម្បាស់្ស្ម្ម្មប់ 

វាយត្នរាម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈករពុជា កដេស្ បុកា វាយត្នរាទងំអស់្ចំននួបីរេើក គ្ឺរៅ ន្ ំ២០១០, 

ន្ ំ២០១៥ និង ន្ ំ២០២១។ អភិម្ករននកា វាយត្នរា គ្ឺរម្បៀបរធៀបរេើេទធផេទំងបីរេើករនោះ រហើយទញ 

កា ស្ននោិា នរេើេទធផេវាយត្នរាជាកម្រតិ្ម្ម៉ា ម្ក ូរោយកនងុរនោះ ួរម្មន៖ (១)  វិនយ័ថវិកា, (២) ម្បសិ្ទធភាព វិភាជន ៍

ថវិកា នងិ (៣) ស័្កតិសិ្ទធភាពននកា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ។ 

228>  បកគ្ំរហើញពកីា វាយត្នរា PEFA ន្ ំ២០២១ កដេរម្បើម្បាស់្ម្កប ័ណឌ  PEFA ន្ ំ២០១១ បងាហ ញថាម្បពន័ធ

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ បស់្ករពុជាម្ត្ូវបានកកេរអ កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈកា រកើនរ ើងពនិទុ ននសូ្ចនក  

ស្រិទធករា (PIs) ចំននួ ១០ កនងុរនោះ ួរម្មន៖ PI-2, PI-6, PI-7, PI-10, PI-13, PI-14, PI-19, PI-21, PI-

23 និង PI-25។    ីឯ PI-3 ទទួេបានពនិទុទបរោយសា ម្មនគ្ម្មា ត្ ពស់្ វាងកផនកា  នងិេទធផេម្បរូេចំណូេ 

ចាប់ពី្ ន ំ២០១៧, ២០១៨ នងិ២០១៩។ តារាងទី៤ និងដាម្ការទី៩ ខាងរម្ការ បងាហ ញអំពកីា រកើនរ ើងពនិទុ 

PEFA ន្ ំ២០២១ រធៀបរៅនងឹ ន្ ំ២០១៥ នងិ ២០១០។ 
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តារាងទី 4៖ បកម្របម្រួេពនិទុ PEFA ន្ ំ២០២១ រធៀបរៅនងឹ ន្ ំ២០១៥ នងិ ន្ ំ២០១០ 

េ.  ស្ចូនក  
ពនិទុ 

២០១០ 

ពនិទុ 

២០១៥ 

ពនិទុ 

២០២១ 

បកម្រប

ម្រេួ 

១ េទធផេននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ៖ ភាពរជឿទុកចិត្តននថវិកា 

PI-1  ចំណាយស្ ុបរធៀបនឹងចាប់ថវិកាកដេបានអនុរ័ត្ B A A រិនម្មន 

PI-2  ស្ម្មស្ធាត្ុចំណាយរធៀបនឹងចាប់ថវិកាកដេបានអនុរ័ត្ D D+ B+ ᴧ 
PI-3  ចំណូេស្ ុបរធៀបនឹងចាប់ថវិកាកដេបានអនុរ័ត្ A A D ᴠ 
PI-4  ស្ននិធិបំណេុកកស្ទោះ និងកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យតារោនចំណាយកកស្ទោះ C+ D+ D+ រិនម្មន 

២ កា ងា ម្ត្ួត្ស្ុីោន ស្ំខាន់ៗ ៖ ភាពម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយ និងត្ម្មា ភាពននថវិកា 

PI-5  ចំណាត្់ថាន ក់ថវិកា C C C រិនម្មន 

PI-6  
ភាពម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយននព័ត្៌ាម្មនកដេម្ត្ូវបានបញ្ចូេរៅកនុង

ឯកសា ថវិកា 
B C B ᴧ 

PI-7 ទំហំននម្បត្ិបត្តិកា  បស្់ ោា ភិបាេកដេរិនម្ត្ូវបានរាយកា ណ៍ C C B ᴧ 

PI-8  
ត្ម្មា ភាពននទំនក់ទំនងហិ ញ្ញវត្ថុរៅម្គ្ប់ថាន ក់នន ដាបាេ     

(ថាន ក់ជាត្ិនិងរម្ការជាត្ិ) 
C+ B B រិនម្មន 

PI-9 
កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យហានិភ័យថវិកា ពីអងគភាពសាធា ណៈដនទ

រទៀត្ រម្ៅពីម្កស្ួង-សាថ ប័ន ដា 
C+ C+ C+ រិនម្មន 

PI-10  
េទធភាព បស្់សាធា ណជនកនុងកា ទទេួបានព័ត្៌ាម្មនថវិកា

ស្ំខាន់ៗ 
C D C ᴧ 

៣ វដតថវិកា 

៣.១ កា ផា ភាា ប់ថវិការៅនឹងរោេនរយាបាយ 

PI-11  កាោនុម្ករ និងកា ចូេ រួកនុងកិចចដំរណើ កា រ ៀបចំថវិកាម្បចំា ន្ ំ A A A រិនម្មន 

PI-12  
ទស្សនៈវិស្័យរម្ចើន ន្ ំកនុងកា រធវើកផនកា ថវិការោេ-

នរយាបាយចំណាយ និងកា រ ៀបចំថវិកា 
B C+ C+ រិនម្មន 

៣.២ ភាពអាចបា៉ា នម់្បម្មណបាន និងកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យកា អនុវត្តថវិកា 

PI-13  ត្ម្មា ភាពននកាត្ពវកិចចជាប់ពនធ និងបំណេុពនធ បស្់អនកជាប់ពនធ B C+ B ᴧ 

PI-14  
ម្បស្ិទធភាពននវិធានកា ស្ម្ម្មប់ចុោះបញ្ា ីអនកជាប់ពនធនិង     

កា វាយត្នរាពនធ 
C D+ C+ ᴧ 

PI-15  ម្បស្ិទវភាពននកា ម្បរូេពនធ D+ D+ NA 
រិនអាច 

រធៀប 

PI-16  ភាពអាចបា៉ា ន់ម្បម្មណបាននវូអត្ថិភាពថវិកាស្ម្ម្មប់ធានចំណាយ C+ C+ C+ រិនម្មន 

PI-17  
កា កត្់ម្តា និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្រត្ុេយសាច់ម្បាក់, បំណេុ 

និងកា ធាន 
C+ C+ C+ រិនម្មន 
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PI-18  ម្បស្ិទធភាពននកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យបញ្ាមី្បាក់របៀវត្ស D+ D+ D+ រិនម្មន 

PI-19  
ត្ម្មា ភាព កា ម្បកតួ្ម្បកជង និងយនតកា រោោះម្សាយបណត ឹង

ត្វា កនុងកិចចេទធករា 
NA D C+ ᴧ 

PI-20  
ម្បស្ិទធភាពននកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យនផទកនុងរៅរេើចំណាយរិនករន

របៀវត្ស 
C C C រិនម្មន 

PI-21  ម្បស្ិទធភាពននស្វនករានផទកនុង D+ C C+ ᴧ 

៣.៣ គ្ណរនយយ, កា កត្់ម្តា និង បាយកា ណ ៍

PI-22  ភាពទន់រពេ និងភាពរទៀងទត្ន់នកា រផទៀងផ្លទ ត្់គ្ណន ី C C C រិនម្មន 

PI-23  
អត្ថិភាពននព័ត្៌ាម្មនស្ត ីពីធនធានកដេទទួេបានពីអងគភាព   

ផតេ់រស្វា 
C D B ᴧ 

PI-24  គ្ុណភាព និងភាពទន់រពេនន បាយកា ណ៍ថវិកាកនុង ន្ ំ C+ C+ C+ រិនម្មន 

PI-25  
គ្ុណភាព និងភាពទន់រពេរវោនន បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ

ម្បចំា ន្ ំ 
D+ D+ C+ ᴧ 

៣.៤ កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យ និងស្វនករាខាងរម្ៅ 

PI-26  
 វិសាេភាព ច ិត្េកខណៈ និងកា តារោនបនតននស្វនករាពី

ខាងរម្ៅ 
D+ NR NA 

រនិអាច 

រធៀប 

PI-27  កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យរេើចាប់ថ វិកាម្បចំា ន្ ំរោយអងគនីត្ិបបញ្ញត្តិ NU C+ C+ រិនម្មន 

PI-28  
កា ម្ត្ួត្ពិនិត្យរេើ បាយកា ណ៍ស្វនករាពីខាងរម្ៅ  

រោយអងគនីត្ិបបញ្ញត្តិ 
NU B B រិនម្មន 

៤ កា អនុវត្ត បស្់នដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍   ពុំវាយត្នរា  

ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 

ដាម្ការទី 14៖ បកម្របម្រួេពិនទុស្ចូនក ន្ ំ២០១០ ន្ ំ២០១៥ និង ន្ ំ២០២១ 

ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 



      

69 

229> េទធផេននកា វាយត្នរា PEFA ថាន ក់ជាត្ិ ្ ន ំ២០២១ បាន ា្ុោះបញ្ញា ងំថា វឌ្ឍនភាពននយុទធសាស្រស្តគ្នាឹោះទងំ៥ កំពងុ 

 ួរចំកណកកនុងកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ប៉ាុកនតទរទ ឱ្យម្មនកា បនតពម្ងងឹបកនថរ កនងុរនោះ

 ួរម្មន  (១)  វនិយ័ថវកិា៖ កផនករេើកា អនុវត្តចំណាយថវិកាបងាហ ញថាម្មនភាពកាន់កត្ម្មនេអម្បរស្ើ  ប៉ាុកនតចំាបាច់

ម្ត្ូវរោោះម្សាយរេើបំណេុកកស្ទោះ (ទងំកផនកនយិរន័យ នងិបំណេុរ ត្ក) និងកា អនុវត្តចំណូេថវិកា ម្ត្ូវបនត

ពម្ងឹងកា ពាក ចំណូេ, ពម្ងឹង ដាបាេម្បរូេចំណូេជាពិរស្ស្អនុរោរភាព និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហានិភ័យ,  

កា តារោនរេើម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈរៅតារម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ និងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ,   

(២) ម្បសិ្ទធភាពវភិាជនថ៍វកិា៖ ថវិកាម្បចំា ន្ ំម្ត្ូវបានរ ៀបចំម្ស្បតារម្បត្ិទិនថវិកា ប៉ាុកនតចំាបាច់ម្ត្ូវបរងកើនគ្ុណភាព 

ឯកសា ថវិកាបកនថររទៀត្។ កា រ ៀបចំថវិកា យៈរពេរធយរ គ្សឺ្ថ ិត្កនងុដំណាកក់ាេជាបរណត ើ ៗរៅរ ើយ រោយសា  

MTFF ពុំទនម់្ត្ូវបានអនុវត្ត (៣) ស័្កតសិិ្ទធភាពននកា ផតេរ់ស្វាសាធា ណៈ៖ រិនទនអ់នវុត្តបានេអរៅរ ើយ កនងុ

រនោះរោយសា កងវោះម្បពន័ធម្ត្តួ្ពនិតិ្យតារោន និងវាយត្នរាស្រិទធករា, កិចចេទធករាសាធា ណៈរៅរិនទន់ម្មន

កា ម្បកតួ្ម្បកជងរពញរេញ, កា ផសពវផាយឯកសា ថវិកាស្ម្ម្មប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នកដេផតេរ់ស្វាសាធា ណៈ និង

ត្ម្មា ភាពថវិកា រៅម្មនកម្រិត្។ ជារួយោន រនោះ កា ពម្ងឹងរុ ងា ស្វនករានផទកនុងនឹងជួយរេើកករពស់្ម្បព័នធ 

ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ (Internal control system) រដើរបធីានម្បសិ្ទធភាពចំណាយថវិកា នងិស្រិទធករា។ ដាម្ការទី15

ខាងរម្ការ បងាហ ញអំពកីា ងា គ្នាោឹះកដេម្ត្ូវពម្ងងឹតារវដតថវិកា។ 

ដាម្ការទី 15៖ កា ងា គ្នាោឹះម្ត្ូវពម្ងងឹបកនថរតារវដតថវិកា រោយរធៀបនងឹស្តងោ់ PEFA 

ម្បភព៖ អ.គ្.ហ. 

២.៤.២ ការវាយត្ម្ម្ៃ PEFA ថាន កទ់ម្កាម្ជាត្ឆិ្ន ាំ២០២១ 

230> ម្កប ័ណឌ  PEFA គ្ឺជាឧបក ណ៍ស្ម្ម្មប់វាយត្នរាម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ កដេអាចម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្ 

ស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិផងកដ ។  ណៈរពេកដេរផ្លត ត្រេើយុតាត ធិកា  ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិស្ម្ម្មប់ 

 ដាបាេរាជធានភីនំរពញ (PPCA), កា វាយត្នរា PEFA រនោះកក៏ំណត្់ចំណចុខាា ំង នងិចំណចុរ ាយននម្បពន័ធ 
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ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ (SNAs) ជាទូរៅ។ កា រម្ជើស្រ ីស្ ដាបាេរាជធានភីនំរពញ 

ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្កា វាត្នរាជាប ិម្មណតារស្ស្ ស្តរភ PEFA ទងំម្បំាពី ដចូខាងរម្ការ៖ 

- ស្ស្ ស្តរភ SNG៖ ទំនក់ទំនងថវិកាអនត  ដាបាេ  

- ស្ស្ ស្តរភទី១៖ ភាពរជឿទុកចិត្តននថវិកា  

- ស្ស្ ស្តរភទី២៖ ត្ម្មា ភាពននហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

- ស្ស្ ស្តរភទី៣៖ កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ នងិបំណេុ  

- ស្ស្ ស្តរភទី៤៖ យុទធសាស្រស្តសា រពើពនធកផអករេើរោេនរយាបាយ នងិថវិកា  

- ស្ស្ ស្តរភទី៥៖ កា ពាក  នងិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកនងុកា អនុវត្តថវិកា  

- ស្ស្ ស្តរភទី៦៖ គ្ណរនយយ នងិ បាយកា ណ៍  

- ស្ស្ ស្តរភទី៧៖ កា ពនិតិ្យពនិិស្ចយ័ នងិស្វនករានផទរម្ៅ។ 

231> កា វាយត្នរារនោះ ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្សូ្ចនក  PEFA (PIs) ចំននួ ៣៤ និងស្ម្មស្ធាត្នុនកា អនុវត្ត ១០១ រោយ

ម្មនសូ្ចនក បកនថរចំននួ ៣ រដើរបីពិនតិ្យររើេកា រផទ ម្បាក់ពី ោា ភិបាេថាន ក់កណាត េ កដេរៅថា ទំនក់ទំនង 

ថវិកាអនត  ោា ភិបាេ និងកា ពិរម្ោោះរយាបេ់ជាសាធា ណៈ។ កា វាយត្នរារនោះក៏ផតេ់នូវ បាយកា ណ៍អនុវត្ត ួរ

បញ្ចូេោន  កដេវិភាគ្េទធផេរៅទូទំងសូ្ចនក ទំងអស់្ រោយស្រងខបអំពីផេប៉ាោះោេ់ស្ម្ម្មប់ កា អនុវត្ត

រធៀបនឹងេទធផេថវិកាស្នូេចំននួ ៣ កនុងរនោះ ួរម្មន៖ វិនយ័ថវិកា, ម្បសិ្ទធភាពវិភាជន៍ធនធាន នងិ ស័្កតិសិ្ទធភាព 

ននកា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ។ េទធផេននកា វាយត្នរា PPCA រនោះ រិនអាចអនុវត្តស្ម្ម្មប់ ដាបាេរ ត្តរផសងរទៀត្

បានរទ រោយសា កផអកតារេកខណៈពិរស្ស្ បស់្រាជធាន។ី ប៉ាុកនតេទធផេរនោះ គ្ឺជារូេោា នស្ម្ម្មប់ កា វាយត្នរា 

បនទ ប់ ក៏ដូចជាកា កកេរអម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិផងកដ ។ 

232> កា វាយត្នរា PPCA រនោះ ម្មនវិសាេភាពរេើរុ ងា ម្បត្បិត្តិ, ទីចាត្់កា , អងគភាពចំណាយ នងិម្កុរម្បឹកា នងិ

កា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈកនុងស្រត្ថកិចច និងស្ករាភាពទំនក់ទំនងជារួយថាន ក់ជាត្។ិ កនុងកដនស្រិត្ថកិចច បស់្ PPCA  

គ្ឺរិនម្មនម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ ឬស្ហម្ោស្សាធា ណៈកដេស្ថ ិត្រម្ការកា ម្គ្ប់ម្គ្ងផ្លទ េ់ បស់្ PPCA រទ។ 

រោយក ក ចំរោោះទិនននយ័គ្ឺរម្បើម្បាស់្ យៈរពេ ៣ ន្ ំ (២០១៨, ២០១៩  នងិ២០២០) ស្ម្ម្មប់សូ្ចនក រួយ

ចំនួនធំ  ណៈរយាងរៅរេើដំរណើ កា  និង/ឬទិននន័យកនុង ន្ ំ ២០២១ កផអកតារត្ម្រូវកា សូ្ចនក ស្រិទធករា

ជាក់ោក់រយួចំននួ។ 

233> េទធផេននកា វាយត្នរាបងាហ ញថា សូ្ចនក ចំននួ ៤ កនុងចំរណារ ៣៤ ទទួេពនិទុ “A” ឬ “B” កដេម្ស្បរៅនងឹ

កា អនុវត្តេអ (Good practice) ជាអនត ជាត្;ិ សូ្ចនក ចំននួ ៦ ទទួេបានពនិទុ “C” ឬ “C+” កដេស្ថតិ្កនុង

កម្រិត្រេូោា ន រហើយសូ្ចនក ចំននួ ១៨ ទទួេបានពនិទុ “D” ឬ “D+” កដេបងាហ ញពកីា អនុវត្តរ ាយ។  រោយ

ក ក សូ្ចនក ចំននួ ៣ គ្ឺ “NA-Not Applicable” ម្មននយ័ថាពុមំ្មនរុ ងា រៅ ដាបាេរាជធានភីនរំពញ កនងុ

រនោះ ួរម្មនសូ្ចនក  PI-13, PI-19 និង PI-31 នងិសូ្ចនក ចំននួ ៣ គ្ឺ “NU-Not Use” ម្មននយ័ថាពុំ ម្ត្ូវ

បានរម្បើម្បាស់្ស្ម្ម្មប់ ដាបាេរាជធានភីនរំពញ កនុងរនោះ ួរម្មន សូ្ចនក  PI-15, PI-16 នងិ PI-30។ 

234> កា វាយត្នរា PEFA  បស់្ PPCA ម្មនបចចយ័ដេេ់ទធផេចុងរម្កាយថវិកាដូចខាងរម្ការ៖  
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235> ស្ ុបរក វិន័យថវិការៅកត្ជាបញ្ញហ កងវេ់ស្ម្ម្មប់ទងំកា ចំណាយ និងកា ម្បរូេចំណូេកដេរិនម្មនភាពជាក-់

កស្តង និងអនុវត្តដូចកដេបានអនុរ័ត្។ កា រផទ ពីកម្រិត្ ពស់្នន ោា ភិបាេ (HLG-1 ’D”) និងវិធានថវិកា និង 

កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យសាថ នភាពថវិកា (HLG-2 “C+”)។ េទធផេននកា ចំណាយបានបងាហ ញពសី្រិទធករារ ាយ (PI-1 

“D” និង PI-2 “D+”); ចំណាយកកស្ទោះរៅកត្ម្បឈរនឹងកា  វោះខាត្នននិយរន័យម្ត្ឹរម្ត្ូវស្ម្ម្មប់ចំណាយកកស្ទោះ 

កដេម្ស្បតារស្តងោ់អនត ជាត្ ិ កងវោះដំរណើ កា ម្ត្ួត្ពនិិត្យរេើកា ចំណាយម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាព (PI-22 “D*”) 

នងិកងវោះកា ម្ត្ួត្ពនិិត្យរៅថាន ក់រម្ការជាត្ ិ(PI-10 ’D”)។ 

236> េទធផេ ននកា អនុវត្តកផនកា ម្បរូេចំណូេ (PI-3 “D”) បងាហ ញថាេទធផេ និងកា រម្ោងគ្មឺ្មនគ្ម្មា ត្ដ៏ធំ

កដេម្ត្ូវកា ពម្ងឹងកា ពាកrម្បាក់ចំណូេ។ បញ្ញហ ជារូេោា នរួយននម្បាក់ចំណូេពីកា ចាត្់កចងម្ទពយស្របត្តិ ដា គ្ឺ

កា កណំត្ក់ា ចុោះបញ្ាមី្ទពយស្របត្តិ ដា នងិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងសា រពើភណឌ  រោយសា កងវោះម្បពន័ធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន។  PPCA 

រ ៀបចំ  នងិម្ត្តួ្ពនិតិ្យថវិកា បស់្ ាួនរោយកផអករេើចំណាត្ថ់ាន ក់រស្ដាកិចចកត្ប៉ាុរណាណ ោះ។ ឯកសា ថវិកា ួរម្មនកា ចាត្ ់

ថាន ក់រស្ដាកិចច (PI-4 “D”) និងគ្ុណភាពននកា អនុវត្ត នងិ ចនស្រព័នធននករាវិធីម្ត្ូវកកេរអបកនថររទៀត្  រោយសា 

កា រ ៀបចំ  BSP  បស់្ PPCA រិនបាន ួរបញ្ចូេនូវកផនកា  បស់្ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ  ួរទំង កា ត្ម្រឹរ

កផនកា  បស់្ PPCA នងិរនទ ីជនំញ។ BSP  បស់្ PPCA ក៏កណំត្យ់ា៉ា ងចាស់្នូវេទធផេ នងិេទធផេ កដេ ំពងឹទុក 

(PI-8 “D”)។ 

យទុធសាស្រស្ត វភិាជនធ៍នធាន 

237> ចំណចុ វោះខាត្រៅកត្រកើត្ម្មនជារួយនងឹកងវោះភាពម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយឯកសា ថវិកា នងិកា រធវើចំណាត្ថ់ាន ក់ (PI-5 

“D” នងិ PI-4 “D”) នងិកងវោះព័ត្៌ាម្មនកដេអាចទុកចិត្តបាន នងិទន់រពេរវោកដេបានផតេជ់នូរេើកា រផទ រៅ 

PPCA,  ណឌ  នងិ ស្ងាក ត្់កដេរ ៀបចំថវិកាផ្លទ េ ់ាួន (PI-7 “C”)។ ត្ម្មា ភាពចំរោោះសាធា ណជនម្មនកម្រិត្

រោយសា កងវោះកា ផសពវផាយព័ត្៌ាម្មនថវិកា (PI-9 “D”) នងិកា ចូេ ួរជាសាធា ណៈរៅកនុងវដតថវិកា (PI-9bis 

“D+”)។ 

238> រពេរវោស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំ BSP គ្មឺ្មនសា ៈសំ្ខានខ់ាា ំងណាស់្ស្ម្ម្មប់ PPCA រដើរបមី្មនរពេរវោម្គ្ប់ម្ោន ់កនុង

កា បម្ងួបបម្ងួរ និងរធវើឱ្យវាម្ស្បតារកផនកា យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ជាត្,ិ កផនកា អភិវឌ្ឍ ៥ ន្ ំ, PIP, នងិ BSP 

 បស់្រនទី ជនំញ។ រេើស្ពីរនោះរទៀត្ គ្ុណភាពនន BSP  ួរទងំ ចនស្រពន័ធករាវិធី និង KPIs ស្ម្ម្មប់េទធផេ កនុង ន្ ំ 

នងិេទធផេចុងរម្កាយគ្ឺរៅកត្ជាចំណចុរ ាយ រោយសា កត្កា រិនម្ត្ូវបានកំណត្់ចាស់្ោស់្ និងផតេគ់្ុណភាព 

េអស្ម្ម្មប់កា វាស្់កវងស្រិទធករា (PI-14 ‘D’)។ 

239> PPCC ពនិតិ្យជាចរបងរេើពត័្៌ាម្មនេរអិត្ននចំណូេ នងិកា ចំណាយ ួរបញ្ចូេកនងុសំ្រណើថវិកា ប៉ាុកនត វោះរោេ-

កា ណ៍ពភិាកា នងិចំណាយថវិកា យៈរពេរធយរ (PI-18 “D+” និង PI-31 “NA”)។ 

ម្បសិ្ទធភាពននកា រម្បើម្បាស់្ធនធានស្ម្ម្មបផ់តេរ់ស្វា 

240> កម្រិត្រធយរននកា ពាក រៅកនុងរូេនធិិកដេម្មនស្ម្ម្មប់ PPCA កំ ុងរពេអនុវត្តថវិកា (PI-21.2 “B”) និង

ដេ់ ណឌ  (PI-7.2 “C”) ោំម្ទកា ផតេ់រស្វាម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាព។ ម្បពន័ធម្ត្ួត្ពនិិត្យ និងវាយត្នរាស្រិទធករា

ស្ម្ម្មប់កា ផតេ់រស្វាម្ត្ូវកត្ម្ត្វូបានបរងកើត្រ ើងស្ម្ម្មប់ PPCA (PI-8 “D”) និងភាា ប់ជារួយកា អនុវត្តជារូេោា ន 

ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តសិាធា ណៈ (PI-12 “C+”)។ PPCC ពនិិត្យរេើកា ចំណាយថវិកា យៈរពេរធយរ 
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(PI-14 “D”) កដេម្បឈររុ នឹងបញ្ញហ រោយសា  យៈរពេ ាីបំផុត្កដេម្ត្ូវបានអនញុ្ញញ ត្កនុងកា អនុវត្តស្ម្ម្មប់  

ដំរណើ កា រនោះ នងិជនំួយបរចចករទស្រដើរបីធានឱ្យម្មនយនតកា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ នងិស្រត្េុយ។ 

241> ត្នរាននកិចចស្នាទំងអស់្កដេទទួេបានតារ យៈវិធីសាស្រស្ត ម្បកួត្ម្បកជងកនុង ន្ ំហិ ញ្ញវត្ថុ កដេបានបញ្ចប់ 

ចុងរម្កាយម្មនចំននួត្ិចជាង ១០% ននត្នរាស្ ុបកិចចស្នាទងំអស់្ កដេម្មននយ័ថាភាគ្រម្ចើនននេទធករាម្ត្ូវ 

បានរធវើរ ើងរោយរម្បើវិធសីាស្រស្ត រិនម្បកតួ្ម្បកជងម្បកហេ ៩០% (PI-24 “D+”)។ គ្ួបផសនំឹងចំណាយកកស្ទោះ 

(PI-22 “D*”) ទំនងជារិនបរងកើត្ត្នរាេអស្ម្ម្មប់េយុ (Value for money) រេើកា ចំណាយជាត្ិរទ។ 

242> កងវោះម្បពន័ធម្ត្តួ្ពនិតិ្យនផទកនងុ (PI-23.4 “D”, PI-25.2 “C” និង PI-25.3 “C” នងិ PI-26 “D”) រទោះបីជាម្មន

កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យទន់រពេរវោ និងពនិិត្យរោយសាថ ប័ននីត្ិបបញ្ញត្តិក៏រោយ (PI-31, វាយត្នរា ‘NA’) និងត្ម្មា -

ភាពសាធា ណៈ (PI-9 ‘D’) គ្ឺរៅម្មនកម្រិត្ កដេរិនទន់អាច ា្ុោះបញ្ញច ំងនូវម្បសិ្ទធភាពរៅម្មនកម្រិត្កនុង 

កា រម្បើម្បាស់្ធនធានសាធា ណៈ។ ដាម្ការទី16  ខាងរម្ការបងាហ ញអំពពីនិទុននកា វាយត្នរារៅតារស្ម្មស្ធាត្ ុ

នងិសូ្ចនក នីរួយៗ។ 

ដាម្ការទី 16៖ ស្រងខបពិនទុននម្បព័នធ PFM នន ដាបាេរាជធានីភនរំពញ 
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243> កផអកតារេទធផេននកា វាយត្នរាខាងរេើ បានបងាហ ញថាម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ បស់្ PPCA កដេ

រៅកត្ស្ថតិ្កនុងដំណាកក់ាេដំបូង ននកា អភិវឌ្ឍ  ម្ត្ូវកា រពេរវោបកនថររទៀត្រដើរបីកកេរអ។ ចំណចុកដេគ្ួ ឱ្យ

ចាប់អា រាណ៍រនោះគ្ឺ PPCA ពងឹកផអករេើចំណូេម្បភពផ្លទ េ ់ាួន និងកា កចក ំកេកចំណូេពនធ នងិកា រ ៀបចំថវិកា

ម្បចំា ន្ ំម្ស្បតារម្បត្ិទិនរផាើជនូ កស្ហវ. ទន់រពេរវោ នងិភាា ប់ជារួយធាត្ុសំ្ខាន់ៗភាគ្រម្ចើន។  

244> រទោះជាយា៉ា ងរនោះកតី ចំណចុរ ាយននម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ  បស់្ PPCA ម្ត្ូវបាន ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈ 

កិចចកា រួយចំនួន ជាអាទិ៍៖ (១) កងវោះខាត្កា ស្ម្របស្ម្រួេស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំថវិកា (២) យនតកា ម្ត្ួត្ពិនិត្យ 

និងត្ុេយភាពម្មនកម្រិត្ វាងគ្ណៈអភិបាេ និងម្កុរម្បឹការាជធានី។ ម្កុរម្បឹការាជធានី កងវោះកា ោំម្ទកផនក

បរចចករទស្រដើរបីពិនិត្យ  និងវាយត្នរារេើកា ចំណាយថវិកា យៈរពេរធយរ កផនកា ថវិកាម្បចំា ន្ ំ និងកា អនុវត្ត 

ម្ពរទងំ បាយកា ណ៍ស្វនករា (៣) កងវោះត្ម្មា ភាព រោយសា កងវោះកា ផសពវផាយឯកសា ថវិកាដេស់ាធា ណជន  
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នងិកា ចូេ ួរជាសាធា ណៈកនងុវដតថវិកា។ បញ្ញហ រនោះអាចប៉ាោះោេរិ់នម្ត្ឹរកត្សាធា ណជនទូរៅប៉ាុរណាណ ោះរទ ប៉ាុកនត 

កថរទងំកា រ ៀបចំនផទកនុង បស់្ ដាបាេរាជធានភីនំរពញ រដើរបីធានថាស្ករាភាព នងិម្បត្ិបត្តិកា  បស់្ ោា ភបិាេ

កដេកំពងុម្បម្ពឹត្តរៅ កនងុម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយសា រពើពនធ  បស់្ ោា ភិបាេ រហើយជាករាវត្ថនុនកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ថវិកា នងិកា រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ឱ្យបានម្គ្ប់ម្ោន។់ (៤) កងវោះកា រម្បើម្បាស់្វិធសីាស្រស្តេទធករាសាធា ណៈ ម្បកួត្-

ម្បកជងជាសាធា ណៈ។ វិធីសាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជងរនោះគ្រឺដើរបធីានបាននវូត្នរាននេយុ (value for money), ស្នស ំ

សំ្នច និងគ្ណរនយយភាព។  (៥) កងវោះយនតកា តារោន  និងវាយត្នរា នងិកា ចាត្់កចងនផទកនងុរដើរបីធានថា កផនកា 

ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ ម្ត្ូវបានកំណត្់រោយករាវិធី និងដំរណើ កា រួយជហំានរៅរុ ។ (៦) កងវោះជនំញហិ ញ្ញវត្ថ ុ

កនុងកា ផតេជ់នំួយបរចចករទស្ឱ្យម្ត្ូវនឹងរេបឿនននកា ទម្រង។់ (៧) កងវោះខាត្គ្ុណភាព BSP នងិ PB តារករាវិធី 

អនុករាវិធ ីេទធផេកនងុ ន្ ំ េទធផេចុងរម្កាយ សូ្ចនក ស្រិទធករាគ្នាឹោះ នងិរោេរៅ នងិ (៨) កា បា៉ា ន់ម្បម្មណ 

កា អនុវត្តថវិកាគ្រឺៅម្មនកម្រិត្។ 

245> ស្ ុបរក កា វាយត្នរា PEFA ស្ម្ម្មប់ PPCA បងាហ ញថា ម្មនត្ម្រូវកា កនុងកា ពម្ងងឹកា កកទម្រង់ម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈរៅកនុង PPCA រដើរបីបរងកើត្ជារូេោា នម្គ្ោឹះដ៏ ឹងម្មរួំយស្ម្ម្មប់កា កកេរអម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ រដើរបឱី្យ PPCA រ ៀបចំកផនកា ម្បរូេ និងរម្បើម្បាស់្ធនធានម្ស្បតារចំណាយថវិកា យៈ-

រពេរធយរ ក៏ដូចជាកផនកា អភិវឌ្ឍន៍ យៈរពេ ៥ ន្ ំ។ ម្បសិ្ទធភាពននម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ  

កដេម្មនជាក់កស្តងរៅម្មនកម្រិត្រៅរ ើយ, ស្រត្ថភាពស្ម្ម្មប់កា អនុវត្តម្កប ័ណឌ គ្ត្យិតុ្តរៅម្មនកម្រិត្ រហើយ 

កា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យស្រិទធករាម្ត្ូវបានពម្ងឹងគ្ ួឱ្យកត្់ស្ម្មគ េ់។ ចំណចុ វោះខាត្ម្ត្ូវបានផា ភាា ប់ រៅនឹងភាពរជឿទុកចិត្ត 

ននថវិកា កដេរៅម្មនកម្រិត្ទបផងកដ  កដេជាឧបក ណ៍រួយរដើរបីស្រម្រចបាននូវរោេបំណងរោេនរយាបាយ 

កម្រិត្ ពស់្។ ដាម្ការទី17 ខាងរម្ការ បងាហ ញអំពកីិចចកា កដេម្ត្ូវបនតពម្ងងឹ។ 

ដាម្ការទី 17៖ កា ងា គ្នាឹោះម្ត្ូវពម្ងឹងបកនថរតារវដតថវិកា 
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៣. បញ្ហា ម្បឈម្ នងិ វិធានការទដ្ឋោះម្សាយ 

246> តារ យៈកា បកូស្ ុប បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព និងម្បរូេទិននន័យបកនថរតារ យៈកា ចុោះរៅ ដាបាេរ ត្តចំននួ ៥ នងិ

ម្កសួ្ងចំននួ ៥ ម្ពរទងំកា វិភាគ្រៅរេើធាត្ុចូេ បស់្នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍ និងធាត្ុចូេពីកា រ ៀបចំសិ្កាខ សាោ និងនដគ្ូ

អភិវឌ្ឍន៍, អ.គ្.ហ. ពនិិត្យរ ើញថាម្មនបញ្ញហ ម្បឈរចំននួ ១៦ ចំណចុ ដូចខាងរម្ការ៖ 

េ. . បញ្ញហ ម្បឈរ   វធិានកា រោោះម្សាយ 

កផនកទ១ី៖ កា បនតពម្ងងឹភាពរជឿទកុចតិ្តននថវកិា  

០១ 

កា ម្បរូេចំណូេពកីា ជេួម្ទពយស្របត្តិ ដា រិន

ទន់ អស់្ស្កាត នពុេ កដេទរទ ឱ្យម្មន              

កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ ម្គ្ប់កិចចស្នាជេួរ ើងវិញ។ 

- អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្តិ ដានងិចំណូេរិនករន

សា រពើពនធ រ ៀបចំជាកផនកា ស្ករាភាពេរអតិ្

ស្ម្ម្មប់ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ នងិកកស្ម្រួេកិចចស្នាជេួ 

ជាជំហានៗ 

- ទនទឹររនោះ រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ ប័នផតេក់ា ោំម្ទរេើ  

កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យកិចចស្នាជេួ។ 

០២ 

កា បរងកើត្ ជារទយយបុរ ម្បទនរិនឱ្យរេើស្ 

៣០% ស្ម្ម្មប់គ្ណន ីនងិអនគុ្ណន ីកដេម្មន

កញ្ចប់ថវិកា ត្ូច (ឧទ. ២០ ឬ ១០ ោនរ ៀេចុោះ) 

បានផតេ់ជាបញ្ញហ  ម្បឈរចំរោោះកា អនុវត្តនីត្ិវិធី

កិចចេទធករាស្ម្ម្មប់ឥណទនថវិការៅស្េ់រម្កាយ

ដក ជារទយយបុរ ម្បទន។ 

អគ្គនយកោា នថវិកា, អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ, អគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ 

នងិអគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ិ ពរនាឿនកា រោោះ-

ម្សាយឱ្យបាន ួចរាេ់ម្ត្ឹរ ន្ ំ២០២៣ សំ្រៅស្ម្រួេ

ដេ់កា អនុវត្តថវិកាទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ ិនងិ    

 ដាបាេ ថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ 

០៣ 

កា របើកម្បាក់របស្កករាតារម្បព័នធធនោ រៅ

ម្មនវឌ្ឍនភាពយតឺ្រៅរ ើយ។ គ្ិត្ម្ត្ឹរ ន្ ំ

២០២២ ម្មនម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ២១ ប៉ារុណាណ ោះ 

កដេបានអនុវត្តកា របើកម្បាករ់បស្កករាតារ

ម្បពន័ធធនោ ។ 

- អគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ ិបានរ ៀបចំ   

រស្ចកតីម្ោងអនមុ្កតឹ្យោកព់ន័ធនងឹកា ជំ ញុ

កា របើកម្បាក់របស្កករាតារម្បព័នធធនោ  

- ទនទឹររនោះ រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ ប័នកដេពុទំនប់ាន

អនុវត្ត ជំ ញុកា របើកម្បាក់របស្កករាតារ

ម្បពន័ធធនោ  ម្ត្ឹរ ន្ ំ២០២៣។ 

០៤ 

កា រ ៀបចំរោេកា ណ៍កណនំ ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថុ (FMM) រៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន រៅ

ម្មនវឌ្ឍនភាពយតឺ្រៅរ ើយ រោយម្មនម្កសួ្ង 

សាថ ប័នចំននួត្ិចត្ចួប៉ាុរណាណ ោះ បានបញ្ចូេ

ស្ករាភាពរ ៀបចំ FMM រៅកនងុ MAP ន្ ំ២០២២ 

រស្ន ើម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ជំ ញុកា រ ៀបចំ FMM ម្ត្ឹរ

ន្ ំ២០២៣  រដើរបីស្ម្រួេដេក់ា អនុវត្តនតី្ិវិធី

ហិ ញ្ញវត្ថុរៅនផទកនុងម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 



            

75 

រហើយម្មនម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួត្ិចត្ួច ម្មនជា 

រស្ចកតីម្ោង FMM។ 

០៥ 

ឧបក ណ៍ Web-based ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស់្

ស្ម្ម្មប់រម្ោង ហំូ សាច់ម្បាក ់(Cash flow)។ 

ប៉ាកុនត កា អនវុត្ត ជាក់កស្តង ម្កសួ្ង សាថ ប័នជារម្ចើន

រិនបានផតេក់ា រម្ោង សាច់ម្បាកត់ារម្បពន័ធរនោះ

រទ ឬក៏ទិនននយ័រួយចំននួរិនរពញរេញ។ ដូចរនោះ 

កា ពាក សាច់ម្បាកក់ផអកបឋររេើទិនននយ័រុនៗ។ 

រស្ន ើម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ោំម្ទកា រម្បើម្បាស់្ឧបក ណ៍ 

Web-based ឱ្យបានរពញរេញ ស្ម្ម្មប់កា រម្ោង

 ំហូ សាច់ម្បាក ់សំ្រៅកកេរអកា ពាក  ហំូ សាច់ម្បាក់

រៅតារម្ត្ីម្មស្នីរួយៗ ម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាព។ 

កផនកទ២ី៖ កា បនតពម្ងងឹគ្ណរនយយភាពហ ិញ្ញវត្ថុ  

០៦ 

ទម្រង់ បាយកា ណ៍កដេទញរចញពមី្បពន័ធ 

FMIS រិនទនម់្មនស្ងគត្ភិាពជារួយទម្រង់ បាយ

កា ណ៍កដេកំណត្់កនងុសារាច កណនំស្ត ីពកីា បិទ

បញ្ា ីចំណូេ-ចំណាយថវិកា កដេជារហត្ុនំឱ្យ

អងគភាពអនុវត្ត ម្ត្ូវរធវើកា ងា ស្ទួ នស្ម្ម្មប់រ ៀបចំ

 បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ ម្មននយ័ថាម្ត្ូវទញរចញពី

ម្បពន័ធផង នងិបំរពញទិនននយ័រោយនដផង។ 

ម្កុរកា ងា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មង FMIS រ ៀបចំទម្រង់

 បាយកា ណ៍កនងុម្បពន័ធ FMIS ឱ្យម្មនស្ងគត្ភិាព 

ជារួយទម្រង់ បាយកា ណ៍កនុងសារាច កណនំស្តពីី  

កា បិទបញ្ា ីចំណូេ-ចំណាយថវិកា។ 

០៧ 

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្បិាននងិកពំុងអនុវត្តម្បពន័ធ 

NRMIS, ម្បព័នធ FMIS និង ម្បព័នធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន

 បស់្អងគភាពម្ចករចញចូេកត្រួយ។ ម្បពន័ធ NRMIS 

នងិម្បពន័ធ FMIS រៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ ម្ត្ូវ

បានរធវើស្នធ នករា ួចរាេ ់ប៉ាុកនតពុំទន់រធវើស្នធ ករា

ជារួយម្បពន័ធបរចចក- វិទាព័ត្៌ាម្មន បស់្អងគភាព

ម្ចករចញចូេកត្រួយរៅរ ើយ  កដេផតេ់ជាបនទុក

កា ងា  ដេ់អនកអនុវត្តម្បពន័ធ។ 

អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្តិ ដានងិចំណូេរិនករន

សា រពើពនធ ស្ហកា ជារួយម្កសួ្ងរហានផទ រធវើស្នធ ន-

ករា វាងម្បពន័ធ NRMIS នងិ ម្បពន័ធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន

 បស់្អងគភាពម្ចករចញចូេកត្រួយ។ 

០៨ 

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិរួយចំននួ ម្ត្ូវបានរស្ន ើឱ្យ

កកស្ម្រួេគ្រម្ម្មងថវិកាម្បចំា ន្ ំ របើរទោះប ីជា

គ្រម្ម្មងថវិការនោះ បាន ា្ងកិចចម្បជុំម្កុរម្បឹការ ត្ត 

នងិកិចចម្បជុំចចា ថវិការៅកស្ហវ នក សី្ហា 

 ួចរហើយក៏រោយ។ កា កកស្ម្រួេរនោះ អាចប៉ាោះោេ់

ដេ់កផនកា ថវិកា និងកផនកា េទធករា បស់្ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិោក់ពន័ធ។ 

អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

ពម្ងងឹកា រ ៀបចំគ្រម្ម្មងថវិកាម្បចំា ន្ ំស្ម្ម្មប់ 

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ 
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០៩ 

បញ្ញហ ម្បឈរននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា ួរម្មន៖ 

- កា រ ៀបចំបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដាម្មន

វឌ្ឍនភាព ប៉ាុកនតម្បសិ្ទធភាពនិងគ្ុណភាពរៅម្មន

កម្រិត្ (កា រ ៀបចំពុំទន់រពេរវោ និងម្គ្ប់ចំននួ) 

-  កា រធវើប័ណណករាសិ្ទធិដី ដាម្មនភាពយតឺ្យា៉ា វ 

កដេទរទ ឱ្យម្មនកា ជំ ញុ ោំម្ទ នងិ ម្ត្តួ្-  

ពនិិត្យតារោនជាម្បចំា នងិកា ចូេ រួពអីងគភាព

រៅម្គ្ប់កម្រតិ្  

-  យនតកា ជម្រោះបញ្ា ីសា រពើភណឌ រៅម្មនកម្រិត្។ 

- អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្តិ ដានងិចំណូេរិន

ករនសា រពើពនធ ជំ ញុកា រ ៀបចំបញ្ចប់ឯកសា 

រោេស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា ម្ត្ឹរ ន្ ំ

២០២៣។ 

- ជារួយោន រនោះ រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ ប័ន ស្ហកា ជំ ញុ

កា រ ៀបចំប័ណណករាសិ្ទធិដីធាី បស់្ ដា។ 

កផនកទ៣ី៖ កា ពម្ងងឹម្បសិ្ទធភាពននកា ផា ភាា បថ់វកិារៅនងឹរោេនរយាបាយ 

១០ 

កា អនុវត្តថវិកាករាវិធីរៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

ជាពិរស្ស្គ្ុណភាពននកា រ ៀបចំ នងិកា អនុវត្ត

សូ្ចន ក ករាវិធី រៅម្មនកម្រិត្ កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំ

តារ យៈកា អនុវត្តថវិការៅកត្រផ្លត ត្សំ្ខាន់រេើ

ម្មត្កិារស្ដាកិចច។ 

អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិបនត

ជំ ុញ នងិពម្ងងឹកា អនុវត្តថវិកាករាវិធីរៅ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្។ិ 

១១ 

រុ ងា  ៥៥ បានរផទរៅ ដាបាេម្កងុ ម្សុ្ក កដេ

 ដាបាេម្កងុ ម្សុ្ក ទទួេបានថវិកាត្ិច និងរិន

ម្មនកា រផទ ថវិការៅតាររុ ងា ទងំ ៥៥។ ថវិកា

រួយចំននួម្ត្ូវបានរផទ រៅ ដាបាេ ម្កងុ ម្សុ្ក ប៉ាុកនត

នតី្ិវិធនីនកា អនុវត្តថវិកា ពុំទនយ់េ់ជាទស្សន

ទន ួរោន រៅរ ើយ។ ចំរោោះម្ទពយស្របត្តិ ដា បស់្

កា ិយាេយ័ម្កុង ម្សុ្ក ម្មនកា យេ់ ុស្ោន  ថា

រត្ើគ្ ួរផទ រៅ ដាបាេម្កងុម្សុ្ក ឬទុកជនូរនទ ី

ជំនញរាជធាន ីរ ត្ត។ 

អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ វាយ-

ត្នរាកា រផទ រុ ងា  ៥៥ រនោះ កនុងរោេរៅ ស្ម្រប-

ស្ម្រួេ និងធានថាធនធានហិ ញ្ញវត្ថុ, ធនធានរិន

ករនហិ ញ្ញវត្ថុ ( រួទងំធនធានរនុស្ស) នងិចំណូេ

កដេបាន  រផទ រៅដេអ់ងគភាពអនុវត្តផ្លទ េ ់នឹងម្មន

ភាពស្រម្ស្បរៅនឹងរុ ងា កដេបានម្បគ្េជ់នូ ដា

បាេម្កុង ម្សុ្ង។ ជំ ញុបញ្ចប់កា រោោះម្សាយឱ្យបាន

 ួចរាេ់រៅកនងុ ន្ ំ២០២៣ រដើរបីរចៀស្វាងបចច័យរេើ

កា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈរៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ 

កផនកទ៤ី៖ កា បញ្ចបក់ា រម្ត្ៀរ ាួនរ ព្ ោះរៅគ្ណរនយយភាពស្រទិធករា 

១២ 

កា អនុវត្តថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា នងឹជបួម្បទោះរៅ

បញ្ញហ ម្បឈរ របើសិ្នម្កសួ្ង សាថ ប័ន ពុទំន់រម្ត្ៀរ

 ាួនឱ្យបាន ួចរាេ់ ជាពិរស្ស្យនតកា ននកា តារ

ោនម្ត្តួ្ពនិតិ្យនងិវាយត្នរាថវិកាស្រិទធករា           

 ណៈហិ ញ្ញវត្ថនុឹងម្ត្ូវវិរជឈកា កាន់កត្រម្ចើនរ ើង

រៅម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ ប័ន ចាប់រផតើររ ៀបចំយនតកា តារោន

ម្ត្ួត្ពនិតិ្យនងិវាយត្នរាថវិកា  ស្រិទធករារៅនផទកនុង

ម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 
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១៣ 

ម្កសួ្ង សាថ ប័នរួយចនំនួធំ ពុទំន់គ្តិ្គ្ូ ចាប់រផតើរ

សាកេបងអនុវត្តស្វនករាស្រិទធករា នងិស្វនករា

ម្បពន័ធបរចចកវិទាពត័្៌ាម្មន  ណៈននិន កា ននកា អនុ-

វត្តថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា ត្ម្រូវឱ្យម្មនកា ពម្ងងឹ

កា រធវើស្វនករាស្រិទធករា និងស្វនករាម្បពន័ធ    

បរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន។ 

រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ ប័ន ចាប់រផតើរគ្តិ្គ្ូ សាកេបងរធវើ

ស្វនករាស្រិទធករា នងិស្វនករាម្បពន័ធបរចចកវិទា

ព័ត្៌ាម្មន។ 

១៤ 

កា ស្ទួ នរុ ងា ស្វករានផទកនងុ នងិអធកិា កិចច រៅកត្

បនតជាបញ្ញហ ម្បឈរ។ អងគភាព រួយអាចទទួេកា -

ម្ត្ួត្ពនិតិ្យ ៦ ដងកនងុរួយ ន្ ំ កនុងរនោះពីស្រត្ថកិចច

នផទកនងុ បស់្  ាួន គ្អឺោគ ធិកា ោា ន នងិស្វនករានផទកនុង។ 

  ឯីស្រត្ថកិចចនផទរម្ៅ  ួរម្មន៖ ម្កសួ្ង ទំនក់ទំនង

ស្ភា ម្ពឹទធស្ភា នងិអធកិា កិចច, អាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ, 

អោគ ធិកា ោា ន កស្ហវ, និងស្វនករាេទធករា កស្ហវ.។  

- អោគ ធិកា ោា ន នងិអគ្គនយកោា នស្វនករានផទកនុង 

បនតជ ំុញកា រ ៀបចំម្កប ័ណឌ  នងិ វិធានននម្បពន័ធ

ស្វនករានផទកនងុ នងិអធកិា កចិច។  

- កនុងអនត កាេរនោះ រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ ប័ន បនតស្ម្រប-

ស្ម្រួេកា អនុវត្តស្វនករានផទកនុង នងិអធកិា កិចច 

តារសាា  ត្អីនុម្កតឹ្យរេ  ១៦៨ អនម្ក.បក ចុោះ 

នថងទី ៨ ក ត្ោុ ន្ ំ២០២០ ស្ត ីពី ម្កប ័ណឌ រុ ងា  

ភា កិចច បស់្ស្នករានផទកនុង និងអធិកា កិចច។ 

កផនកទ៥ី៖ កា កកទម្រងម់្បកបរោយច ីភាព នងិភាពម្បទកម់្កឡាននកា កកទម្រង ់

១៥ 

កា កបងកចកម្បាក់ ងាវ នព់ីចំណូេរស្វាសាធា ណៈ 

រៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ិ នងិ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

ពុំទនម់្មនរោេកា ណ៍ ួរ (រោេកា ណ៍កបង

កចកម្បាក់ ងាវ នន់ផទកនងុសាថ ប័ន, ឧទ. កា អនុវត្ត

ម្បកាស្ ៦១៦  បស់្ កស្ហវ.) កដេពុំទនធ់ាន

បាននូវម្បសិ្ទធភាពននកា កបងកចក កនងុកា រេើក

ករពស់្កា ផតេ់រស្វា-សាធា ណៈ។ 

អ.គ្.ហ. ស្ិកាអំពកីា រ ៀបចំបទោា នគ្ត្យិតុ្តស្ត ីពី

រោេកា ណ៍ ួរស្ម្ម្មប់កា កបងកចក ងាវ ន់រេើកទឹក

ចិត្តទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ ិនងិថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

សំ្រៅធានស្រធរ៌ា ត្ម្មា ភាព នងិជាពិរស្ស្កា កសាង

សាថ ប័ន នងិរេើកករពស់្កា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ។ 

១៦ 

កា រ ៀបចំកផនកា  នងិកា រាយកា ណ៍ បស់្អងគភាព

រម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. និងម្កសួ្ង សាថ ប័ន កនុង

ម្កប ័ណឌ  PFMRP ម្មនភាពម្បរស្ើ រ ើងជាេោំប់។ 

ប៉ាុកនតពុំទនម់្មនស្ងគត្ិភាពរពញរេញរៅនងឹ

កផនកា ស្ករាភាព រួ (CAP) រៅរ ើយ។ 

អ.គ្.ហ. គ្ិត្គ្ូ រ ៀបចំជាកិចចម្ពររម្ពៀងស្រិទធករាកនងុ

ម្កប ័ណឌ  PFMRP រោយផា ភាា ប់ ជារួយកា ផតេ់

ម្បាក់ឧបត្ថរភរេើកទឹកចិត្ត។ 

 

247> បកនថរពីរេើវិធានកា រោោះម្សាយបញ្ញហ ម្បឈរខាងរេើ, គ្.ហ.ស្. បានោក់រចញនវូវិធានកា បកនថរដូចខាងរម្ការ៖ 

ទី១.  រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ បន័ម្បរូេចំណូេរិនករនសា រពើពនធ ោក់បញ្ចូេកា រ ៀបចំ និងកកស្ម្រួេម្បកាស្អនត -

ម្កសួ្ងោកព់ន័ធ កនងុ MAP ន្ ំ២០២៣ បនទ ប់ពីរស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យស្ត ីពីរោេកា ណ៍ នងិនីត្ិវិធីបកនថរ
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ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ កនុងេកខ ណឌ ននកា រផទ រុ ងា  នងិកា កចក ំកេកចំណូេ 

រិនករនសា រពើពនធពី ដាបាេថាន ក់ជាត្ិរៅឱ្យ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ ចូេជាធ ម្មន។ បនទ ប់ពីអនមុ្កតឹ្យរនោះ 

ចូេជាធ ម្មន ម្បកាស្អនត ម្កសួ្ងោកព់ន័ធចំននួ ៨៧  បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័នម្បរូេចំណូេរិនករនសា រពើ

ពនធ  នងឹម្ត្ូវពនិតិ្យកកស្ម្រេួ  ណៈម្ត្ូវរ ៀបចំម្បកាស្បកនថរម្បម្មណជាង ២០ ម្បកាស្អនត ម្កសួ្ង។ 

ទី២.   រស្ន ើម្កសួ្ង សាថ បន័  ួរម្មន៖ ម្កសួ្ងធនធានទឹក នងិឧត្នុយិរ, ម្កសួ្ងឧស្ាហករា  វិទាសាស្រស្ត  បរចចក-

 វិទា  នងិនវានវុត្តន,៍ ម្កសួ្ងអប់  ំយុវជន នងិកឡីា, នងិ ម្កសួ្ងស្ងគរកិចច អត្តី្យុទធជន នងិយនុតី្ិស្របទ, 

រ ៀបចំរវទិកាសាធា ណៈអពំីកញ្ចប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ និងរ ៀបចំរស្ៀវរៅថវិកាពេ ដា រោយពនិតិ្យេទធភាព

យកគ្ ូំតាររស្ៀវរៅថវិកាស្រងខបកដេរចញរោយ កស្ហវ.។ 

ទី៣. ម្កុរកា ងា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មង FMIS និងម្កសួ្ងរុ ងា សាធា ណៈ ជំ ុញកា រធវើស្នធ នករា វាងម្បព័នធ 

FMIS នងិម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងរបៀវត្សរស្រនតរីាជកា សីុ្វិេ ឱ្យបានរពញរេញ។ ស្ម្ម្មប់កា រធវើស្នធ នករាកនាងរក 

ម្បពន័ធ FMIS ម្ត្ូវបានរធវើស្នធ នករាជារួយម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងរបៀវត្ស រស្រនតរីាជកា សីុ្វិេ (ចាស់្) ប៉ាុកនតរៅ

រិនទន់រពញរេញរៅរ ើយ  ណៈបចចុបបនន ម្កសួ្ងរុ ងា សាធា ណៈ បានរ ៀបចំបរងកើត្ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ង

របៀវត្សរស្រនតរីាជកា សីុ្វិេថាីរួយរទៀត្ រដើរបីបំរពញរុ ងា កដេម្បពន័ធ ចាស្់រិនម្មន។ 

ទី៤.  អគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ ជំ ុញកា រ ៀបចំស្ត ង់ោត្នរា កដេជាគ្នាោឹះជួយដេ់កផនកច ចាថវិកា  

កា អនុវត្តកិចចេទធករា នងិស្វនករា។ កិចចកា រនោះ ម្ត្ូវបានស្រម្រចកនុងអងគវិបស្សន បស់្ កស្ហវ. ម្បចំា

ន្ ំ២០២១ កាេពនីថងទី ២២ ក រីន ន្ ំ២០២២។ 

ទី៥.  អគ្គនយកោា នថវកិា បនតបណតុ ោះបណាត េនូវម្កប ័ណឌ អំពកីា រ ៀបចំ នងិម្កប ណ័ឌ ននកា តារោន នងិ

វាយត្នរាកា អនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា ជនូម្កសួ្ង សាថ ប័ន រោយកា យេ់ដឹង បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន

រៅម្មនកម្រិត្រៅរ ើយ។ អគ្គនយកោា នថវិកា បាននិងកំពងុរ ៀបចំម្កប ័ណឌ ននកា អនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មន 

ស្រិទធករា ទនទឹរោន នឹងកា រ ៀបចំអម្កតឹ្យស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា និងគ្ណរនយយសាធា ណៈ (ថាី)។ កនុងប ិ-

កា ណ៍ននកា ឈានរៅអនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា ម្កសួ្ង សាថ ប័នគ្ួ ម្ត្ូវរផ្លត ត្កា យកចិត្តទុកោក់ ពស់្ 

រេើកា រ ៀបចំ កា អនុវត្ត នងិកា តារោន កា អនុវត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា។ 

ទី៦.  ម្ករុកា ងា ម្គ្បម់្គ្ងគ្រម្ម្មង FMIS បនតជំ ញុកា រ ៀបចំកា អនុវត្ត FMIS តារអនឡាញស្ម្ម្មប់ថាន ក់-

ដឹកនំ រដើរបីងាយម្ស្េួកនងុកា អនុរ័ត្ចំណាយរៅរពេម្មនរបស្កករារៅកនងុ នងិរម្ៅម្បរទស្។ កិចចកា  

រនោះ នងឹជយួស្ម្រេួដេក់ា អនុរ័ត្ចំណាយទន់រពេរវោ របើរទោះជាថាន ក់ដឹកនំម្មនរបស្កករាក៏រោយ។ 

ទី៧.   អគ្គនយកោា នហ ិញ្ញវត្ថ ុដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ិ នងិ អ.គ្.ហ. សិ្កាបញ្ចូេ ដាបាេរាជធានី រ ត្ត ចូេ ួរ 

អនុវត្តករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ  ណៈ ដាបាេរាជធាន ី រ ត្តបាននងិកំពងុរដើត្នួទី 

សំ្ខានក់នុងកា អនុវត្តវិធានកា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ បចចុបបនន  ដាបាេរាជធាន ី រ ត្ត 

បាននងិកំពងុអនុវត្ត វិធានកា  កដេម្មនកចងកនងុយុទធសាស្រស្ត ននកា កកទម្រងម់្បពន័ធថវិកា ដាបាេថាន ក់រម្ការ- 

ជាត្ិ្ ន ំ២០១៩-២០២៥។ កនុងនយ័រនោះ កា រស្ន ើបញ្ចូេ ដាបាេ រាជធាន ី រ ត្តចូេ ួរអនវុត្តករាវិធីកកទម្រង ់



            

79 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ នឹងជួយជំ ញុរេបឿនននកា កកទម្រង់ និងជាពិរស្ស្តារទនន់ូវស្ភាព-

កា ណ៍ទិស្រៅជា ួរននកា កកទម្រង់កា ម្គ្បម់្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ 

ទី៨.   អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ ជំ ុញកា សិ្កាបរងកើត្អងគភាពស្វនករានផទកនុងរៅតារ

 ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត ជាជហំានៗ។  ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត ពុំទនម់្មនអងគភាពស្វនករានផទកនុង កដេជា 

យនតកា ស្ម្ម្មប់ធានម្បតិ្តុ្េយកា   វាងម្កុរម្បឹការាជធានី រ ត្ត និងគ្ណៈអភិបាេរាជធានី  រ ត្ត។ 

តារ យៈ បាយកា ណ៍ PEFA ថាន ក់រម្ការជាត្ិ បានបងាហ ញថា ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិរិនទនម់្មនស្វនករា

នផទកនងុកដេជាយនតកា ធានម្បត្ិត្េុយកា  រៅរ ើយ។ 

ទី៩. អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្ត ិដា នងិចណូំេរនិករនសា រពើពនធ ពម្ងងឹគ្ុណភាពបញ្ាសីា រពើភណឌ ម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា កដេកិចចកា រនោះ  ួរចំកណកជយួដេក់ផនកច ចាថវិកាទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ិ នងិ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្។ិ 

ទី១០. រ ៀបចំកផនកា េរអតិ្ស្ម្ម្មប់អនុវត្តវិធានកា  កដេស្រម្រចរោយ គ្.ហ.ស្.។ រដើរបីបនតជំ ញុកា អនុវត្ត

 វិធានកា កដេបានោក់រចញរោយ គ្.ហ.ស្., អងគភាព/សាថ ប័នោកព់ន័ធគ្ួ រ ៀបចំកផនកា ស្ករាភាពេរអតិ្ 

រដើរបធានថាវិធានកា ទងំរនោះនឹងស្រម្រចតាររោេរៅ។ 
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៤. សននដិ្ឋា ន 

248> កផអករេើេទធផេននកា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យតារោនវឌ្ឍនភាពម្បចំា ន្ ំ២០២២, ស្ករាភាពជារម្ចើនស្រម្រចបានតាររោេរៅ 

 ណៈស្ករាភាពរួយចំននួកពំងុម្មនវឌ្ឍនភាព នងិបនតអនុវត្តកនុងកផនកា ស្ករាភាព ួរចំណាក់កាេទី ៤ រហើយ ស្ករាភាព 

គ្នាោឹះោក់ពន័ធនងឹកា បញ្ចប់កា រម្ត្ៀរ ាួនស្ម្ម្មប់ជហំានបនទ ប់ ម្ត្ូវបាននងិកពំុងឈានរៅ បញ្ចប់ជាបរណត ើ ៗ ។ គ្ុណភាព

ននកា រ ៀបចំ GDAP/PDAP/MAP និង បាយកា ណ៍ ម្មនភាពម្បរស្ើ ជាងរុន ប៉ាុកនតកា ពម្ងងឹស្ងគត្ភិាពឱ្យបានរពញរេញ 

រៅនឹងកផនកា ស្ករាភាព ួរ ម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់។ 

249> កា វាយត្នរា PEFA ទងំថាន កជ់ាត្ិ នងិថាន ក់រម្ការជាត្ិ បានផតេ់ជាបនទ ត្់រូេោា នអពំសីាថ នភាព ននម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរៅករពុជា នងិកា ពនិិត្យរេើម្បសិ្ទធភាពម្បពន័ធ នងិថវិការៅថាន ក់ជាត្ ិនងិថាន ក់រម្ការជាត្ ិតារ យៈ 

កា រម្បើម្បាស់្ PER កដេជាធាត្ុចូេស្ម្ម្មប់រ ៀបចំ ម្កប ័ណឌ កផនកា ស្ករាភាព ួរ តារ យៈ កា កំណត្់កា ងា អាទិភាព។ 

កា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ គ្ចំឺាបាច់ម្ត្ូវពម្ងឹងជាម្បចំា នងិកសាង ស្ម្មស្ធាត្ុសំ្ខាន់ៗបកនថររទៀត្ 

រដើរបីរ ា្ ើយត្បបានរៅនងឹប  ិកា ណ៍ននវិបត្តិជងំកឺូវីដ-១៩ នងិវិបត្តិរផសងៗកដេអាចរកើត្ម្មន ជាយថារហត្។ុ 

250> កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ម្បកបរោយម្បសិ្ទធភាព និងស័្កតិសិ្ទធភាព ជារូេោា នម្គ្ឹោះដ៏ចំាបាច់ស្ម្ម្មប់ជំ ញុ

កា អភិវឌ្ឍម្បរទស្ជាត្ិ នងិកាត្់បនថយភាពម្កីម្ក តារ យៈកា ធាននូវកំរណើនរស្ដាកិចចកដេស្ថ ិត្កនងុននិន កា សុ្ទិដាិនយិរ 

នងិម្បកបរោយប យិាប័នន នងិបរងកើនម្បសិ្ទធភាពកនងុកា ផតេរ់ស្វាសាធា ណៈដេម់្បជាជន ម្ពរទងំ រួចំកណកស្រម្រច 

បាននវូចកខុវិស័្យ យៈរពេកវង បស់្ករពុជា។ 

251> ភាពរជឿទុកចិត្តននថវិកា រៅកត្ កាបាននវូសាថ នភាព ឹងម្ម ំ កដេបានបនតកាា យជាកម្មា ងំចេក កនងុកា ម្ទម្ទង ់ នងិជំ ញុ
កំរណើនរស្ដាកិចច កដេស្ថតិ្កនងុទស្សនវិស័្យសុ្ទិដាិនយិរ រម្កាយវិបត្តនិនជងំកឺូវីដ-១៩ ម្មនភាពធ ូរស្បើយ។  ប៉ាុកនតម្ត្ូវរធវើ  

ពិពធិករាចំណូេបកនថរ នងិពម្ងឹងកា រកៀ គ្ ចំំណូេឱ្យអស់្ស្កាត នុពេ ទនទឹរនងឹម្ត្ូវពម្ងងឹម្បសិ្ទធភាព ននកា អនុវត្ត 

ចំណាយ ជាពិរស្ស្ ហំូ ចំណាយតារម្ត្មី្មស្។ 

252> បុរ េកខណៈសំ្ខាន់ៗ ននគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុ ម្ត្ូវបានកសាង និងពម្ងឹងបកនថរ កដេជា ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈ 

កា ពម្ងីកកា ោា ន និងពម្ងឹងកា រម្បើម្បាស់្ម្បពន័ធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ។  ម្បព័នធ 

គ្ណរនយយនងឹម្ត្ូវពម្ងឹងបកនថររទៀត្ តារ យៈកា អនុវត្តជាដំណាកក់ាេនូវយុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា អនុវត្តស្តងោ់គ្ណរនយយ 

សាធា ណៈរូេោា នបងគ រៅករពុជា ២០២១-២០៣១។ 

253> ម្កប ័ណឌ ថវិកាករាវិធ ីម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ពម្ងងឹ នងិពម្ងីកកា អនវុត្តទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ ិនងិរៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ
កដេជាឧបក ណ៍សំ្ខាន់ ស្ម្ម្មប់ផា ភាា ប់ថវិការៅនឹងរោេនរយាបាយ បស់្រាជ ោា ភបិាេ។ ប៉ាុកនតម្ត្ូវបនតយកចិត្ត-

ទុកោក់រេើកា បរងកើនអងគភាពថវិកា នងិអងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ  ណៈកា ឈានរៅអនុវត្តថវិកា

ព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា សិ្ទធិអំណាច នងិថវិកានឹងម្ត្ូវរធវើវិរជឈកា  រៅអងគភាពអនុវត្តផ្លទ េក់ានក់ត្រម្ចើន។ 

254> បុរ េកខណៈសំ្ខាន់ៗ ននគ្ណរនយយភាពស្រិទធករា ម្ត្ូវបាននងិកំពងុរ ៀបចំបញ្ចប់ កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈ កា រ ៀបចំ   

រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ នងិរស្ចកតីម្ោងអនមុ្កតឹ្យស្ត ពីីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា នងិគ្ណរនយយ
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សាធា ណៈ កដេ ំពងឹថារៅម្ត្ូវចូេជាធ ម្មនកនងុ្ម្មស្ទី១ ន្ ំ២០២៣។ ទនទឹររនោះ ម្ត្ូវបនតយកចិត្តទុកោក់រេើ  

កា ពម្ងងឹកា អនុវត្តម្កប ័ណឌ តារោន និងវាយត្នរា នងិកា អនុវត្តស្វនករាស្រិទធករា  និងម្បពន័ធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន  

រៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

255> ចេនកា ននកា កកទម្រង់ម្ត្ូវបានបនតចី ភាព កដេ ា្ុោះបញ្ញច ងំតារ យៈកា ចូេ ួរអនុវត្តអនុវត្តករាវិធីកកទម្រង់ពីម្គ្ប់

ត្ួអងគកដេម្មនកា ោក់ពន័ធ។ កា រស្ន ើឱ្យ ដាបាេរាជធានី រ ត្ត ចូេ ួរអនុវត្តកាងា កកទម្រង់ នឹងកាា យជាចំកណករួយ

កនុងកា ជំ ញុរេបឿនកា ងា កកទម្រង់រៅ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ ទនទរឹរនោះ កា ងា កកទម្រងម់្បទក់ម្កឡា ម្ត្ូវបានពម្ងងឹ 

តារ យៈកា ោក់ឱ្យអនុវត្តឯកសា ចកខុ វិស័្យនិងយុទធសាស្រស្តស្ត ីពីសុ្ ដុរនីយករាកា កកទម្រង់ ៣ បូក ១ និងយនតកា  

ស្ម្របស្ម្រួេកា កកទម្រង់ ៣ បូក ១។ 

256> ជា ួរ ករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ រ ឿនទី៣ និងដំណាក់កាេទី៣ កដេម្មន យៈរពេ ៧ 

ន្ ំ (២០១៦-២០២២) ស្រម្រចបានជាសា វន័ត តារ យៈកា កសាង និងកកេរអម្បពន័ធ គ្ត្យិុត្ត យនតកា សាថ ប័ន និង

ធនធាន រនុស្ស កដេជាេកខ ណឌ ចំាបាច់ស្ម្ម្មប់អនុវត្តម្បពន័ធថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករាកដេជាគ្នាឹោះកនុងកា កសាង  នងិ

បស្រញ្ញា ប “វបបធរ៌ាស្រទិធករា” រៅកនងុម្កប ័ណឌ រាជ ោា ភិបាេ និងទូទងំរស្រនតរីាជកា ។ 

257> សាថ ប័ន ោា ភបិាេកានក់ត្ម្មនម្បសិ្ទធភាព តារ យៈកា អនុវត្តថវិកាស្រិទធករា ជារួយនងឹកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកផអករេើស្រិទធករា 
ផា ភាា ប់នងឹរោេនរយាបាយ (NSDP/BSP/PB) កដេម្មនបចច័យដេ ់(១) កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកិចច, (២) កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ នងិ (៣) កា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈកាន់កត្ម្មនម្បសិ្ទធភាព នងិស័្កតិសិ្ទធភាព។ 

258> កផអករេើរូេោា នរនោះ ម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈករពុជា ស្ថ ិត្រៅរេើវិថីកកទម្រង់ម្ត្ឹរម្ត្ូវ និងម្មនរូេោា ន

ម្គ្ប់ម្ោន់កនងុកា ឈានរៅអនវុត្តថវិកាព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា កដេនឹង ួរចំកណកដេម់្បសិ្ទធភាពននកា ផតេ់រស្វាសាធា -

ណៈ។ រាជ ោា ភិបាេអាចរបាោះជំហានរៅកាន់រ ឿនទី៤ និងដំណាក់កាេទី៤ “គ្ណរនយយភាពស្រិទធករា”  ម្បកបរោយ

ភាពរជឿជាក់ ម្បាកដនិយរ និង ម្បកាន់ខាា ប់នូវអភមិ្ករ ា្ងស្ទ ឹងសាទ បថា ម្ពរទងំយនតកា  បុរ ស្ករាស្ករា និងអនត ស្ក-

រា។ 
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a. វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបាន 

េ. . កា ស្រម្រច បស់្ គ្.ហ.ស្. វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបាន 

១ ចាប់ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ  
ម្ត្ូវបានោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្រោយម្ពោះរាជម្កររេ  នស្/ ករ/០៨២២/០១០ ចុោះនថងទី១៨ 

ក សី្ហា ន្ ំ២០២២។ 

២  បាយកា ណ៍ PEFA ថាន ក់រម្ការជាត្ិ ន្ ំ២០២១  
ទទួេបាន  PEFA Check នងិទទួេបានរោេកា ណ៍អនុរ័ត្ដ៏ ពង់ ពស់្ព ីឯកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្

ស្ភាចា យ កាេពមី្ត្មី្មស្ទី៣ ន្ ំ២០២២។ 

៣ ចកខុវិស័្យ បស់្ម្កសួ្ងរស្ដាកចិចនងិហិ ញ្ញវត្ថ ុ 
បានទទួេកា ឯកភាព នងិអនរ័ុត្ពី ឯកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ រៅនថងទី១៩ ក ត្ោុ ន្ ំ

២០២២។ រម្ោងផសពវផាយកនងុក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣។ 

៤ 
យុទធសាស្រស្តស្ត ពីកីា អនុវត្តស្តងោ់គ្ណរនយយសាធា ណៈ

រូេោា នបងគ រៅករពុជា ២០២១-២០៣១  

បានទទួេរោេកា ណ៍ឯកភាពពីម្បរុ រាជ ោា ភបិាេ ននថងទី១៨ ក សី្ហា ន្ ំ២០២២ 

នងិបានផសពវផាយោកឱ់្យអនវុត្តកាេពនីថងទី៣០ ក វិចឆិកា ន្ ំ២០២២។ 

៥ 
 បាយកា ណ៍វាយត្នរារេើបចច័យននកា ងា កកទម្រង ់ 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ  

បានបញ្ចប់កា រ ៀបចំ បាយកា ណ៍វាយត្នរា នងិរធវើបទបងាហ ញជនូ គ្.ក.ហ. រៅកនុងម្ត្មី្មស្

ទី២ ន្ ំ២០២២។ បានផសពវផាយ បាយកា ណ៍រៅកនុងក រករា ន្ ំ២០២៣។ 

៦ 
ឯកសា ចកខុវិស័្យនងិយុទធសាស្រស្តស្ត ីពីសុ្ ដុរនយីករា

កា កកទម្រង ់៣ បូក ១  

បានទទួេកា ឯកភាពពីម្បរុ រាជ ោា ភបិាេរៅនថងទី២៥ ក វិចិឆកា ន្ ំ២០២២ និងបាន

ោក់ឱ្យរម្បើជាផាូវកា រៅនថងទី ៧ ក ធនូ ន្ ំ២០២២។ 

៧ 
 បាយកា ណ៍វាយត្នរា ដាបាេសា រពើពនធរោយ     

រម្បើម្បាស់្ម្កប ័ណឌ  TADAT  
បញ្ចប់ជាផាូវកា រៅនថងទី ២៦ ក រករា ន្ ំ២០២២។ 

៨ 

 បាយកា ណ៍វាយត្នរាកា អនវុត្តម្កប ័ណឌ ថវិកា    

(ថាន ក់ជាត្ ិ និងថាន ក់រម្ការជាត្)ិ តារ យៈកា រម្បើម្បាស់្

ឧបក ណ៍វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ PER)  

អ.គ្.ហ. ស្ម្របស្ម្រេួជារួយធនោ ពភិពរោកបានបញ្ចប់កា វាយត្នរាចំណាយសា-

ធា ណៈ បស់្ម្កសួ្ងកសិ្ករា  កុាខ ម្បម្មញ ់នងិរនសាទ នងិ ដាបាេរ ត្តម្ពោះស្ីហន។ុ 

បកនថរពីរនោះ  បាយកា ណ៍វាយត្នរាចំណាយសាធា ណៈ បស់្ម្កសួ្ងសុ្ខាភិបាេ, ម្កសួ្ង

ធនធានទឹក នងិឧត្នុិយរ រម្ោងនងឹបញ្ចប់រៅម្ត្មី្មស្ទី២ ន្ ំ២០២៣។ 
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៩ 
បចចុបបននភាព គ្.ហ.ស្., គ្.ក.ហ.និង ក.ហ.ស្. កនងុ

ម្កប ័ណឌ  PFMRP  
ទទួេបានកា អនុរ័ត្ដ៏ ពង់ ពស់្ពីឯកឧត្តរអគ្គបណឌ ិត្ស្ភាចា យ នងិម្បរុ រាជ ោា ភបិាេ។ 

១០ 
ម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយបឋរស្ត ីពីកា អភិវឌ្ឍ    

រូេបម្ត្ ដា 

បនតរ ៀបចំរស្ចកតមី្ោងម្កប ណ័ឌ រោេនរយាបាយស្ត ីពកីា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដា ២០២២ - 

២០២៨។ 

១១ 
កា ជំ ញុ នងិម្ត្តួ្ពនិតិ្យកា របើកម្បាក់របស្កករាតារ

ម្បពន័ធធនោ  តារ យៈយនតកា  MAP4 

ជាវឌ្ឍនភាព, ម្មន ២១ម្កសួ្ង សាថ ប័ន (កនុងរនោះម្មន ៥ អនុវត្តរិនទន់រពញរេញ) បាន

អនុវត្តកា របើកម្បាក់របស្កករាតារម្បពន័ធធនោ ។ បកនថរពីរនោះ អ.គ្.ហ. បានជំ ញុ នងិ

រ ៀបចំេិ តិ្ជនូដំណឹងរៅម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ឱ្យរ ៀបចំស្ករាភាពកកទម្រងោ់កព់ន័ធ    

កា របើកម្បាក់របស្ករាតារម្បពន័ធធនោ  រៅកនងុ MAP4 ន្ ំ២០២៣។  

១២ 
កា ពនិតិ្យរេើកា រផទ រុ ងា ចំននួ ៥៥ រៅ ដាបាេម្កងុ 

ម្សុ្ក នងិថវិកាឱ្យម្ស្បតាររុ ងា ទងំ ៥៥ 

អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាតិ្ បានម្បជុំពិភាកាជារួយម្កសួ្ងរហានផទ 

និង គ្ជអប និងម្កសួ្ងសាថ ប័នោក់ព័នធ រេើរុ ងា  ទំហំថវិកា និងចំននួរស្រនតីអនុវត្តរុ ងា  

និងរម្ត្ៀរម្បជុំជារួយអគ្គនយកោា នថវិកា រដើរបីរធវើកា វិភាគ្រុ ងា  កដេបានរផទ  នងិ

ត្ម្រូវកា ថវិកា។ កិចចកា រនោះ នងឹបនតរោោះម្សាយទងំកា រផទ ធនធានហិ ញ្ញវត្ថ ុនងិរិនករន

ហិ ញ្ញវត្ថុ។ 

១៣ 
កា ជំ ញុកា អនុវត្ត SARMIS ទងំរៅ ដាបាេថាន ក់ជាត្ ិ

នងិ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្តិ ដានិងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ បានរ ៀបចំវគ្គបណតុ ោះបណាត េ

ជនូអនករម្បើម្បាស់្ជារម្ចើនរេើក។ យនតកា ម្គ្ូបរងាគ េម្បពន័ធ SARMIS កដេជារស្រនតនីន រនទ ី 

ស្ហវ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំបណតុ ោះបណាត េ រដើរបីរម្ត្ៀរកា ោក់ឱ្យអនុវត្តជាផាូវកា រៅកម្រិត្   

 ដាបាេរាជធានីរ ត្ត។ 

១៤ កា ជំ ញុកា រ ៀបចំប័ណណករាសិ្ទធិដីធាី បស់្ ដា 
កផនកា ស្ករាភាពននយនតកា អនត ម្កសួ្ងម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និងបាននិងកំពុងចុោះរៅរ ត្តរោេ-

រៅទងំ ២៥ រាជធាន ី រ ត្ត កដេរម្ោងបញ្ចប់រៅក ធនូ ន្ ំ២០២២ ពិនិត្យសាថ នភាពដី ដា 
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រដើរបីម្បរូេផតុំទិននន័យ ៣ ម្បរភទ៖ (១)ដីទំនស់្ (២)ដីកពំុងស្ថ តិ្កនងុនីត្ិវិធ ីនងិ (៣)ដី

កដេពុំទនច់ាប់រផតើរនីត្ិវិធ។ី 

១៥ 
កា ជំ ញុម្កសួ្ង សាថ ប័នអាទិភាពចនំនួ ០៥-០៧ រ ៀបចំ 

FMM  

ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ១៣ (MEF, MOEYS, MOWRAM, MCS, MORP, MOJ, MOE, 

MOSVY, MLVT,MOC, MAFF, MLMUPC, និង MOH) បានរ ៀបចំបញ្ចូេស្ករាភាព 

“រ ៀបចំ FMM” រៅកនងុកផនកា ស្ករាភាពកកទម្រង់ បស់្ ាួនរៅកនុង ន្ ំ២០២២ រនោះ 

(MAP3 2022)។ បចចុបបនន ម្កសួ្ងចំននួ ៣ (MEF, MOEYS, និង MOSVY) បានរ ៀបចំ

រចញជារស្ចកតីម្ោង ួចរាេ។់ 

១៦ 

កា បរងកើត្ម្កុរកា ងា អនត អគ្គនយកោា ន នន កស្ហវ. 

សិ្កា នងិវាយត្នរាអពំីរុ ងា  បស់្រនទី  ស្ហវ. នងិ

េិ តិ្បទោា នគ្ត្យិុត្ត តារ យៈរស្ចកតីស្រម្រចរេ  

១២០ ស្ហវ. ចុោះនថងទី ២០ ក ត្ោុ ន្ ំ២០២២។ 

ជហំានបនត ម្កុរកា ងា រនោះ នងឹចុោះសិ្កា និងវាយត្នរារុ ងា រនទី រុ ងា ភា កិចច បស់្

រនទ ី ស្ហវ. រាជធាន ីរ ត្ត ម្ស្បតារទិស្រៅយុទធសាស្រស្ត កកទម្រង់រម្ការ PFMRP នងិ  រស្ចកតី

ម្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ។ 
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b. កផនកា ស្ករាភាពស្ម្ម្មបអ់នវុត្តកា ស្រម្រច បស់្ គ្.ហ.ស្. កដេបនតតារោន 

ល.រ.   វិធានការ អងគភាពទទួលបនទុក វឌ្ឍនភាពភាព 
ម្កបខ្័ណឌ ទពលទវលាសម្ម្មប់បញ្ច ប់វិធានការនីមួ្យៗ (២០២៣) 

ម្ត្មី្មស្ទ១ី ម្ត្មី្មស្ទ២ី ម្ត្មី្មស្ទ៣ី ម្ត្មី្មស្ទ៤ី 

០១ រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បព័នធ

ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ (ថាី) 

GDB រស្ចកតីម្ោងចាប់ ម្ត្ូវ

បានអនរុ័ត្រោយ ដា-

ស្ភា រៅនថងទ៨ី ក 

កុរភៈ ន្ ំ២០២៣ និង

បានផតេរ់យាបេ់ឯក-

ភាពរោយម្ពឹទធស្ភា 

កាេពីនថងទី២០ ក 

កុរភៈ ន្ ំ២០២៣។ 

 រស្ចកតីម្ោងចាប់ ម្ត្ូវ

បានអនរុ័ត្រោយសាថ បន័

នតី្ិបបញ្ញត្ិត។ 

  

០២ រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ 

GDSPNTR បានរ ៀបចំជាទម្រង់ 

និង ាឹរសា  ួចរាេ់ 

រោយ ង់ចំាយទុធសា-

ស្រស្ត កកទម្រង់ស្ហ-

ម្ោស្សាធា ណៈ។ 

រស្ចកតីម្ោងបឋរ

ោក់ ា្ងកម្រិត្ម្កុរ-

កា ងា  កស្ហវ. និង

ថាន ក់ដឹកនំ កស្ហវ.។ 

រ ៀបចំស្ិកាខ សាោ

ម្បរូេធាត្ុចូេពីអនត -

អគ្គនយកោា ន នន កស្ហវ. 

និងោក់ ា្ងថាន ក់ដឹកនំ        

កស្ហវ.។ រស្ចកតីម្ោង

បឋរផាូវកា ោក់ ា្ងគ្ណៈ-

កម្មា ធិកា រោេនរយា-

បាយរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថុ 

រស្ចកតីម្ោងផាូវកា 

ោក់ ា្ងទីស្ត ីកា គ្ណៈ-

 ដារស្រនត ី

រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីស្ហ-

ម្ោស្សាធា ណៈ ម្ត្ូវបាន

ោក់ ា្ងអងគនីត្បិបញ្ញត្តិ។ 

០៣ កា កកស្ម្រួេអនមុ្កឹត្យរេ 

៨១ និងអនុម្កឹត្យរេ ៨២ 

GDB & GDNT រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យ

រេ  ៨១+៨២ ម្ត្ូវបាន

បញ្ចូេោន  និងកំណត្់

រឈាា ោះថាី   “កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

 អនុម្កឹត្យស្ត ីពីកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងថវកិា និង

គ្ណរនយយសាធា ណៈ 

ម្ត្ូវបានអនុរត័្។ 
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ល.រ.   វិធានការ អងគភាពទទួលបនទុក វឌ្ឍនភាពភាព 
ម្កបខ្័ណឌ ទពលទវលាសម្ម្មប់បញ្ច ប់វិធានការនីមួ្យៗ (២០២៣) 

ម្ត្មី្មស្ទ១ី ម្ត្មី្មស្ទ២ី ម្ត្មី្មស្ទ៣ី ម្ត្មី្មស្ទ៤ី 

ថវិកា និងគ្ណរនយយ    

សាធា ណៈ”។ 

០៤ រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យស្ត ីពី

រោេកា ណ៍ និងនតី្ិវិធីបកនថរ

ស្ម្ម្មបក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេ

រនិករនសា រពើពនធ កនុងេ័កខ-

 ័ណឌ ននកា រផទ  រុ ងា  និង

កា កចក កំេកចំណូេរនិ

ករនសា រពើពនធពី ដាបាេ

ថាន ក់ជាត្ិរៅឱ្យ ដាបាេ   

ថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

GSC & GDSPNR 

& GDB & GDNT 

& GDSNAF & LCs 

ម្កុរកា ងា ទទេួបនទុក 

បាននងិកំពុងកកស្ម្រេួ 

រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យ

ចុងរម្កាយតារចំណា 

ដ៏ ពង់ ពស្់ បស្់ឯកឧត្តរ

អគ្គបណឌ ិត្ស្ភាចា យ 

រដើរបីបនតនតី្ិវិធីរោ ព

ជូនម្បរុ រាជ ោា ភបិាេ 

អនុរត័្ដ៏ ពង់ ពស្់។ 

ោក់ ា្ងថាន ក់ដឹកនំ ក-

ស្ហវ.។ 

ផសពវផាយ និងោក់ឱ្យ

អនុវត្ត។ 

  

០៥ រោេកា ណ៍កណនំ រួស្ោ ីពី

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

 បស្់រាជ ោា ភបិាេ (PFMM) 

GSC ម្មនជារស្ចកតីម្ោង

រោេកា ណ៍កណនំ រួ 

រធវើបចចុបបននករា 

រស្ចកតីម្ោង PFMM 

ស្ិកាខ សាោពិរម្ោោះ

រយាបេ ់

កកស្ម្រួេរស្ចកតី-

ម្ោងបនទ ប់ពីសិ្កាខ -

សាោពិរម្ោោះរយាបេ ់

ោក់រស្ចកតីម្ោង 

ជូនថាន ក់ដឹកនំពិនតិ្យផតេ់

រយាបេ់ និងស្រម្រច 

០៦ ម្កប ័ណឌ  ួរកផនទីបងាហ ញផាូវ 

និងកផនកា ស្ករាភាព

ស្ម្ម្មបរ់ោោះម្សាយចណំាយ

កកស្ទោះ 

GSC ម្មន បកគ្រំហើញបឋរ ម្មនជារស្ចកតីម្ោង

ម្កប ័ណឌ  រួកផនទី

បងាហ ញផាូវ និងកផនកា 

ស្ករាភាពស្ម្ម្មបរ់ោោះ-

ម្សាយចណំាយកកស្ទោះ 

-រ ៀបចំស្ិកាខ សាោ

ពិរម្ោោះរយាបេ ់

-កកស្ម្រួេរស្ចកតី-

ម្ោងបនទ ប់ពីសិ្កាខ -

សាោពិរម្ោោះរយាបេ ់

ោក់រស្ចកតីម្ោង 

ជូនថាន ក់ដឹកនំ 

ពិនតិ្យ ផតេរ់យាបេ់ 

និងស្រម្រច 

 

០៧ ករាវិធីសិ្កាភាា ប់វញិ្ញញ បន-

បម្ត្ (Certificate Program) 

រោយផា ភាា បរ់ុ ត្កំណង

ឱ្យបានម្គ្បម់្ជុងរម្ជាយ 

EFI ឯកសា ទស្សនទនស្ត ី

ពីគ្ុណវុឌ្ឍិរស្រនតមី្គ្ប់-

ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំពិរម្ោោះ

រយាបេ់ជារយួម្គ្ប់

រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យ 

ម្ត្ូវបានពិរម្ោោះ- 

រយាបេ់ និងរ ៀបច ំ

កម្រិត្ វស្ហ 

រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យ

ោក់ ា្ងកិចចម្បជុំអនត -

អគ្គនយកោា ននន កស្ហវ 

និងម្កស្ងួសាថ បន័ និង

អនុម្កឹត្ម្ត្វូបាន បញ្ញនូ

រៅគ្ណៈ ដារស្រនតី 

រដើរបីអនុរ័ត្ 
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ល.រ.   វិធានការ អងគភាពទទួលបនទុក វឌ្ឍនភាពភាព 
ម្កបខ្័ណឌ ទពលទវលាសម្ម្មប់បញ្ច ប់វិធានការនីមួ្យៗ (២០២៣) 

ម្ត្មី្មស្ទ១ី ម្ត្មី្មស្ទ២ី ម្ត្មី្មស្ទ៣ី ម្ត្មី្មស្ទ៤ី 

ម្កស្ងួសាថ ប័ន និង    

អគ្គនយកោា នោក់ព័នធ

នន កស្ហវ រដើរបី

រ ៀបចំជាអនុម្កឹត្។ 

ោក់ ា្ងោក់ ា្ងថាន ក់

ដឹកនំ កស្ហវ. 

០៨ ឯកសា រោេស្ត ីពីកា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា 

GDSPNTR បានរ ៀបចកំផនកា 

ស្ករាភាពេរអិត្ រដើរបី

រធវើកា ជារួយអនកោក់-

ព័នធ។ ម្កុរកា ងា ចាប់-

រផតើរម្បរេូធាត្ុចូេពី

ម្កស្ងួ សាថ ប័ន ស្ំខាន់  ៗ

រដើរបីស្ រស្ ឯកសា ។  

រ ៀបចំរស្ចកតីម្ោង

កម្រិត្ម្កុរកា ងា 

អនត អគ្គនយកោា ន 

កស្ហវ. 

រ ៀបចំរស្ចកតីម្ោង

កម្រិត្ម្កុរកា ងា អនត -

អគ្គនយកោា ន                  

ននកស្ហវ. 

រស្ចកតីម្ោងបឋរផាូវ

កា ោក់ជូនថាន ក់ដឹកនំ 

កស្ហវ. 

 

រស្ចកតីម្ោងបឋរផាូវកា 

ោក់ ា្ងគ្ណៈកម្មា ធិកា 

រោេនរយាបាយរស្ដាកិចច 

និងហិ ញ្ញវត្ថុ។ ឯកសា រោេ

ម្ត្ូវបានអនុរត័្ និងោក់ឱ្យ

អនុវត្ត។ 

០៩ ឯកសា រោេ (Blueprint) 

ស្ត ីពីកា កកទម្រង់ម្បព័នធ

ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរនិករន

សា រពើពនធ 

GDSPNTR បានរ ៀបចំស្កិាខ សាោ

ពិរម្ោោះរយាបេ់ ចួរាេ់ 

នក  វិចឆកិា ្ ន ំ ២០២២ 

ជារួយម្កស្ងួ សាថ ប័ន 

ស្ងគរសីុ្វិេ  ួចរាេ់។ 

រហើយរម្ោងនឹងោក់

ា្ងគ្ណៈកម្មា ធិកា 

រោេនរយាបាយរស្ដា-

កិចច និងហិ ញ្ញវត្ថុ នម្ត្ី-

ម្មស្ទី ១ ន្ ំ២០២៣។ 

ោក់ ា្ងគ្ណៈកម្មា ធិកា 

រោេនរយាបាយរស្ដា-

កិចច និងហិ ញ្ញវត្ថុ ន  

ម្ត្មី្មស្ទី ១ ន្ ំ

២០២៣។ 

អនុរត័្ និងផសពវផាយ

អនុវត្ត។ 

  

១០ រស្ចកតីម្ោងកផនកា រ ៀបចំ

ម្កប ័ណឌ និងវធិានស្ត ីពី

GI & GDIA រស្ចកតីម្ោង បាយ-

កា ណ៍ស្ិកាម្សាវម្ជាវ

រស្ចកតីម្ោង បាយ-

កា ណ៍ បស្ ់ ទីម្បឹកា 

 បាយកា ណ៍ទមី្បឹកា

បារាំងម្ត្ូវបានោក់

េទធផេននកិចចម្បជុំ

ម្កុរកា ងា អនត -

រស្ចកតីម្ោងកផនកា រ ៀបចំ

ម្កប ័ណឌ និងវធិានស្ត ីពី
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ល.រ.   វិធានការ អងគភាពទទួលបនទុក វឌ្ឍនភាពភាព 
ម្កបខ្័ណឌ ទពលទវលាសម្ម្មប់បញ្ច ប់វិធានការនីមួ្យៗ (២០២៣) 

ម្ត្មី្មស្ទ១ី ម្ត្មី្មស្ទ២ី ម្ត្មី្មស្ទ៣ី ម្ត្មី្មស្ទ៤ី 

ស្វនករានផទកនុងនិងអធិកា -

កិចច 

 បស្ ់ទីម្បឹកាបារាំង

រេើរ ុងា ភា កិចច បស្់

ស្វនករានផទកនុង និង

អធិកា កិចច  

ម្ត្ូវបានពិនតិ្យ ពិភាកា 

កនុងម្កប ័ណឌ អោគ ធិ-

កា ោា ន កស្ហវ. 

ពិភាកាជារយួម្កុរ-

កា ងា អនត ម្កស្ងួ 

ម្កស្ងួរេើ បាយ-

កា ណ៍ ម្ត្ូវបាន

ស្រម្រចរោយ     

ថាន ក់ដឹកនំ កស្ហវ. 

ស្វនករានផទកនុងនិងអធិកា -

កិចចម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

១១ រូេនិធិ PFMRP ម្គ្ប់ម្ជុង-

រម្ជាយ 

GSC បានរ ៀបចរំស្ចកតីម្ោង

អនុម្កឹត្យស្ត ីពីកា បរងកើត្

រេូនិធិករាវិធីកកទម្រង់   

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ។ 

រោ ពជនូ ឯកឧត្តរ

អគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ  

ពិនតិ្យនិងស្រម្រច 

រដើរបីបនតនតី្ិវិធីរោ ព

ជូនម្បរុ រាជ ោា ភិ-

បាេរដើរបីអនុរត័្រៅ

កនុងក រករា ន្ ំ

២០២៣។ 

   

១២ ស្នធ នករា វាង FMIS និង 

EFMS  បស្់ម្កស្ងួអប់  ំ   

យុវជន និងកីឡា 

FMWG & MoEYS ម្កុរកា ងា ទងំពី បាន

ម្បជុពិំភាកា និង ផោេ់

នូវទនិននយ័ស្ខំាន់ៗ

ស្ម្ម្មប់បរងកើត្ម្បត្ិបត្តិ-

កា កនុងម្បព័នធ FMIS 

និង ពនយេេ់រអិត្ពីអត្ថ-

នយ័ននទនិននយ័នរីួយៗ 

រៅកនុង  រុ ងា កា 

ទញិ (PO) និង រុ ងា 

គ្ណនីម្ត្ូវស្ង (AP) 

ក៏ដូចជាកា រម្បើម្បាស្់

ម្មត្ិកាថវិកាផងកដ  

ឯកសា េកខ ណឌ

ត្ម្រូវកា ស្ម្ម្មប់ 

អភិវឌ្ឍស្នធ នករា វាង

ម្បព័នធទងំពី រេើរុ -

ងា កា ទញិ (PO) ម្ត្ូវ

ស្ិកា និង រ ៀបចំ

 ចួរាេ ់

ស្នធ នករា វាងម្បព័នធ

ទងំពី  រេើរ ុងា កា ទញិ 

(PO) ម្ត្ូវបានអភិវឌ្ឍ 

និង រធវើរត្ស្ត  ួចរាេ ់

កា រធវើស្នធ នករា វាង

ម្បព័នធទងំពី រេើរុ 

ងា កា ទញិ (PO) ម្ត្ូវ

បានោក់បញ្ចូេកនុង

រជឈោា នរម្បើម្បាស្់ 

និងោក់ឱ្យអនុវត្តជា

ផាូវកា  

ស្នធ នករា វាងម្បព័នធទងំ

ពី រេើរុ ងា គ្ណនីម្ត្ូវស្ង 

(AP)ម្ត្ូវបានចាបរ់ផតើរស្ិកា 

និង រ ៀបចំ រដើរបីបនតកា អភិវឌ្ឍ 
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ល.រ.   វិធានការ អងគភាពទទួលបនទុក វឌ្ឍនភាពភាព 
ម្កបខ្័ណឌ ទពលទវលាសម្ម្មប់បញ្ច ប់វិធានការនីមួ្យៗ (២០២៣) 

ម្ត្មី្មស្ទ១ី ម្ត្មី្មស្ទ២ី ម្ត្មី្មស្ទ៣ី ម្ត្មី្មស្ទ៤ី 

ស្ម្ម្មប់ជាធាត្ុចូេកនុង

កា អភិវឌ្ឍបកនថររេើ

ម្បព័នធ EFMS 

១៣ កា ដកម្ស្ង់បទពិរសាធន៍ និង

កា ស្ិកាឧត្តម្មនុវត្តន៍អនត ជាត្ិ 

អំពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ 

សាធា ណៈ បស្់ម្គ្ឹោះសាថ ន

សាធា ណៈ ដាបាេ រដើរបី

រ ៀបចំម្កប ័ណឌ គ្ត្ិយតុ្ត

បកនថរ និងយនតកា  ននកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងម្គ្ឹោះសាថ ន។  

ម្កុរកា ងា បរចចក-

រទស្កកទម្រង់

ម្គ្ឹោះសាថ នសាធា ណៈ      

 ដាបាេ (GDB) 

     បាយកា ណ៍េទធផេននកា -

ស្ិកាម្សាវម្ជាវឯកសា ណាក់

ព័នធនិងជនំយួពីជំនញកា 

បារាំងស្ត ីពី ណឌ គ្ត្យិុត្ត

បកនថរ និងយនតកា  នន       

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្គ្ឹោះសាថ ន 

១៤ កា រ ៀបចំឯកសា យទុធសាស្ត

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហ-

ម្ោស្សាធា ណៈ 

ម្កុរកា ងា បរចចករទស្ 

កកទម្រង់ស្ហម្ោស្

សាធា ណៈ 

(GDSNTR) 

ម្បជុំពិនតិ្យកកស្ម្រួេ

 ាឹរសា  កដេបាន

ម្ោង ចួទងំអស់្ រដើរបី

ឈានរៅ ក រស្ចកតី

ម្ោងបឋរ។ 

រស្ចកតីម្ោងបឋរ

ោក់ ា្ងកម្រិត្ម្កុរ-

កា ងា  កស្ហវ. 

រស្ចកតីម្ោងបឋរ   ផាូវ

កា ោក់ជូន ថាន ក់ដឹកនំ 

កស្ហវ. 

រស្ចកតីម្ោងបឋរផាូវ

កា ោក់ ា្ងគ្ណៈ-   

កម្មា ធិកា រោេ

នរយាបាយរស្ដាកិចច 

និងហិ ញ្ញវត្ថុ 

យុទធសាស្រស្តស្ត ីពីកា កកទម្រង់

ស្ហម្ោស្សាធា ណៈម្ត្ូវ

បានអនរុ័ត្រោយម្បរុ     

រាជ ោា ភបិាេ។ 

១៥  បាយកា ណ៍ស្ិកានិងវាយ

ត្នរាអំពីរុ ងា ភា កិចច បស្់

រនទី  ស្ហវ. រាជធាន ីរ ត្ត 

ម្ស្បតារទិស្រៅយទុធសាស្រស្ត

កកទម្រង់រម្ការ PFMRP និង

រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បព័នធ

ហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ  

GSMEF បានបរងកើត្ម្កុរកា ងា 

ស្ិកានិងវាយត្នរាអំពី

រុ ងា ភា កិចច បស្់រនទី  

ស្ហវ. និងេ ិិត្បទោា ន

គ្ត្ិយតុ្តោក់ព័នធ។ 

រ ៀបចកំផនកា 

ស្ករាភាពកដេម្កុរ

កា ងា ម្ត្ូវអនុវត្តបនត។ 

រ ៀបចំកិចចម្បជំុ វាងម្កុរ

កា ងា និងអងគភាពោក់- 

ព័នធរដើរបីផោេធ់ាត្ុចេូ។ 

រ ៀបចំរោេកា ណ៍

ោក់ព័នធជារួយរនទី ។ 
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តារាងអនុវត្តថវិកា និងសម្ិទធកម្ា របស់អងគភាពទម្កាម្ឱវាទម្កសួងទសដាកិចចនិងហិរញ្ញវត្ថុ ម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ 

េ.  អងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. 

ថវកិា ន្ ំ២០២២ (គ្តិ្ជាោនរ់ ៀេ) 
#ស្ករាភាព

ស្រម្រចបាន 

ពិនទុភាគ្ យ 

ម្បចំា ន្ ំ២០២២ 
ថវកិាអនវុត្ត 

PFMRP 

ឧបត្ថរភរេើក- 

ទកឹចតិ្ត PFM 

ឧបត្ថរភរេើកទកឹ- 

ចតិ្តរម្ៅ PFM 
ថវកិាស្ បុ 

១ អគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ 574,875 868,703 - 1,443,578 20/21 100% 

២ អគ្គនយកោា នគ្យ និង ោា ក ករពុជា 169,457 - - 169,457 12/13  99% 

៣ អគ្គនយកោា នពនធោ  466,393 - - 466,393 19/25 98% 

៤ អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្តិ ដា និងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ 546,369 - - 546,369 10/13  90% 

៥ អាជាា ធ រស្វាហិ ញ្ញវត្ថុរនិករនធនោ  862,848 - - 862,848 55/69 92% 

៦ អគ្គនយកោា នថវិកា 397,694 748,364 257,291 1,403,349 52/56 96% 

៧ អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ 476,005 575,438 - 1,051,443 39/49  93% 

៨ អគ្គនយកោា នស្ហម្បត្បិត្តិកា អនត ជាត្ិ និងម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ - 273,275 - 273,275 9/13 91% 

៩ អគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ ិ 581,667 465,713 664,580 1,711,960 37/37 100% 

១០ អគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ 156,093 172,408 - 328,501 7/12 87% 

១១ អគ្គរេខាធិកា ោា ន ននម្កស្ួងរស្ដាកិចចនិងហ ិញ្ញវត្ថុ 379,144 673,852 1,707,028 2,760,024 30/32 97% 

១២ អោគ ធិកា ោា ន 109,192 239,639 - 348,831 11/14 97% 

១៣ អគ្គនយកោា នស្វនករានផទកនុង 284,655 478,264 114,609 877,528 14/16 98% 

១៤  វិទាសាថ នរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថ ុ 192,797 311,828 259,523 764,148 14/17 98% 

១៥ អគ្គនយកោា នភាពជានដគូ្ វាង ដានិងឯកជន - 83,990 - 83,990 5/8 98% 

១៦ ម្កុរកា ងា  FMIS 23,681,038 2,593,225 - 26,274,263 26/29  98% 

១៧ រេខាធិកា ោា នម្កុរម្បឹកានតី្ិករា 718,535 1,228,189 - 1,946,724 8/8  100% 

១៨ អគ្គរេខាធិកា ោា នគ្ណៈកម្មា ធិកា ជាត្ិផេតិ្ភាពរស្ដាកិចចករពុជា 152,058 - - 152,058 1/1 100% 

ស្ បុ រួ 29,748,821  8,712,888  3,003,031  41,464,740 - - 
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តារាងអនុវត្តថវកិា នងិសម្ិទធកម្ា របសម់្នទីរទសដាកចិចនិងហិរញ្ញវត្ថុ រាជធានី ទខ្ត្ត ម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ 

េ. . អងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. 

ថវកិា ន្ ំ២០២២ (គ្តិ្ជាោនរ់ ៀេ) 

#ស្ករាភាព

ស្រម្រចបាន 

ពនិទុភាគ្ យ 

ម្បចំា ន្ ំ២០២២ 

ថវកិាអនវុត្ត PFMRP 
ឧបត្ថរភរេើក- 

ទកឹចតិ្ត PFM 

ឧបត្ថរភរេើកទកឹ- 

ចតិ្តរម្ៅ PFM 
ថវកិាស្ បុ 

១ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តបនទ យម្មនជ័យ 22,480  21,774   -  44,254  7/7 100% 

២ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តបាត្់ដំបង 11,513  21,774   -  33,287  6/7 96% 

៣ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តកំពង់ចារ 22,883  21,774   -  44,657  7/7 100% 

៤ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តកំពង់ ន្ ំង 19,604  21,774   -  41,378  7/7 100% 

៥ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តកំពង់ស្ព ឺ 4,495  21,774   -  26,269  8/8 100% 

៦ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តកំពង់ធំ 12,141  21,774   -  33,915  8/8 100% 

៧ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តកំពត្ 10,946  21,774   -  32,720  8/8 100% 

៨ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តកណាោ េ 21,260  21,774   -  43,034  7/8 93% 

៩ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តរកាោះកុង 6,900  20,032   -  26,932  7/8 96% 

១០ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តម្ករចោះ 9,086  20,032   -  29,118  7/7 100% 

១១ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តរណឌ េគ្ី ី 6,459  20,032   -  26,491  8/8 100% 

១២ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរាជធានីភនំរពញ -    20,032   -  20,032  7/7 100% 

១៣ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តម្ពោះវិហា  2,690  18,290   -  20,980  7/7 100% 

១៤ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តនម្ពកវង 17,948  20,032   -  37,980  8/8 100% 

១៥ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តរោធិ៍សាត្់ 7,199  20,032   -  27,231  7/7 100% 
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១៦ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្ត ត្នគ្ី ី 712  15,677   -  16,389  4/7 86% 

១៧ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តរស្ៀររាប -    20,032   -  20,032  6/8 96% 

១៨ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តម្ពោះស្ីហនុ 11,333  20,032   -  31,365  7/7 100% 

១៩ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តស្ទ ឹងកម្ត្ង -    20,032   -  20,032  7/7 100% 

២០ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តសាវ យរ ៀង 9,722  20,032   -  29,754  7/7 100% 

២១ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តតាកកវ 19,000  20,032   -  39,032  7/7 100% 

២២ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តឧត្ោ ម្មនជ័យ 9,960  20,032   -  29,992  7/7 99% 

២៣ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តកកប 7,180  20,032   -  27,212  7/7 100% 

២៤ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តនប៉ាេិន 8,596  20,032   -  28,628  8/8 100% 

២៥ រនទី រស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរ ត្តត្បូង ាុ ំ 5,521  20,032   -  25,553  6/7 99% 

ស្ បុ រួ              213,599  247,628  508,640  528,809  - - 
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ឧបសម្ព័នធទ៤ី៖ តារាងអនុវត្តថវិកា និងសម្ិទធកម្ា របសម់្កសួង សាថ ប័ន ម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២
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ឧបសម្ព័នធទី៤៖ តារាងអនុវត្តថវកិា និងសម្ទិធកម្ា របសម់្កសួង សាថ ប័ន ម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ 

េ.  ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ថវកិា ន្ ំ២០២២ (គ្តិ្ជាោនរ់ ៀេ) 
#ស្ករាភាព

ស្រម្រចបាន 

ពនិទុភាគ្ យ 

ម្បចំា ន្ ំ២០២២ 
ថវកិាអនវុត្ត 

PFMRP 

ម្បាកឧ់បត្ថរភ 

រេើកទកឹចតិ្ត PFM 
ថវកិាស្ បុ 

សាថ បន័រស្វារស្ដាកចិច 

១  ដារេខាធិកា ោា នអាកាស្ច ណ៍ស្ុីវិេ                   109,925                     88,500  198,425  21/30 82% 

២ ម្កស្ួងឧស្ាហករា វិទាសាស្រស្ត  បរចចកវិទា និងនវានុវត្តន ៍                   122,595                     88,500  211,095  30/36 96% 

៣ ម្កស្ួងក   និងថារពេ                   163,888                     88,500  252,388  42/48 98% 

៤ ម្កស្ួងោណិជាករា                   108,225                     88,500  196,725  20/24 98% 

៥ ម្កស្ួងកស្ិករា  ុកាខ ម្បម្មញ់និងរនសាទ  -                     88,500  88,500  20/31 79% 

៦ ម្កស្ួងអភិវឌ្ឍន៍ជនបទ                   134,167                     88,500  222,667  25/33 93% 

៧ ម្កស្ួងនម្បស្ណីយ៍ និងទ ូគ្រនគ្រន៍                     49,753                     88,500  138,253  19/27 91% 

៨ ម្កស្ងួសាធា ណកា និងដឹកជញ្ាូន                   236,954                     75,000  311,954  20/37 93% 

៩ ម្កស្ួងរទស្ច ណ៍                     78,468                     88,500  166,968  33/33 100% 

១០ ម្កស្ួងធនធានទឹកនងិឧត្ុនិយរ  -                     88,500  88,500  26/31 90% 

១១ ម្កស្ងួកា ងា និងបណតុ ោះបណាត េវិជាា ជីវៈ                   173,102                     88,500  261,602  25/33 87% 

សាថ បន័រស្វាហ ិញ្ញវត្ថុ កាប រទស្ នងិរស្វាសាធា ណៈ 

១ ទីស្ត ីកា គ្ណៈ ដារស្រនតី                       3,659                     73,500  77,159  16/24 95% 
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២ ម្កស្ួងរុ ងា សាធា ណៈ                   143,599                     90,750  234,349  31/41 93% 

៣ ម្កុរម្បឹកាអភិវឌ្ឍន៍ករពុជា  -                     88,500  88,500  35/35 100% 

៤ ម្កស្ួងទំនក់ទំនងជារយួ ដាស្ភា ម្ពឹទធស្ភា និងអធិកា កិចច                    111,083                      81,000  192,083  26/31 98% 

៥ ម្កស្ួងកា ប រទស្និងស្ហម្បត្ិបត្តិកា អនត ជាត្ិ  -                    88,500  88,500  35/35 100% 

៦ ម្កស្ួងព័ត្៌ាម្មន                   115,339                     73,500  188,839  21/28 92% 

៧ ម្កស្ួងកផនកា                    237,485                     88,500  325,985  43/45 93% 

សាថ បន័កា ោ ជាត្ ិស្នតសិ្ ុ នងិស្ណាត បធ់ាន បស់ាធា ណៈ 

១ ម្កស្ួងកា ោ ជាត្ិ                   142,670                           73,500  216,170  33/33 100% 

២ ម្កស្ួងរហានផទ-កផនក ដាបាេទរូៅ                   144,422                           88,500  232,922  23/23 100% 

៣ ម្កស្ួងរហានផទ-ស្នតិស្ុ ស្ងគរ                   144,970                           88,500  233,470  24/29 92% 

៤ ម្កស្ួងប ិសាថ ន                   129,415                           78,000  207,415  39/41 97% 

៥ ម្កស្ងួរ ៀបចំកដនដី នគ្ បូនីយករា និងស្ំណង់   -                           88,500  88,500  45/50 99% 

សាថ បន័ស្ងគរកចិច 

១ ម្កស្ួងស្ុខាភិបាេ                   112,393                     88,500  200,893  25/26 99% 

២ ម្កស្ួងអប់ ំ យុវជន និងកីឡា                     88,234                     88,500  176,734  29/38 94% 

៣ ម្កស្ងួវបបធរ៌ា និងវិចិម្ត្ស្ិេបៈ                   122,420                     58,500  180,920  25/28 97% 

៤ ម្កស្ួងស្ងគរកិចច អត្ីត្យុទធជន និងយុវនីត្ិស្របទ                   123,749                     73,500  197,249  28/31 98% 

៥ ម្កស្ួងធរាកា  និងសាស្ន                   112,393                     88,500  200,893  29/31 96% 

៦ ម្កស្ួងកិចចកា ន ី                     88,234                     88,500  176,734  26/26 100% 
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សាថ បន័កពំេូ នងិឯករាជយ 

១ ម្កស្ួងម្ពោះប ររាជវាងំ -                     73,500  73,500  12/21 93% 

២ អគ្គរេខាធិកា ោា នម្កុរម្បឹកាធរានុញ្ញ 45,893.60                     43,500  89,394  16/16 100% 

៣ អគ្គរេខាធិកា ោា នម្ពឹទធស្ភា  -                    66,000  66,000  15/18 85% 

៤ អគ្គរេខាធិកា ោា ន ដាស្ភា                     60,643                     58,500  119,143  15/22 56% 

៥ អគ្គរេខាធិកា ោា នសាោឧទធ ណ៍  -                    66,000  66,000  7/11 86% 

៦ អគ្គរេខាធិកា ោា នននឧត្តរម្កុរម្បឹកាអងគរៅម្ករ -                    43,500  43,500  13/15 100% 

៧ គ្ណៈកម្មា ធិកា ជាត្ិរ ៀបចំកា របាោះរ ន្ ត្                     31,201                     54,000  85,201  29/32 96% 

៨ អាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ                  230,504                     88,500  319,004  21/23 96% 

៩ អងគភាពម្ប្ំងអំរពើពុក េួយ                   115,744                      81,000  196,744  16/18 93% 

១០ អគ្គរេខាធិកា ោា នត្ុោកា កំពូេ                     60,276                      51,000  111,276  8/13 77% 

១១ ម្កស្ួងយុត្តិធរ៌ា  -                    43,500  43,500  14/21 69% 

ស្ បុ រួ                3,599,939                 3,116,250  6,716,189  - - 
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ឧបសម្ព័នធទី ៥ ៖ តារាងសទងេបវឌ្ឍនភាពម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ (ទម្ម្ង ់CAP3+2) 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កផ្សនកទី/ទខ្ឿនទ ី១ ៖ ការបនតពម្ងឹងភាពទជឿទុកចិត្តម្នថវិកា 

េទធផេននកា អនុវត្តថវកិា (ចំណូេ-ចណំាយ) ម្បចំាម្ត្មី្មស្ និងម្បចំា ន្ ំម្មនភាព េនូ និងអាចបា៉ានម់្បម្មណបានស្ថតិ្រៅកនងុ ងវង់ +/- ៥%ននចាប់ថវកិា និង រ ា្ើយត្បបានតារស្ភាពកា ណ៍។ 

១១. បនតពម្ងងឹ         

កា ម្គ្បម់្គ្ងចណូំេ

នងិកា អនវុត្តកផនកា 

ម្បរេូចណូំេ 

កស្ហវ. 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្5 ១.  

ភាគ្ យននកា អនវុត្ត

ចណូំេថវកិារធៀបនងឹ

ចាបថ់វកិា 

រៅ ន្ ំ២០១៩ ចណូំេ

ច នតស្រម្រចបាន 

១៣០,៥ % រធៀបនងឹ

ចាបថ់វកិា 

ចណូំេថវកិាស្ បុ (ថាន ក-់

ជាត្+ិថាន ករ់ម្ការជាត្មិ្ត្រឹ

កម្រតិ្ ដាបាេរាជធាន ី

រ ត្ត) / រធៀបនងឹចាបថ់វកិា 

កា អនវុត្តចណូំេច នោស្រម្រចបានកនងុ

 ងវង ់+/-៥% រធៀបនងឹចាបថ់វកិាជា

រ ៀងរាេ់្ ន  ំ

ចណូំេថវកិា ដា្ ន ២ំ០២២ ស្រម្រច

បាន ១០៦,១% (២៦ ៨៥៧ ប ៊ីោន

រ ៀេ) រធៀបនងឹចាបថ់វកិា។ 

 បាយកា ណច៍ណូំេព ី

អ. .ជ, អ.ព.ដ, អ.គ្.  

នងិ អ.ទ.ជ 
 

ស្គ្ ២.  

ករំណើនចណូំេច នត

រធៀបនងឹ ផ.ស្.ស្. 

រៅ ន្ ំ២០១៩ ចណូំេ 

ច នោរកើន ៣,០១ ពនិទ ុ

ភាគ្ យ នន ផ.ស្.ស្. 

ជារធយរ ន្ ំ២០១៤-

២០១៨ 

(ចណូំេច នត្ ន ំ N/ផ.ស្.ស្

. ន្ ំ N) - (ចណូំេច នត្ ន ំ 

N-1/ផ.ស្.ស្ ន្ ំ N-1)  

(វាស្ក់វងជារធយរ ន្ ំ

២០១៩-២០២៣) 

យា៉ា ងត្ចិ ០,៣ ពនិទភុាគ្ យនន  

ផ.ស្.ស្ 

 

ស្រម្រចបាន ១,៧៥ ពនិទភុាគ្ យ នន 

ផ.ស្.ស្.។ 

 បាយកា ណច៍ណូំេព ី

អ. .ជ នងិ ផ.ស្.ស្ ព ី 

អ.គ្.ប 

 

 

១១.១. អនុវត្តរោេ-

នរយាបាយ និង      

កកទម្រង់ ដាបាេ    

គ្យ និងពនធោ  

 

 

អ.ព.ដ 

 

ស្ច6 ១.  

ភាគ្ យននអនកជាប់ពនធ

បង់ម្បាក់ពនធទន់រពេ-

រវោ 

រៅ ន្ ំ ២០១៨ អនកជាប់

ពនធ ៧០% បានបង់

ម្បាក់ពនធទនរ់ពេ

រវោ 

(ចនំនួអនកជាប់ពនធបង់

ពនធទនរ់ពេរវោ/

ចនំនួអនកជាប់ពនធបង់ពនធ

ស្ ុប)* ១០០ 

អនកជាប់ពនធ ៧៨% បានបង់ពនធទន់

រពេរវោ 

 

ភាគ្ យននអនកជាប់ពនធបង់ម្បាក់ពនធ

ទន់រពេរវោម្បចំា ន្ ំ២០២២ 

ស្រម្រចបានជា ួរម្បម្មណ 

៨៨.៧០% 

 បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព បស្់ អ.ព.ដ  
 

ស្ច ២. 

ភាគ្ យននកា អនុវត្ត

កផនកា ស្វនករា 

កនងុ ន្ ំ២០១៨ ស្ហ-

ម្ោស្ ៥០% ម្ត្ូវបានរធវើ

ស្វនករារធៀបនឹង

កផនកា ស្វនករា 

(ចនំនួស្វនករា/កផនកា 

ស្វនករា)*១០០ 

ភាគ្ យននកា អនុវត្តកផនកា ស្វនករា

ម្មនកា រកើនរ ើង ៥% រ ៀងរាេ់្ ន ំ 

កា អនុវត្តកផនកា ស្វនករាជា ួរ

ស្រម្រចបានម្បម្មណ ៩៩.៧% (អនុវត្ត

បាន ១ ៩៣៥ ស្ហម្ោស្ រធៀបនឹង 

កផនកា ចនំនួ ១ ៩៤០ ស្ហ-ម្ោស្) 

 បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព បស្់ អ.ព.ដ 
 

ស្ច ៣.  

បំណេុពនធម្ត្វូបាន

កាត្់បនថយជាភាគ្ យ 

ស្នាត្ថាបំណេុពនធ

ម្មនចនំនួ ៥០% ជា

(បំណេុពនធស្ ុប ន្ ំ N 

- បំណេុពនធស្ ុប ន្ ំ N-

1)/ (បំណេុពនធកដេ

យា៉ា ងរហាចណាស្់ ៥% ននបំណេុ

ពនធកដេអាចម្បរូេបាននឹងម្ត្វូ   

កាត្់បនថយ 

-បំណេុពនធកដេអាចម្បរូេបាន

កនងុ ន្ ំ២០២១ ម្មនចនំនួ ៧ ២៥៩ 

១១៧ ៣៧៤ ៩៤៩ រ ៀេ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

 បស្់ អ.ព.ដ  

                                           

5 ស្គ្៖ ស្ចូនក រោេបំណង 

6 ស្ច៖ ស្ចូនក ចរងាក រស្ករាភាព 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

បំណេុកដេអាច

ម្បរូេបាន 

អាចម្បរូេបាន N-1) 

*100 

-កា ម្បរូេបំណេុពនធកនងុ ន្ ំ

២០២២ ស្រម្រចបានចនំនួ ១ ០៧០ 

២៧៣ ៩៨២ ៥១៥ រ ៀេ រស្ា ើនឹង

ម្បម្មណ ១៤.៧៤% ននបំណេុពនធ

កដេអាចម្បរូេបានកនងុ ន្ ំ២០២១ 

ស្ច ៤.  

ចនំនួបណត ឹងត្វា នន

ក ណកំីណត្ព់នធរ ើង

 វិញម្ត្ូវបានរោោះ-

ម្សាយ 

ន្ ំ ២០១៩ ៖ ៥០% 

ននបណោ ឹងត្វា ននក ណី

កំណត្ព់នធរ ើងវញិ

ម្ត្ូវបានរោោះម្សាយ 

(ចនំនួបណោ ឹងត្វា កដេ

បានរោោះម្សាយស្ ុប ន្ ំ 

N/ចនំួនបណោ ឹងត្វា ស្ ុប

ន្ ំ N)*100 

កា រោោះម្សាយបណត ឹងត្វា រេើក ណី

កំណត្ព់នធរ ើងវញិម្មនកា រកើនរ ើង 

៥% ជារ ៀងរាេ់្ ន ំ ( ន្ ំ២០២២ ម្ត្វូ

ស្រម្រចបាន៦៥%) 

បណត ឹងត្វា ននក ណីកំណត្ព់នធរ ើង

 វិញចនំនួ ១៦៤ ក ណី ម្ត្វូបាន 

រោោះម្សាយ កដេរស្ា ើនឹងម្បម្មណ 

៥៣.០៧% រធៀបនឹងបណត ឹងត្វា 

ស្ ុបចនំនួ ៣០៩ ក ណី    

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

 បស្់ អ.ព.ដ 

 

អ.គ្.  

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ៥. 

ចនំនួស្ម្មជិកម្កុរ      

ធុ ជនេអបំផតុ្ ម្ត្ូវ

បានបរងកើន  

ន្ ំ២០២០ ម្មនចនំនួ 

៤០ ធុ ជនេអបំផតុ្ 

ចនំនួវិញ្ញញ បនបម្ត្ទទួេ

សាគ េស់្ម្មជិកថា ី

ចនំនួធុ ជនេអបំផតុ្ម្ត្វូបានបរងកើន

យា៉ា ងត្ចិ ៥ កនងុរួយ ន្ ំ 

បានបរងកើនស្ម្មជិកម្កុរធុ ជនេអ

បំផតុ្ចនំនួ ៦ 

 វិញ្ញញ បនបម្ត្ទទួេ

សាគ េស់្ម្មជិកម្កុរ   

ធុ ជនេអបំផតុ្ 
 

ស្ច ៦.  

ចនំនួកា ោក់ឱ្យអនុវត្ត

ម្បព័នធបញ្ា កត្រួយជាត្ ិ

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ 

៥ ចេូ ួរអនុវត្តម្បពន័ធ

បញ្ា កត្រួយជាត្ ិ

ដំណាក់កាេទ ី២ 

រស្ចកតីជនូដំណឹងោក់

ឱ្យអនុវត្តម្បពន័ធបញ្ា កត្

រួយជាត្ិ បស្់ម្កស្ួង 

សាថ ប័ន 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ៩ចូេ ួរអនវុត្ត

ម្បព័នធបញ្ា កត្រួយជាត្ិ ដំណាក់កាេ

ទី៣ (បកនថរ)7 

-បានរ ៀបចំគ្រម្ម្មងម្បពន័ធបញ្ា កត្

រួយជាត្ិ ដំណាកក់ាេទ៣ី  ួចរាេ់ 

និរម្ោងម្បកាស្ចាប់រផតើរ រៅនថងទ៣ី 

ក រករា ន្ ំ២០២៣។ 

 

 បាយកា ណ៍រេ  

៣៤០១/២២ អគ្  ចុោះ

នថងទ២ី ក ធន ូ ន្ ំ

២០២២។ 

 

ស្ច ៧.  

ភាគ្ យននកា អនុវត្ត 

Post Clearance 

កា អនុវត្ត្ ន ំ២០២០ 

ស្រម្រចបាន ៧០% 

រធៀបនឹងកផនកា  

(ចនំនួម្កុរហ នុ ងស្វន

ករា /ចនំនួម្កុរហ នុ

ស្ ុបកនងុកផនកា ចុោះ

ស្វនករា)* ១០០ 

កា អនុវត្តស្វនករាគ្យស្រម្រចបាន

យា៉ា ងត្ចិ ៩៥% រធៀបនឹងកផនកា  

ចនំនួស្វនករារម្កាយរពេបរញ្ចញ

ទំនញិពីគ្យម្ត្ឹរម្ត្មី្មស្ទ៤ី 

ស្រម្រចបាន ៨៥% រធៀបនឹង

កផនកា  (ចនំនួ ម្កុរហ នុ ងស្វនករា 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

 បស្់ អ.គ្.  
 

                                           

7 ម្កស្ងួរហានផទ, ម្កស្ងួកា ោ ជាត្ិ, ម្កស្ងួរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថុ, ម្កស្ងួប ិសាថ ន, ម្កសួ្ងវបបធរ៌ានិងវិចិម្ត្សិ្េបៈ, ម្កស្ងួនម្បស្ណីយន៍ិងទូ គ្រនគ្រន,៍ ម្កស្ងួក  និងថារពេ, ម្កស្ងួកា ប រទស្និងស្ហ

ម្បត្ិបត្តកិា អនត ជាត្,ិ និងធនោ ជាត្ិននករពុជា 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

Audit (PCA) រធៀបនឹង

កផនកា  

១៥៣/ចនំនួម្កុរហ នុស្ ុបកនងុ

កផនកា  ១៨០) 

អ.គ្.  

អ.ព.ដ 

ស្ច ៨. 

ស្នធ នករាម្បពន័ធពនធោ  

និងម្បពន័ធអាស្ុីគូ្ោ 

ម្កុរកា ងា បរចចករទស្

ននអគ្គនយកោា នទងំ 

២ បាននងិកំពុងស្ិកា  

 បាយកា ណ៍ស្ត ីពីស្នធ ន

ករាម្បព័នធពនធោ  និង

ម្បព័នធអាស្ុីគូ្ោ 

N/A N/A 

 បាយកា ណស៍្ត ីពសី្នធ ន-

ករាម្បព័នធពនធោ  និង

ម្បព័នធអាស្ុីគូ្ោ 

 

១១.២. អនុវត្តរោេ-

នរយាបាយ និងកកទម្រង់ 

 ដាបាេចំណូេរិន

ករនពនធ 

អ.គ្.  

អ.ឧ.ហ 

អ.ទ.ច 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ៩.   

ភាគ្ យននកា កាត្់

បនថយបំណេុរិនករន 

សា រពើពនធ 

- ២០១៩ បំណេុរិន

ករនសា រពើពនធរស្ា ើ

នឹង ៣០ % នន

ចំណូេស្ ុបរៅ ន្ ំ 

២០១៩ 

- បំណេុរិនករន

សា រពើ-ពនធថយចុោះ 

១៦% រធៀបនឹង

បំណេុស្ ុប ន្ ំ

២០១៨ 

(បំណេុរិនករនពនធ

ស្ ុប ន្ ំ N - បំណេុរិន

ករនពនធស្ ុប ន្ ំ N-1) / 

បំណេុពនធស្ ុប ន្ ំ N-1 

រៅ ន្ ំ២០២២បំណេុរិនករន 

សា រពើពនធថយចុោះ១០%រធៀបនងឹ

បំណេុស្ ុប ន្ ំ២០២១ 

- រៅ ន្ ំ២០២២បំណេុរិនករន

សា រពើពនធថយចុោះ ០៧% រធៀប

នឹងបំណេុស្ ុប ន្ ំ២០២១ 

- បានរ ៀបចតំារាងបំណេុរិនករន

សា រពើពនធ ួចរាេ់។ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព 

 បស្់អគ្គនយកោា ន

ម្ទពយស្របត្តិ ដានិង

ចំណូេរិនករន  

សា រពើពនធ 
 

ស្ច  ១០.  

ចនំួនម្កស្ួង  សាថ ប័ន

និង ដាបាេថាន ក់រម្ការ

ជាត្រិម្បើម្បាស្់ម្បព័នធ 

NRMIS និង  E-

payment 

- ចនំួន ៣ ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

បានអនវុត្ត E-Payment 

ន្ ំ២០២០  

- ចនំនួ ២៣ ម្កស្ួង  

សាថ ប័ន និងរនទី 

ជនំញចនំនួ ១៨ 

បានអនវុត្ត NRMIS 

ម្បព័នធ NRMIS ម្ត្ូវបាន

ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់ដេ់  

អងគភាពម្បរូេចណូំេ

រៅ ដាបាេ រាធានរី ត្ត 

រដើរបីកត្់ម្តា ួរនឹង     

កា ពម្ងីកវសិាេភាព

រម្បើម្បាស្់ E-Payment 

ដេ់ម្កស្ួង សាថ ប័នបកនថរ

រទៀត្ 

- ម្បព័នធ NRMIS ម្ត្ូវបានោក់

ឱ្យអនុ-វត្តរៅ ដាបាេ ម្កុង ម្ស្ុក 

 ណឌ  ជាផាូវកា   

- កា បង់ចំណូេតារ E-Payment 

ដេ់ម្កស្ួង សាថ ប័នកដេរៅ  

រស្ស្ស្េ់ (ស្ ុប ២៣) 

 

-ម្កស្ួងរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថ ុបាន

រចញសារាច កណនំ រេ ០១១ ចុោះ

នថងទ២ី៧ ក កញ្ញញ  ន្ ំ២០២២ ស្ត ីពី

កា ោក់ ឱ្យរម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ NRMIS 

ដំណាក់កាេទ២ី ជហំានទ២ី ដេ់

 ដាបាេ ម្កុង ម្ស្ុក  ណឌ  

-បានរធវើកា បណតុ ោះបណាត េស្ត ីពកីា -

រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ NRMIS ជនូដេ់

 ដាបាេម្កុង ម្ស្ុក  ណឌ ទងំ ២០៣ 

ដំណាក់កាេទ២ី ជហំានទ២ី រៅនថង

ទី២៦ ត្ោុ ន្ ំ២០២២។ 

- ម្កស្ួងរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថុ បាន 

 បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព បស្់អគ្គ-

នយកោា នម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដានិងចំណូេ

រិនករនសា រពើពនធ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

រចញសារាច រេ ០០៣ ចុោះនថងទ៧ី 

ក រីន ន្ ំ២០២២  ស្ត ពីីកា ោក់ ឱ្យ

រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ E-payment 

ជហំានទ៣ី។ 

ស្ច ១១.  

កា រ ៀបចំបទោា នគ្ត្ិ-

យុត្ត ិស្ម្ម្មប់ម្បរូេ

ចំណូេរិនករន 

សា រពើពនធ 

- អនុម្កឹត្យរេ  ៧២ 

អនម្ក .បក ចុោះនថងទី 

០៧ ក រិថនុ ្ ន ំ

២០២០ ២០១៨   

ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ចំណូេរិនករន

សា រពើពនធ 

- ចាប់ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងកេបងោណជិា-

ករាម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

និងម្បកាស្ោក់ឱ្យ

អនវុត្ត្ ន ំ២០២១ 

(អនុរ័ត្ ២៦ ត្ោុ 

២០២០) 

ចាប់ អនុម្កឹត្យ  និង

ម្បកាស្ ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

- ចាប់ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិន

ករនសា រពើពនធម្ត្ូវបានោក់ ា្ង   

អងគនតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

- ឯកសា រោេ (Blueprint)ស្ត ីពី   

កា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេ

រិនករនសា រពើពនធោក់ឱ្យអនុវត្ត 

 

- ចាប់ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិន

ករនសា រពើពនធ ម្ត្វូបានអនុរ័ត្ និង

ផសពវផាយោក់ឱ្យអនុវត្ត 

- បានរធវើស្កិាខ សាោពិរម្ោោះ-

រយាបេន់នថងទី ១៧ ក វចិឆកិា ន្ ំ

២០២២ស្ត ីពរីស្ចកតីម្ោងឯកសា 

រោេ (Blueprint)ស្ោ ីពីកា កកទម្រង់

ម្បព័នធចំណូេរិនករនសា រពើពនធ 

ជារួយម្កស្ួង សាថ ប័នអងគភាពនតី្ិ-

បុគ្គេសាធា ណៈ  ដាបាេថាន ក់-

រម្ការជាត្ិ នដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ និង   

អងគកា ស្ងគរស្ុីវេិ។រហើយ      

រស្ចកតីម្ោងរនោះនងឹកាា យជាឯក-

សា រោេនរយាបាយ បស្់រាជ ោា -ភិ

បាេ ករពុជា ស្ម្ម្មប់ពម្ងឹងម្បស្ិទធ

ភាព ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចណូំេរិន

ករនសា រពើពនធ។ រស្ចកតីម្ោងរនោះ

នឹងោក់ ា្ងគ្ណៈកម្មា ធកិា រោេ

នរយាបាយរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថុ 

នម្ត្មី្មស្ទ១ី ន្ ំ ២០២៣រនោះ 

រដើរបីបនតនតី្ិវិធី។ 

- ចាប់ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងចំណូេរិនករន

សា រពើពនធ 

- ឯកសា រោេ 

(Blueprint + 

Action plan) 

- អនុម្កឹត្យ និងម្បកាស្ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

១១.៣. ជំ ុញកា តារ

ោនកា អនវុត្តយុទធ-   

សាស្រស្ត រកៀ គ្ ចំណូេ 

និងកកេរអរោេ

នរយាបាយសា រពើពនធ 

អ.គ្.ប 

អ.ព.ដ 

ក.ន 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច  ១២.  

ភាគ្ យស្រម្រចបាន

ននកា អនវុត្តស្ករាភាព 

កកទម្រង់រៅកនងុយុទធ-

សាស្រស្ត រកៀ គ្ ចំណូេ 

៧០% ននស្ករាភាព

កដេបានោក់រចញ

រៅកនងុ RMS ២០១៩-

២០២៣ ស្រម្រចបាន

តារកផនកា  

ចនំនួស្ករាភាពកកទម្រង់ 

កដេស្រម្រចបានកនងុ ន្ ំ  

N-1 /ចនំនួស្ករាភាព   

កកទម្រង់ស្ ុបរៅកនងុ 

RMS ស្ម្ម្មប់ ន្ ំ N-1 

យា៉ា ងរហាចណាស្់ ៨០% នន

ស្ករាភាពកកទម្រងក់ដេបានោក់

រចញ ស្រម្រចបានតារកផនកា  

-  បាយកា ណច៍ុងរម្កាយម្ត្តួ្ពនិតិ្យ 

និងវាយត្នរាកា អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត

រកៀ គ្ ចំណូេ ២០១៩-២០២៣ 

ោក់កណាត េ អាណត្តិ ម្ត្ូវបាន

រ ៀបច ំ

-  បាយកា ណ៍ម្ត្តួ្ពនិតិ្យកា អនុវត្ត

យុទធសាស្រស្តរកៀ គ្ ចំណូេ ២០១៩-

២០២៣ ម្បចំា្ម្មស្ទ ី១ ន្ ំ 

២០២២ ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

 បាយកា ណ៍ម្បចំា

្ម្មស្ ម្បចំា ន្ ំោក់   

កណាត េ អាណត្តិ និង

បញ្ចប់អាណត្ត ិនន     

កា អនុវត្ត RMS  

ស្ច  ១៣.  

បទោា នគ្ត្យិតុ្តោក់

ព័នធរោេនរយាបាយ

សា រពើពនធ ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងពនិតិ្យរ ើង

 វិញ 

ម្មនចាប់ និងេិ ិត្

បទោា នគ្ត្យិតុ្ត

ស្ម្ម្មប់អនុវត្ត ប៉ាកុនត

រិនទន់ម្គ្ប់ម្ជុង-

រម្ជាយ 

ចាប់ និងេិ ិត្បទោា ន

គ្ត្ិយតុ្ត ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

- រស្ចកោីម្ោងចាប់ស្ោ ីពអីាក 

ពិរស្ស្ម្ត្វូបានោក់ជនូថាន ក់ដឹកនំ 

កស្ហវ ពនិតិ្យ និងស្រម្រច 

-  ដាបាេសា រពើពនធកដេម្មនស្រត្ថ-

ភាព និងឯករទស្ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

ស្ម្ម្មប់រម្ត្ៀរេកខណៈអនុវត្តពនធ

រេើម្បាក់ចំណូេ ូបវនតបុគ្គេ 

-បានរ ៀបចរំស្ចកតីម្ោងននម្កប ័ណឌ

រោេនរយាបាយអាក ពរិស្ស្ 

២០២៣-២០២៨, 

-បានរ ៀបចំ បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព

រោ ពជនូ ឯកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្ស្ភា

ចា យ រដើរបីជម្រុញឱ្យកា អនុវត្តនិង

កា ចេូ ួរពីភាគី្ោក់ពន័ធ ស្រំៅ

ឱ្យស្រម្រចបាន “ម្កប ័ណឌ រោេ

នរយាបាយអាក ពរិស្ស្ ២០២៣-

២០២៨” យា៉ា ងយូ ម្ត្ឹរម្ត្មី្មស្ទ៣ី 

ន្ ំ២០២៣ ម្ស្បតារកផនកា 

ស្ករាភាព GDAP៤ ន្ ំ២០២៣ 

 បស្់ អ.គ្.ប.។ 

-រស្ចកតីម្ោងម្កប ័ណឌ រោេ-

នរយាបាយស្ម្ម្មប់រម្ត្ៀរេកខណៈ

អនវុត្តពនធរេើម្បាក់ចំណូេ ូបវនោ-

បុគ្គេ  ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និងោក់ជនូ

ថាន ក់ដឹកនំ ពនិតិ្យ និងស្រម្រច 

ចាប់ និងេិ ិត្

បទោា នគ្ត្យិតុ្ត 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

១២. ពម្ងងឹកា អនវុត្ត

ថវកិានងិពម្ងងឹកា អនុ

វត្តកផនកា ចណំាយ 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៣.  

ភាគ្ យននកា អនវុត្ត

ចណំាយរធៀបនងឹ

ចាបថ់វកិាម្បចំា ន្ ំ  

រៅ ន្ ំ ២០១៩ 

ចណំាយថវកិាអនវុត្ត

បាន ៩៩,៥%រធៀប

នងឹចាបថ់វកិា 

កា អនវុត្តចណំាយស្ បុ

ន្ ំ N/ចាបថ់វកិា ន្ ំ N 

កា ចណំាយថវកិាស្ បុម្បចំា ន្ ំ

ស្រម្រចបានកនងុ ងវង ់+/-៥% រធៀប

នងឹចាបថ់វកិា 

កា អនវុត្តថវកិា ជាត្កិនងុ ន្ ២ំ០២២ 

ស្រម្រចបានកនងុទំហ ំ២២ ៦៧៩     

ប ៊ីោនរ ៀេ រស្ា ើនងឹ ៧៨,៩២% 

រធៀបនងឹចាបថ់វកិាម្បចំា ន្ ំ។ 

 បាយកា ណច៍ណំាយ

ថវកិា ដាព ីអ. .ជ 
 

១២.១. រ ៀបចំករាវិធី

ចំណាយម្ស្បតារ

កផនកា ម្បត្ិបត្ត ិ

ម្បចំា ន្ ំ  

ម្កស្ួង សាថ ប័ន ស្ច  ១៤.  

ភាគ្ យននកា អនុវត្ត

ចំណាយរធៀបនឹង

ចាប់ម្បចំាម្ត្មី្មស្  

 

រៅ ន្ ំ២០១៩  

ត្.រ ១=១៦,២២% 

ត្.រ ២=៣៥,៥៧% 

ត្.រ ៣ =៥៩,៣៤% 

ត្.រ ៤=៩៩,០៥% 

ត្ួរេ អនុវត្តចណំាយ

ថវិកា (បូករយាងម្បចំា

ម្ត្មី្មស្) រធៀបនឹងចាប់

ថវកិា  

 

ថវិកាជាត្អិនុវត្តម្បចំាម្ត្មី្មស្រធៀប

នឹងចាប់ថវិកា៖ 

ត្.រ ១=២០% 

ត្.រ ២=៤៥% 

ត្.រ ៣ =៧០% 

ត្.រ ៤=៩៦% 

ចំណាយថ វកិាជាត្សិ្រម្រចបាន៖ 

 ម្ត្មី្មស្ទី១: ១៧,៩១% 

 ម្ត្មី្មស្ទី២: ៣៧,៣៩% 

 ម្ត្មី្មស្ទ៣ី: ៥៨,៦៤% 

 ម្ត្មី្មស្ទី៤: ៧៤,៥១% 

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត

ថវិកាព ីអ. .ជ និង

ម្កស្ួង   សាថ ប័ន 
 

១២.២. ម្គ្ប់ម្គ្ង   

សាច់ម្បាក់ម្បកប-

រោយម្បស្ិទធភាព 

អ. ត្ន ស្ច  ១៥.  

ភាគ្ យកា អនុវត្ត

ចំណូេ ចណំាយ   

ជាក់កស្តងរធៀបនឹង   

កា ពាក  ម្បចំា            

ម្ត្មី្មស្ 

ស្នាត្ថ់ា  ត្នោ ជាត្ិ

ពាក សាច់ម្បាក់ ស្ថ តិ្

រៅកនងុ ងវង់ +/-៥% 

រធៀបនឹងកា អនុវត្ត  

ជាក់កស្ោង 

រធយរភាគ្ ំហូ សាច់

ម្បាក់ម្បចំាម្ត្មី្មស្ = 

េហំូ សាច់ម្បាក់ជាក់កស្តង/   

កា ពាក សាច់ម្បាក់ 

េទធផេស្ថតិ្កនងុចរនា ោះ +/-៥% បានបញ្ចប់ បាយកា ណស៍្ត ីពសីាថ នភាព

េហំូ សាច់ម្បាក់កនងុគ្ណនរីទេ   

 ត្នោ ទទូងំម្បរទស្ស្ម្ម្មប់ម្ត្ី

ម្មស្ទ១ី, ម្ត្មី្មស្ទ២ី, ម្ត្មី្មស្ទ៣ី 

និងម្ត្មី្មស្ទី៤ ន្ ំ២០២២។ 

 បាយកា ណ៍ម្គ្ប់ម្គ្ង

សាច់ម្បាក់ពី អ. .ជ 

 

១៣. កកេរអដរំណើកា 

ននកា អនវុត្តថវកិា 

អ.េ.សា 

អ. ត្ន 

អ.ថ 

រនទ ី ស្ហវ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៤.  

ភាគ្ យននកផនកា  

េទធករាម្ត្វូបានអន-ុរ័

ត្រនុនថងទ៣ី១ ក ធន ូ

រនុ ន្ ំអនវុត្តថវកិា 

រៅ ន្ ំ២០១៩ កផនកា 

េទធករា អនរុត័្រនុ   

នថងទ៣ី១ ក ធន ូរនុ ន្ ំ

អនវុត្តថវកិាម្មនចនំនួ 

៦៥%  

(ចនំនួកផនកា េទធករា 

អនរុត័្/ចនំនួកផនកា  

េទធករាស្ បុម្បចំា ន្ ំ)* 

១០០ 

 

៩៥% កផនកា េទធករាម្បចំា ន្ ំម្ត្វូបាន

អនរុត័្ឱ្យបានរនុនថងទ ី៣១ ក ធន ូរនុ ន្ ំ

អនវុត្តថវកិា  

គ្តិ្ម្ត្រឹនថងទ៣ី០ ក ធន ូ ន្ ំ២០២២  

សាថ បន័អនវុត្តេទធករា កដេបានរផាើ

រស្ចកតមី្ោងកផនកា េទធករាម្បចំា ន្ ំ

២០២៣ រក កស្ហវ ម្មនចនំនួ 

១១៥សាថ បន័ (៩៣.៥០%) នងិម្ត្វូ

បានអនរុត័្ ចួរាេព់ ីកស្ហវ ចនំនួ 

១១០សាថ បន័ (៩៥.៦៥%)។ 

 បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព

ននកា អនរុត័្កផនកា េទធ

ករាម្បចំា ន្ ំ បស្ ់  ក

ស្ហវ   
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ស្គ្ ៥.  

ភាគ្ យននអងគភាព

ថវកិា បស្ម់្កស្ងួ      

សាថ បន័ផតេ ់បាយ

កា ណអ៍នវុត្ត             

កចិចេទធករា 

ន្ ំ២០១៩ ៖ ៤៦% 

អងគភាពថវកិា (២៩៤ 

ននអងគភាពថវកិាចនំនួ 

៦៣៩) បានផតេ ់  

 បាយកា ណអ៍នវុត្ត   

កចិចេទធករារក កស្ហវ 

ចនំនួអងគភាពថវកិាផតេ់

 បាយកា ណក៍ចិចេទធករា

ទនរ់ពេរវោ/ចនំនួ 

អងគភាពថវកិាទងំអស្ ់

យា៉ា ងត្ចិ ៧០% ននអងគភាពថវកិាផតេ់

 បាយកា ណក៍ចិចេទធករាទនរ់ពេរវោ 

រក កស្ហវ 

កនងុ ន្ ំ២០២១ អងគភាពថវកិាផតេ់

 បាយកា ណអ៍នវុត្តកចិចេទធករាទន់

រពេរវោ រក កស្ហវ ម្មនចនំនួ 

៤៥៧ កនងុចរំណារអងគភាពថវកិា

ស្ បុចនំនួ ៦៣៩ ឬរស្ា ើនងឹ 

៧១,៥២% 

 បាយកា ណស៍្ថតិ្ ិ

េទធករាសាធា ណៈ 

 

ស្គ្ ៦. 

កា របាោះជហំានរៅ

បរងកើនកម្រតិ្ទកឹម្បាក់

ស្ទិធសិ្រម្រចកចិចេទធ-

ករាសាធា ណៈ បស្់

សាថ បន័អនវុត្តេទធករា 

រៅ ន្ ំ២០១៩ ជហំាន

ទី១ ម្ត្វូបានោកឱ់្យ    

អនវុត្តរោយបាន

បរងកើនកម្រតិ្ទកឹម្បាក់

ស្ទិធសិ្រម្រចកចិច    

េទធករាសាធា ណៈ 

 បស្ស់ាថ បន័អនវុត្ត

េទធករា 

កា រម្បៀបរធៀបកា បរងកើន

កម្រតិ្ទកឹម្បាកស់្ទិធិ

ស្រម្រចកចិចេទធករា    

សាធា ណៈ

(procurement 

threshold) 

ជហំានទី ២ បរងកើនកម្រតិ្ទកឹម្បាកស់្ទិធិ

ស្រម្រចកចិចេទធករាសាធា ណៈ បស្់

សាថ បន័អនវុត្តេទធករារៅ ន្ ំ ២០២២ 

 

-រៅ ន្ ំ២០១៩ ជហំានទី១ ម្ត្វូបាន

ោកឱ់្យអនវុត្តរោយបានបរងកើនទឹក

ម្បាកស់្ទិធសិ្រម្រចកចិចេទធករាសា- 

ធា ណៈ  បស្ស់ាថ បន័អនវុត្តេទធករា។ 

-រស្ចកតមី្ោងម្បកាស្ស្តពីកីា ផតេ់

កម្រតិ្ទកឹម្បាកស់្ទិធសិ្រម្រចកនងុកចិច-

េទធករាសាធា ណៈ ជហំានទ២ី ម្ត្វូ

បានរ ៀបច ំនងិបានោកម់្បជុពំភិាកា

នផទកនងុអគ្គនយកោា ន 

ម្បកាស្ស្តពីបីរងកើន

កម្រតិ្ទកឹម្បាកស់្ទិធិ

ស្រម្រចកចិចេទធករា  

សាធា ណៈ បស្ ់

សាថ បន័អនវុត្តេទធករា 

ជហំានទ ី២  

 

ស្គ្ ៧.  

ករំណើនជាភាគ្ យនន

កា រម្បើម្បាស្់វធីិ

សាស្រស្តម្បកតួ្ម្បកជង

េទធករា 

រៅ ន្ ំ២០១៩ កា រម្បើ-

ម្បាស្់វធីិសាស្រស្តម្បកតួ្

ម្បកជងេទធករាអនវុត្ត

បាន ៤៥% ននទំហទឹំក

ម្បាកម់្បគ្េក់ចិចស្នា

ស្ បុ 

ទហំទំកឹម្បាកក់ចិចស្នា

រោយរម្បើម្បាស្់វធីិ

សាស្រស្តម្បកតួ្ម្បកជង/

ត្នរាកចិចស្នាស្ បុម្បចំា

ន្ ំ (រេើកកេង  កចិច

ស្នា បស្ម់្កស្ងួ 

MPWT, MWRAM, 

MRD, MoEYS កដេម្មន

រោេកា ណ ៍ ពរីាជ ោា

ភបិាេចោុះកចិចស្នា

រោយផ្លទ េជ់ារយួ     

អងគភាពជនំញ បស្ ់ដា) 

យា៉ា ងត្ចិ ៦៥% ននទំហទំកឹម្បាកក់ា 

ម្បគ្េក់ចិចស្នាស្ បុ 

 

រៅកនង ន្ ំ២០២១ កា រម្បើម្បាស្់វធីិ

សាស្រស្តម្បកតួ្ម្បកជងេទធករាអនវុត្ត

បាន ៥៥,៦៧% ននទហំទំកឹម្បាក់

ម្បគ្េក់ចិចស្នាស្ បុ 

កចិចស្នាេទធករាកបង

កចកតារវធីិសាស្រស្តេទធ-

ករា ( បាយកា ណព៍ ី      

អ.េ.សា) 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

១៣.១. អនុវត្តយុទធ  

សាស្រស្ត ននកា កកទម្រង់

ម្បព័នធេទធករាសាធា 

ណៈ្ ន ំ២០១៩-

២០២៥ 

អ.េ.សា 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

រនទី  ស្ហវ 

ស្ច ១៦.  

 វិរសាធនករាចាប់ស្ត ី

ពីេទធករាសាធា ណៈ 

ន្ ំ ២០១២ 

ចាប់ស្ត ីពេីទធករា   

សាធា ណៈ ន្ ំ 

២០១២ 

ចាប់ស្ត ីពេីទធករាសាធា-  

 ណៈ ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្

រោយ ដាស្ភា 

- ចាប់ស្ត ីពីវិរសាធនករាចាប់ស្ត ីពី

េទធករាសាធា ណៈម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

- រ ៀបចំកកស្ម្រួេេិ ិត្បទោា ន  

គ្ត្ិយតុ្ត ឬរ ៀបចំបរងកើត្ថាីឱ្យម្មន

ស្ងគត្ិភាពជារួយចាប់ស្ត ីពី

 វិរសាធនករាចាប់ស្ត ីពេីទធករា 

សាធា ណៈ  

រស្ចកតីម្ោងស្ត ីពេីទធករាសាធា ណៈ 

(ថា)ី ម្ត្ូវបានោក់ម្បជុនំិងពភិាកាកនងុ

កម្រិត្ថាន ក់ដឹកនំកស្ហវ កាេពីនថងទី

១៣, ទី១៥ និងទី១៦ ក ធន ូ ន្ ំ

២០២២ កដេដឹកនំកិចចម្បជុរំោយ

ឯកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ 

ឧបនយក ដារស្រនតី។ បចចុបបនន       

អគ្គ.េទធករាសាធា ណៈបាននិង

កំពុងកកស្ម្រួេរស្ចកតីម្ោងចាប់

ម្ស្បតារសាា  ត្សី្រម្រច បស្់     

អងគម្បជុំ រដើរបរីម្ត្ៀរោក់ម្បជុំ

ពិភាកាជារួយម្កស្ួងយតុ្តិធរ៌ា,       

អងគភាពម្ប្ំងអរំពើពុក េួយ, និង

រម្ត្ៀរោក់ ា្ងគ្ណៈកម្មា ធកិា រោេ-

នរយាបាយរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថ ុ

អនុម្កឹត្យ  ម្បកាស្  

សារាច កណនំ និង

េិ ិត្បទោា នគ្ត្ិ-

យុត្តោក់ពន័ធកដេបាន

រ ៀបច ំ

 

ស្ច ១៧.  

ភាគ្ យននកា អនុវត្ត

ចនំួនស្ករាភាពកក-

ទម្រង ់កដេបាន

កំណត្រ់ៅកនងុយុទធ-

សាស្រស្តកកទម្រង់ម្បពន័ធ

េទធករាសាធា ណៈ 

ពុំម្មនទនិននយ័ (ចនំនួស្ករាភាព

ស្រម្រចបាន/ចនំនួ

ស្ករាភាពកកទម្រង់

កដេបានកំណត្់រៅកនងុ

យុទធសាស្រស្ត)*១០០ 

៨០% ននស្ករាភាពកកទម្រង់ម្បចំា ន្ ំ

រៅកនងុយុទធសាស្រស្តស្រម្រចបាន 

គិ្ត្ម្ត្ឹរនថងទ២ី០ ក ធន ូ ន្ ំ២០២២ 

កា អនុវត្តកផនកា ស្ករាភាពម្បចំា ន្ ំ

២០២២ ននកផនកា ស្ករាភាពយុទធ

សាស្រស្ត កកទម្រង់ម្បពន័ធេទធករាសា

ធា ណៈ ន្ ំ២០១៩-២០២៥ ស្រម្រច

បានចនំនួ ២០ស្ករាភាព កនងុ

ចំរណារស្ករាភាពស្ ុបចនំនួ ២៤ 

ឬរស្ា ើនឹង៨៣.៣៣% 

 បាយកា ណ៍ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ

កា អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត

ននកា កកទម្រង់ម្បពន័ធ    

េទធករាសាធា ណៈ 
 

១៣.២. កកេរអ  

ដំរណើ កា អនុវត្ត នងិ

កា ទទូត្ច់ំណាយ 

 

អ. ត្ន 

អ.គ្.ហ 

អ.ថ 

រនទី  ស្ហវ 

ស្ច  ១៨.  

ក. ភាគ្ យទហំំនន

ចំណាយកកស្ទោះ 

រៅ ន្ ំ២០២០ រិន

ម្មនចំណាយកកស្ទោះ 

រោយគិ្ត្ យៈរពេ 

៦០ នថង ចាប់តំាងពី

ក. ចំណាយកកស្ទោះ

ស្ ុប/ចណំាយស្ ុប

ម្បចំា ន្ ំ 

 . កា ស្រម្រច បស្់  

ចំណាយកកស្ទោះរិនរេើស្ព ី២% នន

ចំណាយស្ ុបម្បចំា ន្ ំ (តារនយិរ-

ន័យថា)ី 

 

ក.ពុមំ្មនចណំាយកកស្ទោះ កដេ

ទទូត្់រេើស្ពី  យៈរពេ៦០នថង។ 

 . ម្កុរកា ងា បានរ ៀបចំកិចចម្បជុំ 

រដើរបីពនិតិ្យ និងពិភាការេើរស្ចកតី-

ក.  បាយកា ណ៍

ចំណាយកកស្ទោះ 

 . កា ស្រម្រច បស្់      

គ្.ហ.ស្ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

   . ម្កប ័ណឌ កផនទី

បងាហ ញផាូវ និង

កផនកា ស្ករាភាព 

ស្ម្ម្មប់រោោះម្សាយ

ចំណាយកកស្ទោះ   

(កា កំណត្ន់យិរន័យ

ថាីននចណំាយកកស្ទោះ) 

អាណត្តចិេូដេ់ អ. 

.ជ 

គ្.ហ.ស្ ម្ោង បាយកា ណ៍ បកគំ្រហើញ បស្់

ជនំញកា កាេពីនថងទ៤ី ក ត្ោុ ន្ ំ

២០២២។ បចចុបបនន ម្កុរជនំញកា 

បាននិងកំពុងម្បរូេធាត្ចុេូបកនថរ

រទៀត្ពភីាគី្ោក់ពន័ធ កផអកតារ     

កា កណនំ បស្់អងគម្បជុំ។ 

អ. .ជ 

FMWG 

 

ស្ច  ១៩.  

ភាគ្ យចំណាយស្ ុប

រធវើកា ទទូត្ត់ារ E-

Transfer 

ន្ ំ២០១៩៖ ចំណាយ

ស្ ុបម្បម្មណ ៥០% 

ម្ត្ូវបានទទូត្ត់ារ E-

Transfer 

ផេរធៀបចណំាយទូទត្់

តារ E-Transfer/ 

ចំណាយស្ ុបកដេបាន

ទទូត្ ់

ចំណាយថវកិាជាត្ិម្បម្មណ ៦០% នន

ចំណាយស្ ុបម្ត្ូវបានទទូត្ត់ារ E-

Transfer 

បានទញទនិនន័យននកា ទទូត្់

ចំណាយតារ ម្បពន័ធ ETF ម្បចំា    

ម្ត្មី្មស្ទី១, ម្ត្មី្មស្ទ២ី, ម្ត្មី្មស្  

ទី៣ និងម្ត្មី្មស្ទី៤ ន្ ំ២០២២ ពី

ម្បព័នធ FMIS 

 បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព បស្់  

អ. .ជ  

អ.គ្.ហ 

អ.ថ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច  ២០.  

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

រ ៀបចំរោេកា ណ៍

កណនំហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ (PFMM)  

ពុំំទនម់្មនម្កស្ួង      

សាថ ប័នបានរ ៀបចរំៅ

រ ើយ 

ម្បកាស្អនត ម្កស្ួង 

( វាងកស្ហវ និងម្កស្ួង 

សាថ ប័នសារី) ស្ត ីព ី    

កា ោក់ឱ្យអនុវត្ត PFMM 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ១០ ម្មន PFMM 

(រស្ចកតីម្ោង) រម្ោោះ PFMM  បស្់

រាជ- ោា ភបិាេ ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ១៣ បាន

រ ៀបចំ FMM កនងុចំរណាររនោះ ម្មន 

៣ ម្កស្ួង បានរ ៀបចរំស្ចកតីម្ោង 

FMM  បស្់ ាួន។ 

PFMM  បស្់ម្កស្ួង  

សាថ ប័ន 

 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

អ.ថ 

ស្ច ២១.  

ភាគ្ យននម្កស្ួងសាថ -  

ប័ន កដេបានរ ៀបចំ 

និងផតេ់កផនកា    

ឥណទន 

 ជារទយយបុរ ម្បទន

ស្ម្ម្មប់កា ច ចា

កញ្ចប់ថវកិាម្បចំា ន្ ំ  

 ម្បកាស្រេ  ៦៦៣ 

ចុោះនថងទី ២៨ ក កកកោ 

ន្ ំ២០២០ ស្ត ពីនីតី្ិវិធី

ចំណាយតារ ជារទយយ

បុរ ម្បទនស្ម្ម្មប់

 ដាបាេថាន ក់ជាត្ិ  

 ន្ ំ២០២១ ម្កស្ួង 

សាថ ប័នចនំនួ ១០ 

បានម្បគ្េក់ផនកា      

(ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

កដេបានផតេក់ផនកា 

ឥណទន ជារទយយ        

បុរ ម្បទន/ចនំនួម្កស្ួង 

សាថ ប័នទងំអស្់)* ១០០ 

 

១០០% ម្កស្ួង សាថ ប័នបានរ ៀបច ំ

និងកផនកា  ឥណទន ជារទយយបុរ -

ម្បទនស្ម្ម្មប់កា ច ចាកញ្ចប់ថវិកា

ម្បចំា ន្ ំ បានទន់រពេរវោ  

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នបានរ ៀបចំ និង

កផនកា  ឥណទន ជារទយយបុរ -

ម្បទនស្ម្ម្មប់កា ច ចាកញ្ចប់ថវិកា

ម្បចំា ន្ ំ បានទន់រពេរវោ 

 បាយកា ណ៍វាយត្នរា

អំពីរពេរវោននកា -

រ ៀបចំ និងផតេក់ផនកា 

 ជារទយយបុរ ម្បទនជនូ 

កស្ហវ  បស្់ម្កស្ួង 

សាថ ប័ន 

 



       

111 

រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

 ជារទយយបុរ ម្បទន

ស្ម្ម្មប់កិចចម្បជុំ

កា ោ គ្រម្ម្មងថវកិា

ម្បចំា ន្ ំ 

១៣.៣. ពម្ងឹងកា ម្ត្តួ្-

ពិនតិ្យហិ ញ្ញវត្ថុ និង   

កកេរអនតី្ិវិធីអនុវត្ត

ថវិកាច នតរៅ ដាបាេ  

កណាត េ 

អ.ថ 

ម្កស្ង សាថ ប័ន 

ស្ច ២២ 

 បាយកា ណស៍្ត ីពកីា -

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ នងិតារ

ោនកា អនវុត្តថវកិា 

បងាហ ញពភីាគ្ យនន   

កា អនវុត្តថវិកាេអ

ម្បរស្ើ  នងិ បញ្ញហ -

ម្បឈរត្ិចជាងរុន 

កា អនុវត្តថវិកា បស្់

ម្កស្ួង សាថ ប័នរិន

អនរុោរតារកផនកា 

ចំណាយ 

ភាគ្ យននកា អនុវត្ត

ថវិកាម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

 បាយកា ណ៍អនវុត្តចណំាយច នត   

ថាន ក់ ដាបាេកណាត េម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

និងម្បចំា ន្ ំកានក់ត្ ិត្ជតិ្កផនកា 

ចំណាយ 

ត្ួរេ បរណាត ោះអាស្ននកា អនវុត្ត

ចំណាយច នតថាន ក់កណាត េម្បចំា ន្ ំ 

គឺ្រស្ា ើនឹង ៨១% ននកផនកា ម្បចំា

ន្ ំ។ រទោះជាយា៉ា ងរនោះកតី រោយសា 

កត្កា ចំណាយរួយចនំនួ រៅរិន

ទន់បិទបញ្ចប់រៅរ ើយ ដូចរចនោះ    

ត្ួរេ អនុវត្តចណំាយនឹងម្មន     

កា រកើនរ ើង ិត្រៅជតិ្កផនកា ។ 

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត

ចំណាយ 

 

១៣.៤. ជំ ុញកា 

ទូទត្ថ់វិកាបុរ ម្បទន 

 

 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

ម្កស្ង សាថ ប័ន 

ស្ច ២៣.  

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

ទូទត្ថ់វិកាបុរ 

ម្បទនទនរ់ពេរវោ 

ស្ម្ម្មប់ថវកិាច នត 

- ន្ ំ២០១៨៖ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

៩០%  (៣៧/៤១)  

- ន្ ំ២០១៩៖ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

៧៦% (៣១/៤១) 

ទទូត្់បុរ ម្បទន

ទន់រពេ 

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

ទទូត្់បុរ ម្បទនទន់

រពេ/ចនំនួម្កស្ួង     

សាថ ប័ន ទងំអស្ ់

ម្កស្ួង សាថ ប័នទូទត្់ថវកិាបុរ ម្បទន 

(ស្ម្ម្មប់ថវិកាច នត) ទនរ់ពេរវោ 

ត្ួរេ បរណាត ោះអាស្ននរេើកា ទទូត្់

បុរ ម្បទនគឺ្ម្មនចនំនួ ៧៥.២%។ 

កា ទទូត្រ់នោះនឹងម្មនកា រកើនរ ើង

រពេបិទបញ្ចប់ចណំា-យ។ 

 

 បាយកា ណ៍ស្ត ីពី           

កា ទទូត្ថ់វកិា             

បុរ ម្បទន 

 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ២៤.  

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន 

របើកម្បាក់របស្កករា 

តារម្បពន័ធធនោ  

ន្ ំ២០២០៖ ម្មន ៩ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នរបើក

ម្បាក់របស្កករាតារ

ម្បព័នធធនោ  

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

 បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

រោយភាច ប់ជារួយ បាយ-

កា ណ៍ធនោ  (Bank 

Statement) 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នរបើកម្បាក់

របស្កករា តារម្បពន័ធធនោ  

-ម្កស្ួង សាថ ប័នចំននួ ២១ / ៣៧ 

បានបានអនុវត្តកា របើកម្បាក់របស្ករា

កនងុម្បរទស្ រស្ា ើនឹង ៥៥%។ 

-ម្កស្ួង សាថ ប័នចំននួ ១៣/៣៧ បាន

អនុវត្តកា របើកម្បាក់របស្ករារម្ៅ

ម្បរទស្ រស្ា ើនឹង ៣៤%។ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

 បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

រោយភាច ប់ជារួយ 

 បាយកា ណ៍ធនោ  

(Bank Statement) 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កផ្សនកទី/ទខ្ឿនទ ី២ ៖ ការបនតពម្ងឹងគណទនយយភាពហិរញ្ញវត្ថ ុ

កា រធវើស្វ ័យម្បវត្តិករា និងពម្ងីកម្បពន័ធបរចចកវិទាពត័្៌ាម្មនស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (FMIS), កា រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថទុនរ់ពេរវោ នងិម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយ, និង ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ ដា ។ 

២១. ពម្ងងឹ នងិពម្ងកី

កា រម្បើម្បាស្ម់្បពន័ធ 

បរចចកវទិាពត័្៌ាម្មន

ស្ម្ម្មបក់ា ម្គ្បម់្គ្ង

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

(FMIS) 

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អ.ហ.ក 

អគ្គ.ោកព់ន័ធ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

 

ស្គ្ ១.  

ចនំនួរ ុស្ញ្ញញ ចណំាយ 

រធវើស្វយ័ម្បវត្តកិរា

ស្ម្ម្មប ់អនវុត្តថវកិា

តារម្បពន័ធ FMIS រៅ

 ដាបាេថាន កក់ណាត េ 

 

ន្ ំ២០២០៖ កស្ហវ 

នងិម្កស្ងួចនំនួ ៧ 

បានអនវុត្តនតី្ិវធីិ    

អនវុត្តកា ងា ថាតីារ

ម្បពន័ធ FMIS រេើ    

កា ទទូត្ច់ណំាយ 

របៀវត្ស នងិកា ទទូត្់

ម្ត្ងក់ដេម្មនហាន-ិ

ភយ័កនងុកម្រតិ្ ១ 

ចនំនួម្កស្ងួ សាថ បន័ នងិ

ចនំនួនតី្ិវធីិអនវុត្ត

កា ងា ថាតីារម្បពន័ធ 

FMIS ម្ត្វូបានោកឱ់្យអនុ

វត្តជាផាវូកា  

 

 

នតី្ិវធីិអនវុត្តកា ងា ថាតីារម្បពន័ធ FMIS 

រេើនតី្ិវធីិចណំាយ នងិទូទត្ច់ណំាយ

កម្រតិ្ ៣ ម្ត្វូបានោកឱ់្យ អនវុត្តផាវូកា 

រៅ កស្ហវ នងិ កម្រតិ្ ១ នងិ ២ 

ស្ម្ម្មប ់រៅម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័ 

- ម្កស្ងួ សាថ បន័បកនថរចនំនួ ៧ កនងុ

ចរំណារ ម្កស្ងួ សាថ បន័ ១០ ចងុ-

រម្កាយ (៣៤/៣៧) ម្ត្វូបាន

ម្បកាស្ នងិ ោកឱ់្យអនវុត្តនតី្ិវធីិថាី

ចណំាយរបៀវត្ស នងិ នតី្ិវធីិចណំាយ

ទទូត្ម់្ត្ង ់តារម្បពន័ធ FMIS 

ទងំម្ស្ងុ រេើកកេងកត្ ៣ សាថ បន័ 

 រួម្មន៖  ដាស្ភា ម្ពទឹធស្ភា នងិ

ម្ករុម្បកឹាធរានញុ្ញ។ 

- កស្ហវ នងិ ម្កស្ងួប សិាថ ន (២/៣៧) 

ម្ត្វូបានម្បកាស្ នងិ ោកឱ់្យអនវុត្ត

នតី្ិវធីិអនវុត្តកា ងា ថា ីរេើនតី្ិវធីិ

ចណំាយថវកិាច នតរេើម្គ្បរ់ ុស្ញ្ញញ  

តារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្ស្ងុ  ចួរាេ ់

- ម្កស្ងួ សាថ បន័ចនំនួ ៨ (៨/៣៧) 

នងិ អងគភាពថវកិាអាណាបក័រផទ ស្ទិធ ិ

ម្ត្វូបានម្បកាស្រម្ត្ៀរចេូ រួអនវុត្ត 

នងិ ទទេួបានកា ប-ស្រញ្ញា បកា យេ់

ដងឹ "នតី្ិវធីិអនវុត្តកា ងា ថាសី្ម្ម្មប់

នតី្ិវធីិចណំាយរេើរ ុស្ញ្ញញ កដេ

រនិម្មនធានចណំាយជារនុ តារ

ម្បពន័ធ FMIS ទងំម្ស្ងុ" នងិ រម្ោង

ម្បកាស្ោកឱ់្យអនវុត្តជាផាវូកា រៅ

ម្ត្មី្មស្ទ១ី ន្ ំ ២០២៣ 

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព 

- ឯកសា គ្ត្យិតុ្ត/

ម្បកាស្ោកឱ់្យរម្បើ-

ម្បាស្ជ់ាផាវូកា  
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ស្គ្ ២.  

រ ុងា ព ីបកនថរថាកីនងុ

ម្បពន័ធ FMIS ម្ត្វូបាន

ពម្ងកីកា អនវុត្ត 

 

 

រៅ ន្ ំ ២០២០៖ 

រ ុងា ស្នូេចនំនួ ៦, 

នងិរ ុងា រ ៀបចកំផនកា 

ថវកិា នងិរ ុ-ងា េទធ

ករារពញរេញបាន

បញ្ចបក់ា អភវិឌ្ឍន ៍

(ម្កប ណ័ឌ កចិចម្ពរ-

រម្ពៀងជារយួស្ហភាព

អ ឺ បុ) 

ចនំនួកា ោា នកដេបានោក ់

ឱ្យរម្បើម្បាស្រ់ ុងា ថាពី ី 

រ ុងា រ ៀបចកំផនកា ថវកិាម្ត្វូបានោក់

ឱ្យអនវុត្តជាផាវូកា រៅម្កស្ងួយា៉ា ងត្ចិ

១០ នងិ រ ុងា េទធករារពញរេញ

ម្ត្វូបានោកឱ់្យអនវុត្តជាផាវូកា រៅ

ម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័ 

- ម្កស្ងួ សាថ បន័ចនំនួ ១១ បកនថរថា ី

 រួទងំ អងគភាពថវកិាអាណាបក័រផទ 

ស្ទិធ ិម្ត្វូបានម្បកាស្ ោកឱ់្យរម្បើ

ម្បាស្ជ់ាផាវូកា រេើរ ុងា រ ៀបចំ

កផនកា ថវកិា នងិទទេួបានកា -ោំ

ម្ទរេើកា រម្បើម្បាស្ម់្បពន័ធ FMIS 

- ម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័ នងិ អងគភាព

ថវកិាអាណាបក័រផទ ស្ទិធ ិម្ត្វូបាន

ម្បកាស្ោកឱ់្យរម្បើម្បាស្ជ់ាផាវូកា 

រេើរ ុងា េទធករារពញរេញ នងិ 

ទទេួបានកា ោំម្ទរេើកា រម្បើម្បាស្់

ម្បពន័ធ FMIS 

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព 

- ឯកសា គ្ត្យិតុ្ត/ិ 

រោេកា ណក៍ណនំ/

រស្ចកតជីនូដណំងឹ 

 

ស្គ្ ៣.  

ចនំនួកា ោា នអនវុត្ត

គ្រម្ម្មង FMIS បកនថរថា ី

(ពម្ងកីកា រម្បើម្បាស្់

រ ុងា ស្នូេ បស្់

ម្បពន័ធ FMIS រៅកាន់

អងគភាពថាន កជ់ាត្,ិ      

អងគភាពថាន ករ់ម្ការជាត្,ិ 

នងិម្គ្ោឹះសាថ ន 

សាធា ណៈ ដាបាេ) 

រៅ ន្ ំ២០២០ ៖ ម្គ្ប់

ម្កស្ងួ សាថ បន័ (៣៧), 

រនទ ី ស្ហវ (២៥),  ត្

នោ  (២៥), អគ្គ-

នយកោា នគ្នាោឹះ        

កស្ហវ (៨), នងិ   

អងគភាពថវកិាអាណា- 

បក័រផទ ស្ទិធចិនំនួ ២៥ 

បកនថរ ម្ត្វូបានោកឱ់្យ

រម្បើម្បាស្ម់្បពន័ធ FMIS 

ជាផាវូកា  

ចនំនួកា ោា នបកនថរថា ី

កដេបានោកឱ់្យរម្បើ-

ម្បាស្ម់្បពន័ធ FMIS 

 

- អងគភាពថវកិាអាណាបក័រផទ ស្ទិធិ

បកនថរថារីៅថាន កក់ណាត េចនំនួ ១០ 

យា៉ា ងត្ចិ នងិ  ដាបាេរាជធាន ីរ ត្ត

ម្ត្វូបានោកឱ់្យរម្បើម្បាស្់២៥ ទងំ 

ម្បពន័ធ FMIS។ 

- អងគភាពថវកិាអាណាបក័រផទ ស្ទិធបិកនថរ

ថារីៅថាន កក់ណាត េ ចនំនួ ២ យា៉ា ងត្ចិ 

នងិម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ   

ចនំនួយា៉ា ងត្ចិ ៥  ម្ត្វូបានោក់

ដរំ ើងម្បពន័ធ FMIS ស្ម្ម្មបក់ា រម្ត្ៀរ

ោកឱ់្យរម្បើម្បាស្រ់ៅ ន្ ំ ២០២៣។ 

-  ដាបាេរាជធាន ីរ ត្តទងំ២៥ នងិ 

អងគភាពថវកិាអាណាបក័រផទ ស្ទិធិ

រពញរេញចនំនួ ១០ ម្ត្វូបាន

ម្បកាស្ោកឱ់្យរម្បើម្បាស្ម់្បពន័ធ 

FMIS ជាផាវូកា ស្ម្ម្មបម់្បត្បិត្ត-ិកា 

ន្ ំ ២០២២  

- អងគភាពថវកិាអាណាបក័រផទ ស្ទិធបិកនថ

រថារីៅថាន កក់ណាត េចនំនួ ១០ នងិ

ម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ ចនំនួ 

៤ ម្ត្វូបានអនវុត្តកចិចកា រម្ត្ៀរម្ស្ប

តារកផនកា ថារីេើកា ោកឱ់្យដរំ ើង

ម្បពន័ធ FMIS ស្ម្ម្មបក់ា រម្ត្ៀរោកឱ់្យ

រម្បើម្បាស្រ់ៅ្ ន ំ ២០២៣ 

-  ដាបាេម្ស្កុចនំនួ ៧៥ នងិ  ដាបាេ 

 ុចំនំនួ ១៨៥ បានរម្បើម្បាស្ស់ាក-

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព 

- ឯកសា គ្ត្យិតុ្ត/ិ

ម្បកាស្ោកឱ់្យ      

រម្បើម្បាស្ជ់ាផាវូកា  

 

 



       

114 

រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

េបងម្បពន័ធឯកសា ឌ្ជីថីេ  (FMIS 

Portal V1) ជាផាវូកា  នងិ ទទេួ

បានកា ោំម្ទរេើកា រម្បើម្បាស្ ់

២១.១.ស្វ ័យម្បវត្តិករា 

និងកា ពម្ងីកកា ោា ន

រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ 

FMIS  

 

 

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អ.ហ.ក 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ១. 

ចនំនួរុ ស្ញ្ញញ

ចំណាយរធវើស្វ ័យម្បវត្តិ

ករាស្ម្ម្មប់អនុវត្ត

ថវិកាតារ FMIS រៅ

 ដាបាេ ថាន ក់កណាត េ 

 

ន្ ំ២០២០៖ កស្ហវ 

និងម្កស្ួងចនំនួ ៧ បាន

អនវុត្តនតី្ិវិធីអនុវត្ត

កា ងា ថាតីារ FMIS រេើ

កា ទទូត្ច់ំណាយ 

របៀវត្ស និងកា ទទូត្់

ម្ត្ង់ កដេម្មន 

ហានភិ័យកនងុកម្រិត្ ១ 

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន និង

ចនំនួនតី្ិវិធីអនុវត្ត

កា ងា ថាតីារ FMIS ម្ត្ូវ

បានោក់ឱ្យអនុវត្តជាផាូវកា  

នតី្ិវិធីអនុវត្តកា ងា ថាតីារម្បពន័ធ FMIS 

រេើនតី្ិវិធីចណំាយ និងទូទត្ច់ំណាយ

កម្រិត្ ៣ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តផាូវកា 

រៅ កស្ហវ និង កម្រិត្ ១ និង២ 

ស្ម្ម្មប់ រៅម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

- រស្ចកតីកណនំននកា អនុវត្តនតី្ិវិធីថាី

រេើនតី្ិវិធីទទូត្ច់ំណាយរបៀវត្ស 

និង នតី្ិវិធីចំណាយទទូត្់ម្ត្ង់

ស្ម្ម្មប់ ម្កស្ងួ សាថ ប័នចនំនួ ៧ 

កនងុចំរណារ ១០ ចុងរម្កាយ ម្ត្ូវ

បានរ ៀបចំ និង ម្បកាស្ោក់ឱ្យ   

អនវុត្ត ួចរាេ ់។ រោយក កសាថ ប័-

នចនំនួ ៣ ( ដាស្ភា ម្ពឺទធស្ភា និង 

ម្កុរម្បឹកាធរានញុ្ញ) ម្មននតី្ិវិធី

ពិរស្ស្ោចរ់ោយក ក  នងិ ពុំ

ទនអ់ាចអនវុត្តបាន ។ 

-  រស្ចកតីកណនំននកា អនវុត្តនតី្ិវិធី

ថាីរេើនតី្ិវិធីចំណាយថវិកាច នតម្គ្ប់

រុ ស្ញ្ញញ  តារម្បពន័ធ FMIS 

ទងំម្ស្ុង ស្ម្ម្មប់ កស្ហវ និង 

ម្កស្ួងប ិសាថ នម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និង 

ម្បកាស្ោក់ឱ្យអនុវត្ត ួចរាេ ់

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព 

- ឯកសា គ្ត្ិយតុ្ត/ិ

ម្បកាស្ោក់ឱ្យ      

រម្បើម្បាស្់ជាផាូវកា  

  

 

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អ.ហ.ក 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ២.  

ចនំនួកា ោា នអនុវត្ត

គ្រម្ម្មង FMIS បកនថរ

ថាី (ពម្ងីកកា រម្បើម្បាស្់

រុ ងា ស្នូេ បស្់ម្បព័នធ 

FMIS រៅកានអ់ងគភាព

ថាន ក់ជាត្ិ អងគភាព  

រៅ ន្ ំ ២០២០៖ ម្គ្ប់

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

(៣៧), រនទី  ស្ហវ 

(២៥),  ត្នោ  

(២៥), អគ្គនយកោា ន

គ្នាឹោះ កស្ហវ (៨), នងិ 

អងគភាពថវិកាអាណាប័ក 

ចនំនួកា ោា នបកនថរថា ី

កដេបានោក់ឱ្យរម្បើ

ម្បាស្់ម្បពន័ធ FMIS 

 

- អងគភាពថវកិាអាណាប័ករផទ ស្ិទធិ

បកនថរថាីរៅថាន ក់កណាត េចនំនួ ១០ 

យា៉ា ងត្ចិ និង  ដាបាេរាជធានី 

រ ត្តទងំ ២៥ ម្ត្វូបានោក់ឱ្យ   

រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ FMIS   

- អងគភាពថវកិាអាណាប័ករផទ ស្ិទធិ

បកនថរថាីរៅថាន ក់កណាត េ ចនំនួ ២ 

-  ដាបាេរាជធានី រ ត្តទងំ២៥ និង 

អងគភាពថ វកិាអាណាប័ករផទ ស្ិទធិ

រពញរេញបកនថរថាីចនំនួ ១០ ម្ត្ូវ

បានម្បកាស្ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់

ម្បព័នធ FMIS ជាផាូវកា ស្ម្ម្មប់

ម្បត្ិបត្តិកា ន្ ំ ២០២២  

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព 

- ឯកសា គ្ត្ិយតុ្ត/

ម្បកាស្ោក់ឱ្យ       

រម្បើម្បាស្ផ់ាូវកា  
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ និង

ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ 

 ដាបាេ) 

រផទ ស្ិទធិចនំនួ ២៥

បកនថរ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យ

រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ 

FMIS ជាផាូវកា  

យា៉ា ងត្ចិ និង ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ

 ដាបាេចនំនួយា៉ា ងត្ចិ ៥  ម្ត្វូបាន

ោក់ដំរ ើងម្បពន័ធ FMIS ស្ម្ម្មប់

កា រម្ត្ៀរោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្រ់ៅ ន្ ំ 

២០២៣ 

- អងគភាពថវកិាអាណាប័ករផទ ស្ិទធិ

បកនថរថាីរៅថាន ក់កណាត េចនំនួ ១០ 

និង ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ

ចនំនួ ៤ (កនងុចរំណារ ៥ ម្មន ១ 

ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេរស្ន ើស្ុំ

ពនា រពេអនុវត្ត) ម្ត្ូវបានអនុវត្ត

កិចចកា រម្ត្ៀរម្ស្បតារកផនកា ថាី

រេើកា ោក់ឱ្យដំរ ើងម្បពន័ធ FMIS 

ស្ម្ម្មប់កា រម្ត្ៀរោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់

រៅ ន្ ំ ២០២៣ 

-  ដាបាេម្ស្ុកចនំនួ ៧៥ និង ដាបាេ 

 ំុចនំួន ១៨៥ បានរម្បើម្បាស្់សាក-

េបងម្បព័នធឯកសា ឌ្ជីីថេ (FMIS 

Portal V1) ជាផាូវកា រៅនថងទី ១១ 

ក  ឧស្ភា ន្ ំ ២០២២ និងទទេួ

បានកា ោំម្ទរេើកា រម្បើម្បាស្ ់

- ម្បព័នធឯកសា ឌ្ជីថីេ (FMIS 

Portal V1) ម្ត្ូវបានរ ៀបចំអភិវឌ្ឍ 

និងរត្ស្តសាកេបង ួចរាេស់្ម្ម្មប់

កា រម្ត្ៀរោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្រ់ៅ    

 ដាបាេម្កុងចនំនួ ៦,  ដាបាេម្ស្ុក

ចនំនួ ៦១,  ដាបាេ ុំចនំនួ ៤៤៧ 

និង  ដាបាេស្ងាក ត្ច់នំនួ ២៨ 

កា ោា នបកនថរ (FMWG) 

-បានជំ ុញនិងតារោនជាម្បចំា    

កា អនុវត្តនតី្ិវិធីកា ងា ថាតីារម្បពន័ធ

FMIS ននកា ទទូត្់ចណំាយតារ
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កម្រិត្ កដេបានោក់ជនូម្កស្ួង   

សាថ ប័នស្ម្ម្មប់អនុវត្ត និងបនតពនិតិ្យ

រិនម្បម្កត្ីភាព។ (អ. ត្ន)   

២១.២. រធវើស្នធ នករា

ជារួយម្បព័នធដនទ

រផសងរទៀត្ 

 

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អ.ហ.ក 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ៣. 

អភិវឌ្ឍន៍កកេរអ

បកនថរ និងោក់ឱ្យ    

ដំរណើកា ជាផាូវកា រេើ

កា រធវើស្នធ នករា វាង

ម្បព័នធ FMIS និង

ម្បព័នធខាងរម្ៅ 

 

ន្ ំ២០២០៖ ស្នធ ន

ករាជារួយម្បព័នធ 

ASYCUDA,  ម្បព័នធពនធ

ោ ,  DMFAS, NRMIS, 

ម្បព័នធធនោ -ជាត្និន

ករពុជា និងធនោ 

ោណជិានដគូ្ 

-  បាយកា ណេ៍ទធផេ

កា កកេរអ ឬ អភិវឌ្ឍ

បកនថរស្នធ នករា

ម្បព័នធ 

- ចនំនួម្បពន័ធកដេបាន

រធវើស្នធ នករាជារួយ 

FMIS 

- អភិវឌ្ឍន៍បកនថរស្នធ ន-ករាទិនននយ័

 វាង FMIS ជារួយនឹងម្បពន័ធប

រចចកវិទាពត័្៌ាម្មនរផសងៗ  ួរម្មន 

៖  EFMS  បស្់ម្កស្ួងអប់ ំ យុ

វជន និងកីឡា 

- អភិវឌ្ឍន៍បកនថរស្នធ នករាទិនននយ័

 វាង FMIS ជា រួយនឹងធនោ 

ោណជិាបកនថរថាយីា៉ា ងត្ិចចនំនួ១ 

- ម្កុរកា ងា បានពនិតិ្យ និង រធវើរត្ស្ត  

ម្ពរទងំបានរ ៀបចំ បាយកា ណ៍  

ស្ត ីពកីា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យរេើដំរណើ កា  

និង បរចចករទស្ននកា រធវើស្នធ នករា

 វាងម្បព័នធ FMIS និង ម្បពន័ធខាង

រម្ៅកដេបានោក់ដំរណើ កា  ួចរាេ ់

- ស្នធ នករា បាយកា ណ៍ធនោ  វាង

ម្បព័នធ FMIS ជារួយនងឹធនោ 

នម្បស្ណីយ៍ករពុជា អ.ក ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ ួចរាេ ់និង ោក់ឱ្យដំរណើ 

កា ជាផាូវកា  ចាប់ពីនថងទី ១ ក  រក

រា ន្ ំ ២០២ 

- ស្នធ នករាកា ទទូត្ត់ាររអ ិក-  

ម្ត្នូិក (EFT)ពីម្បពន័ធ FMIS រៅ

ម្បព័នធធនោ រអស្ុេីោី ទងំរៅ

ថាន ក់កណាត េ និង ថាន ក់រូេោា ន 

ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់ជាផាវូកា  

ចាប់ពីនថងទី ១៥ ក  កកកោ ន្ ំ 

២០២២ 

- កា រធវើស្នធ នករាទិននន័យ វាង

ម្បព័នធ FMIS និង ម្បពន័ធ NRMIS 

ម្ត្ូវបានពម្ងីកវិសាេភាពដេ់    

 ដាបាេរាជធានី រ ត្តទងំ២៥ 

-  បាយកា ណ៍      

េទធផេ/វាយត្នរា 

- រោេកា ណ៍

កណនំ /រស្ចកតជីនូ

ដំណឹង 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ស្នធ នករាបកនថរថាីជារួយម្បពន័ធខាង

រម្ៅ ពុំទនម់្មនត្ម្រូវកា កនងុ  កា 

ស្ិកាេទធភាពរៅរ ើយ រម្ៅពកីា 

បនតស្ិកាេទធភាពស្នធ នករាជារួយ

នឹងម្បពន័ធ EFMS កដេជំ ុញរោយ

នដគូ្អភិវឌ្ឍន ៍

២១.៣. ពម្ងីកកា អន-ុ

វត្ត គ្រម្ម្មង FMIS រេើ

រុ ងា  រ ៀបចំកផនកា 

ថវិកា និងរុ ងា    

េទធករារពញរេញ 

FMWG 

អ. ត្ន 

អ.ថ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ស្ច ៤. 

រុ ងា រ ៀបចកំផនកា 

ថវិកា និងរុ ងា េទធ-

ករារពញរេញ ម្ត្ូវបាន

ោក់ឱ្យអនុវត្តរៅម្កស្ួង 

សាថ ប័ន 

រៅ ន្ ំ ២០២០៖ រ៉ាឌូ្េុ 

ស្នូេចនំនួ ៦ និង  រ៉ាឌូ្ុ-

េ រ ៀបចកំផនកា 

ថវិកា និងរ៉ាឌូ្ុេេទធ-

ករា  រពញរេញបាន

បញ្ចប់កា អភិវឌ្ឍន ៍

ចនំនួកា ោា នកដេបាន

ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់រុ ងា 

ពី ថាី ននម្បពន័ធ FMIS 

 

រុ ងា រ ៀបចកំផនកា ថវិកាម្ត្វូបាន

ោក់ឱ្យអនុវត្តជាផាូវកា រៅម្កស្ងួ

យា៉ា ងត្ិច១០ និង រុ ងា េទធករារពញ

រេញម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តជាផាូវកា 

រៅម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

- រុ ងា រ ៀបចកំផនកា ថវិកា ម្ត្ូវបាន

ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់ជាផាូវកា  រៅ

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ១១ បកនថរថាី 

និង អងគភាពថវកិាអាណាប័ករផទ ស្ិទធិ 

ម្ពរទងំទទួេបានកា ោំម្ទរេើ   

កា រម្បើម្បាស្ ់

- រុ ងា េទធករារពញរេញ ម្ត្ូវបាន

ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់ជាផាូវកា រៅម្គ្ប់

ម្កស្ួង សាថ ប័ន និង អងគភាពថវកិា

អាណាប័ករផទ ស្ិទធទិងំអស្់ កដេ

បាន និងកំពុងរម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ 

FMIS ម្ពរទងំទទួេបានកា ោំម្ទ

រេើកា រម្បើម្បាស្ ់

- កិចចកា រម្ត្ៀរម្មនដូចជាកា បស្រញ្ញា ប

កា យេ់ដឹង, កា ស្ិកានតី្ិវិធី   

អនវុត្តកា ងា , កា កំណត្់រឈាា ោះ

និងត្នួទអីនករម្បើម្បាស្់, កា ោក់

ដំរ ើងរហោា  ចនស្រពន័ធបណាត ញ 

ត្ភាា ប់, កា រ ៀបចំម្បពន័ធ និង     

កា បណតុ ោះបណាត េ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ

 ួចរាេ់ ស្ម្ម្មប់កា ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព 

- ឯកសា គ្ត្ិយតុ្ត/ិ

ម្បកាស្ោក់ឱ្យ      

រម្បើម្បាស្់ជាផាូវកា  
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កនងុ ន្ ំ ២០២៣ នូវរុ ងា រ ៀបចំ

កផនកា ថវិកា (រៅ១២ ម្កស្ួង    

សាថ ប័ន និង រនទី ស្ហវ ទងំ២៥) 

និងរុ ងា េទធករារពញរេញ (រៅ

រនទី ស្ហវ ទងំ២៥) 

២១.៤. ពម្ងឹងរេើ

ស្រត្ថភាពអនករម្បើ

ម្បាស្់ និងម្បព័នធ 

FMIS  

 

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ៥. 

ចនំនួរស្រនតរីាជកា 

កដេរម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ 

FMIS ម្ត្ូវបានពម្ងឹង

ស្រត្ថភាពតារ យៈ

កា បណោុ ោះបណាោ េ

 វិជាា ជីវៈ និងកា អនុវត្ត

កា ងា ជាក់កស្ោង 

ន្ ំ ២០២០៖ រស្រនតី

បរងាគ េរៅតារ ត្-

នោ  រនទី រស្ដាកិចច 

និងហិ ញ្ញវត្ថុ, ម្កស្ងួ 

សាថ ប័ន និងអងគភាព

ថវិកាអាណាប័ករផទ 

ស្ិទធិ ចនំនួ ២០០  ូប

ទទួេបានកា បំប៉ាន

ស្រត្ថភាពចំរណោះដឹង

ថាីៗរេើកា រម្បើម្បាស្់

ម្បព័នធ FMIS 

ចនំនួរស្រនតរីាជកា  ឬ 

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន 

កដេទទួេបានកា -

អភិវឌ្ឍស្រត្ថភាពបកនថរ

កនងុកា រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ 

FMIS 

- អនករម្បើម្បាស្ច់នំនួម្បម្មណជា 

២៥០ ូប យា៉ា ងត្ចិ ទទួេបាន    

កា បំប៉ានស្រត្ថភាព ចរំណោះដឹង

ថាីៗបកនថរ រេើកា រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ 

FMIS 

ស្ិកាខ ការកដេបាននិងកំពុងរម្បើ-

ម្បាស្់ម្បពន័ធ FMIS ចនំនួ ៦២៩  ូប 

ទទួេបានវគ្គបណតុ ោះបណាត េបំប៉ាន

បកនថរស្ត ីពី “គ្នាឹោះថាីបកនថររេើ      

កា រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ FMIS និង    

កា អនុវត្តនតី្ិវិធីថាតីារម្បពន័ធ FMIS 

ទងំម្ស្ុង” កដេបានម្បម្ពតឹ្តរៅរៅ

នថងទ ី២៦ ក  កកកោ ន្ ំ ២០២២ 

ដេ់ នថងទ ី១០ ក  ស្ហីា ន្ ំ 

២០២២ រេើរុ វិជាា ចនំនួ ១១  

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព/ 

 បាយកា ណេ៍ទធផេ 

 

អ.ស្.ប 

អ. ត្ន 

អ.គ្.ហ 

FMWG 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ៦. 

េទធភាពននកា កត្់ម្តា

ចំណាយថវកិានដគូ្

អភិវឌ្ឍន៍កនងុម្បពន័ធ 

FMIS 

ពុំទនម់្មនម្កស្ួង-   

សាថ ប័នអនុវត្ត 

-  បាយកា ណ៍បូកស្ ុប

ននកា អនវុត្តថវកិា   

នដគូ្ម្ស្បតារម្មត្ិកា

ថវិកា ដា 

-  បាយកា ណេ៍ទធភាព 

និងកផនកា ស្ម្ម្មប់

អភិវឌ្ឍន៍កា កត្់ម្តា

កនងុម្បព័នធ FMIS 

- ស្ិកា រ ៀបចំ និង អភិវឌ្ឍម្បពន័ធ

ស្ម្ម្មប់កា កត្់ម្តាថវកិានដគូ្ រៅ

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នអនុវត្តថវិកា   

នដគូ្ នងិម្មន បាយកា ណ៍ស្ិកា 

ននកា អនវុត្តថវកិាម្ស្បតារម្មត្កិា

ថវិកា ដា 

- រ ៀបចំកផនកា អនុវត្តកា កត្់ម្តារេើ

ថវិកានដគូ្ 

-បានទទួេ និងបនតពនិតិ្យ បាយ-

កា ណ៍ននកា អនុវត្តថវកិានដគូ្ម្ស្ប

តារម្មត្កិាថវកិា  ដាម្បចំា ន្ ំ២០២១ 

 បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័ន អងគភាពអនុវត្ត

គ្រម្ម្មង ឬករាវិធី ហិ ញ្ញបបទន ព ី 

នដគូ្អភិវឌ្ឍន៍។ (អ. ត្ន) 

- ២០២១៖  បាយ-

កា ណ៍បូកស្ ុប    

កា អនុវត្តថវិកានដគូ្

 បស្់ អ. .ជ និង អ.ស្.ប 

- ២០២២៖  បាយ-

កា ណ៍ស្ត ីពីកា ស្ិកា

េទធភាពកត្់ម្តាកនងុ

ម្បព័នធ FMIS 

 

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

ស្ច ៧. 

 បាយកា ណ៍ តារ

ោនរេើកា អនុវត្ត

ន្ ំ ២០២០៖  បាយ

កា ណ៍ និង តារាង

ឧបស្រព័នធស្ម្ម្មប់

 បាយកា ណហ៍ិ ញ្ញវត្ថុ,

 បាយកា ណត៍ារោន

ម្បត្ិបត្តិកា  និង  បាយ

-  បាយកា ណ៍តារចណំាត្ថ់ាន ក់ថវិកា

ទងំ ៧ ម្ត្ូវបានតារោនរេើកា 

អនវុត្តរៅកនងុម្បពន័ធ FMIS និង 

- ម្កុរកា ងា បានបញ្ចប់កា ម្ត្តួ្ពនិិ

ត្យ វិភាគ្ទិនននយ័ និង រ ៀបចំ បាយ-

កា ណ៍ពនិតិ្យរេើកា អនុវត្តកា 

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព  
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

អ.ហ.ក 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ថវិការៅកនងុម្បពន័ធ 

FMIS ម្ត្ូវបានពម្ងឹង

គុ្ណភាព, រធវើបចចុបបនន

ភាព និង អភិវឌ្ឍ

បកនថររៅកនងុម្បពន័ធ 

FMIS 

 

ចាប់ទទូត្់ម្ត្ូវបាន

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ កកេរអ 

និង  បាយកា ណ៍

កដេជាត្ម្រូវកា រម្បើ

ម្បាស្់ បស្់ម្កស្ួង 

សាថ ប័ន និង រនទី  

ស្ហវ. ម្ត្វូបាន

អភិវឌ្ឍបកនថររៅកនងុ

ម្បព័នធ FMIS 

កា ណត៍្ម្រូវកា នន 

កដេនឹងម្ត្វូបានអភវិឌ្ឍ

បកនថរថាី និង អភិវឌ្ឍកក-

េរអ 

ពម្ងឹងគុ្ណភាព រោយរធវើបចចុបបនន

ភាព និង អភិវឌ្ឍបកនថររៅកនងុ

ម្បព័នធ FMIS 

- ករាវិធីកញ្ចក់ថវកិាជនំន ់២  ម្ត្វូ

បានម្ត្តួ្ពនិតិ្យ និង ោក់ឱ្យរម្បើ-

ម្បាស្់ ស្ម្ម្មប់ថាន ក់ដឹកនំម្កស្ួង 

និង អងគភាពោក់ពន័ធ 

បញ្ចូេពត័្៌ាម្មនចណំាត្ថ់ាន ក់ថវិកា

ទងំ ៧ រៅ ដាបាេរាជធានី រ ត្ត 

 ួចរាេ ់

-  បាយកា ណេ៍ទធផេពនិតិ្យគុ្ណ

ភាពរេើ បាយកា ណ៍ថវកិាតារច-ំ

ណាត្ថ់ាន ក់ថវិកាទងំ៧ រៅកនងុ

ម្បព័នធ FMIS ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និង   

ពិនតិ្យរផទៀងផ្លទ ត្ ់ ួចរាេ់ ម្ពរទងំ

បានផសពវផាយ និង ជំ ុញកា រម្បើ-

ម្បាស្់បកនថរកនងុម្បពន័ធ FMIS 

- ករាវិធីកញ្ចក់ថវកិាជនំនទី់២ ម្ត្ូវ

បានម្បកាស្ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់ជាផាវូ-

កា ស្ម្ម្មប់កម្រិត្ថាន ក់ដឹកនំ កស្ហវ 

- ឯកសា គ្ត្ិយតុ្ត/

ម្បកាស្ោក់ឱ្យ    

រម្បើម្បាស្់ជាផាូវកា  

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច៨. 

ម្មនយនតកា 

ម្បកបរោយចី ភាព

កនងុកា ម្ទម្ទង់ោំម្ទ 

និង រោោះម្សាយបញ្ញហ

រេើកា រម្បើម្បាស្់

ម្បព័នធ FMIS 

រៅ ន្ ំ ២០១៩ ម្បពន័ធ

ជនំួយោំម្ទ ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងោក់ឱ្យ

ដំរណើ កា  

ម្បព័នធជនំួយោំម្ទ ម្ត្ូវ

បានរធវើបចចុបបននភាព និង

រម្បើម្បាស្ ់

- ៨៥% ននស្ំបុម្ត្បញ្ញហ  ម្ត្វូបាន

រ ា្ើយត្ប ស្ម្របស្ម្រួេ និង 

រោោះម្សាយទនរ់ពេរវោ 

-  បាយកា ណ៍បូកស្ ុបម្បចំា ន្ ំស្ោ ីអំពី

សាថ នភាពននកា ម្ទម្ទង់ ោំម្ទ និង 

រោោះម្សាយបញ្ញហ កដេបាន   អនុវត្ត

រៅកនងុ ន្ ំ ២០២១ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ

 ួចរាេ់ និង ម្បម្មណ ៩៧% នន

ស្ំបុម្ត្បញ្ញហ  ម្ត្ូវបានរ ា្ើយត្ប និង 

រោោះម្សាយ ួចរាេ ់

- យនតកា  និង នតី្ិវិធីននកា ម្ទម្ទង់ 

ោំម្ទ និង រោោះម្សាយបញ្ញហ រេើ   

កា រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ FMISម្ត្វូបាន

រធវើបចចុបបននភាព ួចរាេ ់

- ឯកសា ត្ម្រូវកា ស្ម្ម្មប់រ ៀបចំ     

កកេរអ នងិ អភិវឌ្ឍបកនថររេើម្បពន័ធ

ជនំួយោំម្ទ បានម្បរូេ និង រ ៀបចំ

- ឯកសា គ្ត្ិយតុ្ត ិ

-  បាយកា ណ៍វឌ្ឍន-

ភាព/ស្ថតិ្ ិ
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

 ួចរាេ់ ស្ម្ម្មប់បញ្ាូនរៅកាន់ម្កុរ

កា ងា បរចចករទស្ រដើរបីរ ៀបចំកិចច-

កា បនត 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អ.ហ.ក 

FMWG 

ស្ច ៩.  

ចនំនួចណំាត្ថ់ាន ក់ម្ត្ូវ

បានរម្បើម្បាស្ស់្ម្ម្មប់

កា រ ៀបចថំវិកា,    

កា អនុវត្តថវិកា និង

កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យតារ

ោនថវកិា 

ទិនននយ័ពីចណំាត្ថ់ាន ក់

រុ ងា  និងភូរិសាស្រស្ត

រៅម្មនកម្រិត្ 

- កា រ ៀបចំ អនុវត្ត និង

កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យថវកិា

ម្ត្ូវបានរម្បើម្បាស្់    

ចំណាត្់រុ ងា  

- កា កត្់ម្តាទនិនន័យ 

និងផេតិ្ បាយ

កា ណត៍ារចណំាត្់-

ថាន ក់ថវិកា 

- ម្គ្ប់ បាយកា ណ៍ផេតិ្តារ        

ចំណាត្ថ់ាន ក់ទងំ ៧ អាចរម្បើម្បាស្់

ស្ម្ម្មប់កា វភិាគ្ 

-បានម្ត្តួ្ពនិតិ្យជាម្បចំា និងកណនំ

ដេ់ម្កស្ួងសាថ ប័ន រដើរបីជំ ុញ     

កា កត្់ម្តាចណំាត្ថ់ាន ក់រុ ងា  និង  

ចំណាត្ថ់ាន ក់ភូរិសាស្រស្តបានម្ត្ឹរម្ត្ូវ 

រាេ់ម្បត្ិបត្តកិា ណ៍កនងុ FMIS។ (អ-

. ត្ន) 

 បាយកា ណ៍វាយត្នរា

 បស្់រូេនិធិ ូបិយវត្ថុ

អនត ជាត្ ិ

 

FMWG ស្ច ១០. 

រជឈរណឌ េទនិននយ័

ម្ត្ូវបានបរងកើនស្រត្ថ-

ភាព និងស្ុវត្ថភិាព 

ន្ ំ២០២០៖  

- រជឈរណឌ េទនិននយ័

ម្ទម្ទង់អនករម្បើម្បាស្់

បានចនំួន ១៦០០ ។  

- បានស្ិកា និងកក-

េរអចណំចុ វោះខាត្ 

ននម្បពន័ធស្វុត្ថិភាព

 បស្់រជឈរណឌ េ

ទិនននយ័ 

- ចនំួនអនករម្បើម្បាស្់

កដេ រជឈរណឌ េ

ទិននន័យម្មនស្រត្ថ

ភាពអាចម្ទម្ទង់បាន   

- ម្មន បាយកា ណ៍

ម្បឹកាជារួយម្កុរហ នុ 

- រជឈរណឌ េទិននន័យម្មនស្រត្ថភាព

អាចម្ទម្ទង់អនករម្បើម្បាស្់បកនថរ

យា៉ា ងត្ចិ ៥០០ នក់ ស្ម្ម្មប់កា រម្បើ-

ម្បាស្់ម្បពន័ធ FMIS 

- ម្មនស្តងោ់ ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ុវត្ថិភាព         

បរចចកវិទាពត័្៌ាម្មន 

(ISO/IEC:27001:2013)ស្ម្ម្មប់

រជឈរណឌ េទិននន័យ បស្់គ្រម្ម្មង 

FMIS 

ឯកសា នតី្ិវិធីកនងុកា ម្គ្ប់ម្គ្ង  

ស្ុវត្ថភិាពននរជឈរណឌ េទនិនន័យ

 បស្់គ្រម្ម្មង FMIS ទងំ ៥ ម្ត្ូវ

បានរ ៀបចំ និង ោក់ជនូថាន ក់ដឹកនំ

 ួចរាេ់ ម្ពរទងំបានបស្រញ្ញា បកា -

យេ់ដឹងអំពីរោេនរយាបាយរនោះ

ជនូដេ់ម្កុរកា ងា បរចចករទស្ និង 

អនករម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ FMIS ម្បម្មណ 

៦០០ នក់  ួចរាេ ់

-  បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាព 

-  វិញ្ញញ បនបម្ត្ 

 

២១.៥. ជំ ុញកា -

តារោនម្ត្តួ្ពនិតិ្យ

កា អនុវត្តគ្រម្ម្មង 

FMIS ជហំានទី ៣ 

FMWG 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

អ.ហ.ក 

អគ្គ.ោក់ពន័ធ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១១.  

ចនំនួស្ករាភាព

ស្រម្រចបានរធៀបនឹង

កា រម្ោង កនងុរួយ ន្ ំ

កនងុកម្រិត្គ្ណៈ     

- រៅ ន្ ំ ២០២០ 

ស្ករាភាព ឬស្រិទធ-

ករា ៩៩ %ស្រម្រច

បានកនងុជហំានទ២ី 

- ម្មនកផនកា ពម្ងីក

កា អនុវត្តគ្រម្ម្មង 

% ននកា ស្រម្រចស្ូចនក  

ឬ អនុគ្រម្ម្មង និង

ស្ករាភាពោំម្ទនន

តារកផនកា ម្បចំា ន្ ំ 

 

៩០% ននស្ករាភាពស្រម្រចបានជា

រ ៀងរាេ់្ ន ំ 

-  បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពម្បចំា ន្ ំ 

២០២១ ននកា អនុវត្តគ្រម្ម្មង  

FMIS ជហំានទ៣ី ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ

 ួចរាេ ់កដេស្រម្រចបានវឌ្ឍនភាព

កនងុ ងវង់ ៩៥% 

-  បាយកា ណ៍ 

វឌ្ឍនភាព 

- ឯកសា កផនកា  
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

 ករាកា កកទម្រង់      

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ 

FMIS ជហំានទ៣ី 

និងម្មនកា បស្រញ្ញា ប

កា យេ់ដឹង 

-  បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពម្បចំាម្ត្ី

ម្មស្ និង ម្បចំា ន្ ំ ២០២២ នន  

កា អនុវត្តគ្រម្ម្មង  FMIS ជហំាន 

ទី៣ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួចរាេ ់កដេ

ស្រម្រចបានវឌ្ឍនភាពកា ងា រេើស្

ពី ៩០% 

២២. ពម្ងងឹកា អនវុត្ត

ម្បពន័ធគ្ណរនយយ 

ម្បពន័ធកត្ម់្តា នងិ

ម្បពន័ធ បាយកា ណថ៍ា ី

អ. ត្ន 

FMWG 

ស្គ្ ៤.  

ភាពទនរ់ពេរវោនន     

កា បទិកចិចបញ្ា ី

គ្ណរនយយ 

រៅ ន្ ំ ២០២០ កា បទិ

បញ្ាគី្ណរនយយ ម្ត្វូ

បានរម្បើម្បាស្ ់      

យៈរពេ ៩ ក  

កាេប រិចឆទននកា បទិ

បញ្ាគី្ណរនយយរធៀបនងឹ

កា យិប រិចឆទថវកិា ឬ ព ី

១៨០ រៅ ២៧០ នថង 

ម្បម្កត្ទីនិរម្កាយ

កា យិប រិចឆទថវកិា 

កា បទិបញ្ាគី្ណរនយយកនងុ  

 យៈរពេ ព ី៦ ក  រៅ ៩ក  

 

កា បទិបញ្ាគី្ណរនយយ ន្ ំ២០២១រៅ

កនងុក កញ្ញញ  ន្ ំ២០២២ 

 បាយកា ណ៍

គ្ណរនយយ/ បាយ-

កា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថ ុ
 

ន.គ្.ស្ 

អ. ត្ន 

 

ស្គ្ ៥.  

កម្រតិ្អនរុោរភាព

នន បាយកា ណ ៍  

ហ ិញ្ញវត្ថតុារស្ោងោ់ 

IPSAS Cash Basis  

 បាយកា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថុ

ន្ ំ២០១៩ ម្ត្វូបាន

រ ៀបចកំនងុកម្រតិ្អាច

ទទេួយកបាន

អនរុោរភាព IPSAS 

Cash Basis  

េកខ ណឌ ចំាបាចក់ដេ

ត្ម្រវូរោយស្តងោ់ 

គ្ណរនយយសាធា ណៈ

ករពជុារធៀបនងឹ បាយ-

កា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថជុាក់

កស្ោង 

 បាយកា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថអុាចទទេួយក

បានម្ស្បតារ IPSAS Cash Basis  

ន.គ្.ស្ បានពនិតិ្យ នងិផតេរ់យាបេ់

 ចួរាេរ់េើរស្ចកតមី្ោង បាយកា ណ៍

ហ ិញ្ញវត្ថុ្ ន ំ២០២១ កដេផេតិ្

រោយអគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ិ

អនវុត្តតារ IPSAS Cash Basis 

កាេពនីថងទ០ី៧ ក កញ្ញញ  ន្ ំ

២០២២។ 

 បាយកា ណវ៍ាយត្នរា

 បស្ជ់នំញកា  IMF  

 

អ. ត្ន 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

 

ស្គ្ ៦.  

ភាពទនរ់ពេរវោនន       

កា រ ៀបច ំបាយ

កា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថ ុ

រៅ ន្ ំ២០២០ កា -

រ ៀបច ំបាយកា ណ៍

ហ ិញ្ញវត្ថុ្ ន ំ២០១៨ 

ម្ត្វូបាន ចួរាេ ់កនងុ 

ម្ត្មី្មស្ទ៤ី ន្ ំ២០២០ 

កា ផេតិ្ បាយកា ណ៍

ម្ត្វូម្ស្បតារម្កប ណ័ឌ

រពេរវោកណំត្ ់ 

 បាយកា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថ ុ ន្ ំ២០២០ ម្ត្វូ

បានរ ៀបច ំ ចួរាេក់នងុម្ត្មី្មស្ទ ី១ ន្ ំ

២០២២ 

 បាយកា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថ ុ ន្ ំ២០២០ 

ម្ត្វូបានរ ៀបច ំ ចួរាេក់នងុម្ត្មី្មស្   

ទី១ ន្ ំ២០២២ រោយយករេូោា ន

រចញពមី្បពន័ធ FMIS 

 បាយកា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថ ុ

 បស្ ់អ. .ជ 

 



       

122 

រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

២២.១. រ ៀបចំ និង

ោក់ឱ្យអនុវត្តស្តងោ់

គ្ណរនយយសាធា ណៈ 

ករពុជា 

ន.គ្.ស្ 

អ. .ជ 

 

ស្ច ១២.  

ភាគ្ យននកា អនុវត្ត

ស្ករាភាពរៅកនងុយុទធ-

សាស្រស្តស្រម្រចបាន 

យុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា 

អនវុត្តស្តងោ់

គ្ណរនយយសាធា-      

 ណៈរូេោា នបងគ  

ចនំនួស្ករាភាពស្រម្រច

បាន/ចនំនួស្ករាភាព

កដេបានោក់រចញរៅ

កនងុកផនកា ស្ករាភាព

ម្បចំា ន្ ំ 

៩០% ននស្ករាភាពស្ ុប ស្រម្រច

បាន រធៀបនឹងកផនកា ម្បចំា ន្ ំ 

យុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា អនុវត្តស្តងោ់

គ្ណរនយយសាធា ណៈរូេោា នបងគ 

រៅករពុជា២០២១-២០៣១ ទទួេ

បានកា ឯកភាពជារោេកា ណ៍

រោយម្បរុ រាជ ោា ភបិាេននថងទី

១៨ ក ស្ហីា ន្ ំ២០២២ និងបាន

ផសពវផាយោក់ឱ្យអនុវត្តកាេពនីថងទី

៣០ ក វិចឆកិា ន្ ំ២០២២។ 

 បាយកា ណម៍្ត្តួ្ពនិតិ្យ

និងវាយនរាយុទធសាស្រស្ត   

ស្ត ីពកីា អនុវត្តស្តងោ់

គ្ណរនយយសាធា ណៈ

រូេោា នបងគ  
 

២២.២. រ ៀបចំ បាយ-

កា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុរចញ

ពីម្បព័នធ FMIS ទន់

រពេរវោម្ស្បតារ

ស្តងោ់គ្ណរនយយ 

សាធា ណៈករពុជា 

 

 

អ. ត្ន 

FMWG 

អ.ថ 

អ.ហ.ក 

ស្ច ១៣.  

ម្មន បាយកា ណ ៍

ហិ ញ្ញវត្ថកុដេផេតិ្ 

រចញពីម្បពន័ធ FMIS 

ម្ស្បតារស្តងោ់

គ្ណរនយយសាធា ណៈ

ករពុជាតារម្កប ័ណឌ

រពេរវោកំណត្់

កដេបានកំណត្ ់

ម្បព័នធ FMIS អាច 

ផេតិ្ បាយកា ណ៍

ហិ ញ្ញវត្ថុ ួរម្មន ៖ 

 បាយកា ណច៍ំណូេ

ថវិកានិង បាយកា ណ៍

ចំណាយថវកិា 

អនរុោរភាព, ភាពទន់

រពេរវោ នងិកា ផេតិ្

 បាយកា ណ៍ពីម្បពន័ធ 

FMIS 

 

 

-  បាយកា ណហ៍ិ ញ្ញវត្ថអុនុរោរ

តារស្តងោ់គ្ណរនយយសាធា ណៈ  

ករពុជារូេោា នសាច់ម្បាក់ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំរេើរូេោា ន រចញពីម្បពន័ធ 

FMIS  

- តារាងឧបស្រពន័ធចណូំេ ចណំាយ

ស្ម្ម្មប់រ ៀបចចំាប់ទទូត្់ម្បចំា ន្ ំ

២០២១ អាចផេតិ្សាកេបងរចញ

ពី FMIS រៅតារចណំាត្ថ់ាន ក់នន

ម្មត្កិាថវិកាស្ខំាន់ៗ  

- រស្ចកតីម្ោងបឋរចាប់ទូទត្ថ់វិកា

ទរូៅ បស្់ ដាម្បចំា ន្ ំម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងរផ ាើជនូអាជាា ធ ស្វនករា

ជាត្ិ កំ ុងរពេរធវើស្វនករា 

បញ្ញា ក់រេើរស្ចកតីម្ោងចាប់ទទូត្់

ថវិកាម្បចំា ន្ ំកនងុ យៈរពេ ៦ ក  

បនទ ប់ពីបញ្ចប់ ន្ ំកា បិទបញ្ា ី

ចំណូេ ចណំាយថវកិា ម្បចំា 

- បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ្ ន ំ២០២០ 

រូេោា នសាច់ម្បាក់ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ

 ួចរាេ់រេើរូេោា នរចញពីម្បពន័ធ 

FMIS  

-បានរធវើរត្ស្តសាកេបងរេើតារាង 

Table A5 កិចចម្បត្ិបត្តកិា ថវកិា

 បស្់ ដាបាេ ុំ ស្ងាក ត្់ គឺ្ត្រួេ 

ចំណូេថវិកា និងចណំាយថវិកា រៅ

ពុំទន់ម្ត្ឹរម្ត្ូវរេើត្រួេ ចាប់

ហិ ញ្ញវត្ថុ និងរេ អនុវត្ត។ សាថ ន-

ភាពតារាងរនោះ ម្កុរកា ងា នឹងបនត

កំណត្ន់ិងពនិតិ្យរេើេកខ័ណឌ ចាប់កនងុ

ម្បព័នធFMIS រតងរទៀត្ រោយសា 

ក ណីរេ ថវកិាស្ងាក ត្់ចណំោុះម្កុង 

និងថវិកា ំុ រៅ ុស្ោន រម្ចើន។  

 -បានម្ត្តួ្ពនិតិ្យរ ើងវញិរេើតារាង

ទងំអស្់ កដេ ួរម្មន៖Table C1, 

Table C2, Table C4, Annex 

2,3,6,7 និង Table C5 រទើបបាន

-  បាយកា ណហ៍ិ ញ្ញវត្ថុ 

ម្ស្បតារស្តងោ់

គ្ណរនយយសាធា ណៈ

ករពុជារូេោា នសាច់-

ម្បាក់ 

- តារាងឧបស្រពន័ធ

ចំណូេ ចណំាយ

ស្ម្ម្មប់រ ៀបចចំាប់

ទទូត្់ម្បចំា ន្ ំ 

- រស្ចកតីម្ោងចាប់

ទូទត្ថ់វិកាទូរៅ បស្់

 ដាម្បចំា ន្ ំម្ត្វូបាន

ា្ង កស្ហវ. និង

បញ្ាូនរៅអាជាា ធ   

ស្វនករាជាត្ ិ
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ពិនតិ្យត្ម្រូវកា រេើ  បាយកា ណ៍, 

និងរ ៀបចំកិចចម្បជុំជារួយ ITD រៅ

ក រិថនុ រដើរបីស្អំាត្កា ងា  រៅ

រស្ស្ស្េ់។ 

-បានរធវើរត្ស្តសាកេបងរេើតារាង

Table C2, C4, C5 និងA5 កដេ

ម្ត្ូវផេតិ្រចញពីម្បពន័ធFMIS 

ទងំម្ស្ុងស្ម្ម្មប់ភាា ប់តារចាប់

ទទូត្់ម្បចំា ន្ ំ។    

-បានផគូផគងត្រួេ ម្ត្ឹរម្ត្ូវជារួយ

 បាយកា ណ៍ ស្រម្រចទទូត្់ បស្់

ម្កស្ួង សាថ ប័នរួយចនំនួ កផនក

ចំណូេថវិកា និងកផនកចណំាយ។ 

២២.៣. រ ៀបច ំ

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត

ថវិកាម្បចំាក  ម្ត្មី្មស្ 

្ម្មស្ និង ន្ ំតារ 

FMIS  

អ.ហ.ក 

FMWG 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៤.  

ម្កស្ួង សាថ ប័ន ម្មន

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត

ថវកិា 

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត

ថវិការម្ៅ FMIS តារ

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

FMIS អាចផេិត្ បាយ

កា ណ៍អនុវត្តថវកិា តារ

ត្ម្រូវកា  បស្់ម្កស្ួង 

សាថ ប័ន និង ដាបាេ   

ថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

 បាយកា ណ៍អនវុត្តថវកិាម្បចំាក  ម្ត្ី

ម្មស្ ្ម្មស្ និង ន្ ំ ផេតិ្រចញពី

ម្បព័នធ  FMIS ស្ម្ម្មប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

និង ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

 បាយកា ណ៍អនវុត្តថវកិាម្បចំា     

ម្ត្មី្មស្ ្ ម្មស្ និង ន្ ំ  បស្់ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ ម្ត្ូវបានផេតិ្រចញ

ពី FMIS។ (អ.ហ.ក) 

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត

ថវិកាម្បចំាក  ម្ត្មី្មស្ 

្ម្មស្ និង ន្ ំ ផេតិ្

រចញពី FMIS ស្ម្ម្មប់

ម្កស្ួង សាថ ប័ន និង ដា-

បាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

 

២៣. ពម្ងងឹកា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងម្ទពយស្របត្ត ិដា 

(ម្ទពយស្ករា យៈរពេ

កវង) 

 

 

អ.ទ.ជ 

អ. ត្ន 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៧. 

ម្មន បាយកា ណប៍កូ

ស្ បុម្ទពយស្របត្ត ិដា 

(Consolidation 

report)  បស្ម់្កស្ងួ

សាថ បន័, រនទ ីអងគភាព

ជនំញថាន ករ់េូោា ន

ពុទំនម់្មនម្បពន័ធបកូ

ស្ បុ រួ  ណៈកដេ

ម្កស្ងួ  សាថ បន័រយួ

ចនំនួបានអភវិឌ្ឍ

ម្បពន័ធស្ម្ម្មបក់ា ម្គ្ប-់

ម្គ្ង បស្ម់្កស្ងួ  

សាថ បន័សារ ី

 បាយកា ណប៍កូស្ បុ

ម្ទពយស្របត្តមិ្ត្វូបកូស្ បុ

កនងុកម្រតិ្ម្កស្ងួ សាថ បន័

, រនទ ីអងគភាពជនំញ

ថាន ករ់េូោា ន នងិ ដាបា

េថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

ម្មន បាយកា ណប៍កូស្ បុម្ទពយ

ស្របត្ត ិដា (Consolidation report)

កម្រតិ្ម្កស្ងួ សាថ បន័, រនទ ីអងគភាព

ជនំញថាន ករ់េូោា ន នងិ ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ ិ

តារាងរកើនរ ើង នងិថយចោុះម្ទពយ

ស្របត្ត ិដាម្បចំា ន្ ំ ២០២១៖ (វឌ្ឍន-

ភាពគ្តិ្ម្ត្រឹ ៣០.១០.២២) 

-ចនំនួស្ បុ ៣ ០៥១ អងគភាពម្ត្វូរធវើ 

-កនងុរនោះចនំនួ ១ ៩១៥ អងគភាព = 

៦៣% បានរផាើរក.កស្ហវ. 

-ចកំណកឯចនំនួ ១ ១៣៦ អងគភាព = 

៣៧% រៅអងគភាពសាររីៅរ ើយ។ 

 បាយកា ណប៍កូស្ បុ

ម្ទពយស្របត្តមិ្ត្វូបកូ

ស្ បុកនងុកម្រតិ្ ោា ភ-ិ

បាេ នងិកម្រតិ្ម្កស្ងួ 

សាថ បន័ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

នងិ ដាបាេថាន ករ់ម្ការ

ជាត្ ិ

២៣.១. រ ៀបចំ និង

ោក់ឱ្យអនុវត្តយនតកា  

និងបទោា នគ្ត្យិតុ្ត

ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយ ដា

ស្របត្តិ ដា 

អ.ទ.ច 

អ. ត្ន 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៥.  

េិ ិត្បទោា នគ្ត្យិតុ្ត 

ស្ម្ម្មប់ម្គ្ងម្គ្ង និង

ចាត្ក់ចងម្ទពយស្របត្តិ ដា 

ចាប់ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងកា រម្បើម្បាស្ ់និង

កា ចាត្ក់ចងម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា 

េិ ិត្បទោា នគ្ត្យិតុ្ត 

ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

ម្បកាស្ស្ត ីពីវធិាន នងិនតី្ិវិធីរធវើនតី្ា-

នុកូេករារ ើងវញិននកិចចស្នាឬ    

កិចចម្ពររម្ពៀងកដេរិនម្មន            

កា ឯកភាពពី កស្ហវ 

បានរ ៀបចំពនិតិ្យកកស្ម្រួេរស្ចកតី

ម្ោងតារអនសុាស្ន៍ បស្់ម្កុរម្បឹកា

នតី្ិករា ួចរាេ់។ បនទ ប់រក បានរ ៀបចំ

 បាយកា ណ៍ ឯកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្

ស្ភាចា យ រដើរបីពនិតិ្យផតេក់ា កណនំ 

ម្ពរទងំរស្ន ើស្ុំម្បជុំពរិម្ោោះរយាបេ់

ជារួយអនត ម្កស្ួង១រេើក រុនរស្ន ើស្ុំ

ចុោះហត្ថរេខា និងោក់ឱ្យអនុវត្ត។ 

ម្បកាស្ ២ បកនថរ 

 

ស្ច ១៦. 

ភាគ្ យននកា រ ៀបច ំ

ប័ណណករាស្ិទធិម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា 

ភាគ្ យប័ណណករាស្ិទធិ

ម្ទពយស្របត្តិ ដា (ថាន ក់-

ជាត្ចិនំនួ និងថាន ក់-

រម្ការជាត្ិចនំនួ) ម្ត្ូវ

បានរ ៀបច ំ

១៥%ននប័ណណករាស្ិទធិ

រិនទនប់ានចុោះបញ្ា ី (ដី

ធាី)ស្ ុប នឹងម្ត្ូវរ ៀបច ំ

២៥% ននប័ណណករាស្ិទធិរិនទនប់ាន

ចុោះបញ្ា ី (ដីធាី)ស្ ុប ម្ត្ូវបានចុោះបញ្ា ី

រោយម្កុរកា ងា អនត ម្កស្ងួ 

កផនកា ស្ករាភាព ននយនតកា អនត -

ម្កស្ួង ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និងកំពុងបាន

ចុោះរៅរ ត្តរោេរៅទងំ ២៥ រាជ-

ធានី រ ត្ត កដេរម្ោងបញ្ចប់រៅក  

ធន ូ ន្ ំ ២០២២ ពនិតិ្យសាថ នភាព 

ដី ដា រដើរបីម្បរូេផតុំទិនននយ័ ៣ ម្បរភទ៖ 

(១) ដីទំនស្ ់

(២) ដីកំពងុ រៅកនងុនតី្ិវិធី 

(៣) ដី កដេពុទំនច់ាប់រផតើរនតី្ិវិធី។ 

-ម្កុរកា ងា អនត ម្កស្ងួ បានម្បជុំ

ពិនតិ្យវឌ្ឍនភាពកា ងា រ ៀងរាេ់   

ម្ត្មី្មស្ រោយម្មនកផនកា 

ស្ករាភាព ួរ ស្ម្ម្មប់ជំ ុញកា ងា 

កា ចុោះបញ្ា ីដីធាី បស្់ ដា។ 

-ម្កុរកា ងា អនត ម្កស្ួង បានចុោះ

ផសពវផាយ កណនំ និងជំ ុញកា រធវើ

ណណករាស្ិទធិរេើដី ដាចាប់ពកី  ត្ោុ 

 បាយកា ណ៍ម្បចំា ន្ ំ  

ស្ោ ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ន្ ំ ២០២២ ត្រៅ រោយម្មនរ ៀបចំ 

ជា បាយកា ណេ៍ទធផេ ជនូគ្ណៈ-

កម្មា ធកិា អនត ម្កស្ងួម្ជាប រដើរបី    

ផតេ់អនសុាស្ន៍កណនំបកនថរ។ 

-បានបកនថរស្ម្មស្ភាព អនុម្បធាន

ម្កុរកា ងា ។ 

ស្ច ១៧. 

រ ៀបចឯំកសា រោេ - 

(Blueprint) ស្ត ីពី   

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយ-

ស្របត្តិ ដា

(Nonfinancial 

Asset) 

ចាប់ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ង

កា រម្បើម្បាស្ ់និងកា -

ចាត្ ់កចងម្ទពយស្របត្តិ ដា  

 

កា ឯកភាព និងោក់ឱ្យ  

អនវុត្តរោយថាន ក់ដឹកនំ  

កហស្វ 

ឯកសា រោេ (Blueprint) ម្ត្ូវបាន

ទទួេកា ឯកភាព និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

បានរ ៀបចមំ្មត្ិកាននឯកសា រោេ

រនោះម្ពរទងំបញ្ចូេ ាឹរសា ជំពកូ

រួយចនំនួ។ បានរស្ន ើស្ុំ ឯកឧត្តរ  

អគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ ពនា រពេ១ ន្ ំ 

រោយរម្ោងនឹងបញ្ចប់កា ងា រនោះ

យា៉ា ងយូ ម្ត្ឹរ ន្ ំ២០២៣។ បកនថរពី

រេើរនោះរទៀត្ ម្កុរកា ងា កំពុង

ស្ិកាដកម្ស្ង់បទពិរសាធនេ៍អពី

ម្បរទស្ Norway។ ម្កុរកា ងា    ក៏

បានរ ៀបចំជាកផនកា ស្ករាភាព

កា ងា  រដើរបជីំ ុញកិចចកា ងា ឱ្យ  

ស្រម្រចបានកនងុ ន្ ំ២០២៣។ 

- រស្ចកតីម្ោងកម្រិត្

អនត អគ្គនយកោា ន 

នន កស្ហវ 

- ឯកសា រោេ 

(Blueprint) ផាូវកា  

 

ស្ច ១៨. 

កម្រិត្ទំហំម្ទពយស្ករា 

 យៈរពេកវង (Fixed 

Asset Threshold) 

ម្ត្ូវបានកំណត្់/ចាត្ថ់ាន ក់   

ពុំទនម់្មនកា កំណត្់

ជាក់ោក់ 

ម្បកាស្ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

 

 

ម្បកាស្ស្ត ីពកីា ោក់ឱ្យអនុវត្ត fixed 

assets thresholdម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

ម្បកាស្ស្ត ីពកីា ោក់ឱ្យអនុវត្តរោេ

កា ណ៍កណនំស្តពីី កិចចបញ្ាកិា

គ្ណរនយយននម្ទពយ ស្ករា យៈរពេ

កវងម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និង ោក់ជនូ  

ថាន ក់នំពនិតិ្យ និងចុោះហត្ថរេខា 

 ួចរាេ់ រេើម្បកាស្រេ ៣៥៤ 

ស្ហវ.ម្បក ចុោះនថងទ០ី៩ ក ឧស្ភា 

ន្ ំ២០២២។ (អ. ត្ន) 

ម្បកាស្ស្ត ីពកីា ោក់ឱ្យ

អនវុត្ត fixed assets 

threshold 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

២៣.២. កកេរអ និង

ោក់ឱ្យអនុវត្តម្បពន័ធ 

បរចចកវិទាពត័្៌ាម្មន

ម្គ្ប់ម្គ្ងម្ទពយស្របត្តិ

 ដា (SARMIS) 

អ.ទ.ច 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៩.  

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

ោក់ឱ្យអនុវត្ត 

SARMIS 

SARMIS បានោក់ឱ្យ

អនវុត្តកម្រិត្ម្កស្ួង 

សាថ ប័ន រៅ ន្ ំ២០២០ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នដំរ ើង 

និងអនវុត្តម្បពន័ធ 

SARMIS 

 ម្បព័នធ SARMIS ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យ   

អនវុត្ត ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន និង      

 ដាបាេ ថាន ក់រម្ការជាត្ិ (កម្រិត្

ម្ស្ុក) 

បានម្បកាស្ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្់រៅ

ដំណាក់កាេទ១ី តារ យៈសារាច 

កណនំរេ  ០១២ ស្ហវ ចុោះនថងទី 

២៨ ក ធន ូ ន្ ំ២០២០ ស្ត ីពកីា ោក់ឱ្យ

រម្បើម្បាស្់ម្បពន័ធ បរចចកវិទាពត័្៌ា-

ម្មនម្គ្ប់ម្គ្ងបញ្ាសីា រពើភណឌ ម្ទពយ- 

ស្របត្តិ ដា។ 

- ននថងទ១ី ក កញ្ញញ  ន្ ំ២០២២ 

បានបណតុ ោះបណាត េបកនថរជនូ

ដេ់ម្កស្ួងសាថ ប័ន អងគភាព    

សាធា ណៈម្បហាក់ម្បកហេ និង

នតី្ិបុគ្គេសាធា ណៈ។ 

- ននថងទ៦ី ក ត្ោុ ន្ ំ២០២២ 

បានបណតុ ោះបណាត េបកនថរជនូ

ដេ់ ដាបាេរាជធានរី ត្ត  ដាបាេ 

ម្កុងម្ស្ុក ណឌ  និងរនទី រស្ដាកិចច 

និងហិ ញ្ញវត្ថុ រាជធានីរ ត្ត។ 

រនទី .ស្ហវ.ម្មនស្រត្ថភាពអាច    

បណតុ ោះបណាត េបនតរហើយ.អទច.   

រៅកត្បនតកា ោំម្ទជារួយ. EFI នងិ

ម្កស្ួង សាថ ប័ន អងគភាព កដេ 

ស្ំណូរព  ម្មនវគ្គបណតុ ោះបណាត េ។ 

 បាយកា ណ ៍

វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្ត

ម្បព័នធ SARMIS 

 

២៤. ពម្ងងឹកា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងបណំេុសាធា ណៈ 

 រួទងំហានភិយ័នន

កាត្ពវកចិចបណំេុ

យថារហត្ ុនងិ          

អ.ស្.ប 

អ.គ្.ហ 

 

ស្គ្ ៨.  

ស្ចូនក បណំេុគ្នាោឹះ

ទងំ ៥ រធៀបរៅនងឹ

ពតិាន 

 

ស្ចូនក បណំេុគ្នាោឹះ

ទងំ ៥ ស្ថតិ្រម្ការ

ពតិានកដេបានកណំត្់

រៅកនងុយទុធ-សាស្រស្តស្ត ី

ស្ចូនក បណំេុគ្នាោឹះ

ទងំ ៥ រធៀបនងឹពតិាន

កដេកណំត្រ់ៅកនងុយទុធ-

សាស្រស្តម្គ្បម់្គ្ងបណំេុ

ស្ចូនក បណំេុគ្នាោឹះទងំ ៥ បានម្ត្វូ

បនោ ការម្ការពតិានកដេបានកណំត្់

រៅកនងុយទុធសាស្រស្តស្ត ពីកីា -ម្គ្បម់្គ្ង

បណំេុសាធា ណៈ 

ស្ចូនក បណំេុ គ្នាោឹះទងំ ៥ ម្ត្វូ

បានបនោ ការម្ការ ពតិានកដេបាន

កណំត្រ់ៅ កនងុយទុធសាស្រស្តស្ត ពីកីា ម្គ្ប-់ 

ម្គ្ងបណំេុសាធា ណៈ កនងុរនោះ៖ 

 បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព

ននកា អនវុត្តយទុធ-

សាស្រស្តស្ត ពីកីា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងបណំេុ 

 



       

127 

រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ហានភិយ័បណំេុ  

ោកព់ន័ធ ម្បកបរោយ

ច ីភាព 

ពកីា ម្គ្ប ់ម្គ្ងបណំេុ

សាធា ណៈ 

 

សាធា ណៈ 

 

-អនបុាត្ត្នរាបចចបុបនននន បណំេុ សា

ធា ណៈស្ បុរធៀបនងឹ ផស្ស្. ស្ថតិ្

កនងុ ងវង ់២៥,២%  រធៀបនងឹពតិាន 

៥៥% 

-អនបុាត្ត្នរាបចចបុបនន នន បណំេុសា

ធា ណៈ រម្ៅ ម្បរទស្រធៀបនងឹ ផស្

ស្. ស្ថ តិ្កនងុ ងវង ់២៤,៩% រធៀបនងឹ

ពតិាន ៤០% 

-អនបុាត្ត្នរាបចចបុបនន នន បណំេុសា

ធា ណៈ រម្ៅ ម្បរទស្រធៀបនងឹកា នំ

រចញ ស្ថតិ្កនងុ  ងវង ់៣៣,៩% រធៀប

នងឹពតិាន ១៨០% 

-អនបុាត្រស្វាបណំេុ សាធា ណៈ

រម្ៅម្បរទស្រធៀបនងឹកា នំ រចញ

ស្ថតិ្កនងុ ងវង ់២,១% រធៀបនងឹ 

ពតិាន ១៥% 

-អនបុាត្រស្វាបណំេុ សាធា ណៈ

រម្ៅម្បរទស្ រធៀបនងឹចណូំេថវកិា

ជាត្ ិស្ថតិ្កនងុ ងវង ់៧,៨% រធៀបនងឹ

ពតិាន ១៨%។ 

សាធា ណៈ កដេម្ត្វូ

ោកជ់នូគ្ណៈកម្មា ធកិា 

ម្គ្បម់្គ្ងបណំេុសា-

ធា ណៈ 

ស្គ្ ៩. 

ហានភិយ័បណំេុម្ត្វូ

បានកណំត្ ់

 

 បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព

ននកា អនវុត្តយទុធសា-

ស្រស្តស្ត ពីកីា ម្គ្បម់្គ្ង

បណំេុសាធា ណៈ 

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ កដេ

ម្ត្វូបានោកជ់នូគ្ណៈ

កម្មា ធកិា ម្គ្បម់្គ្ង

បណំេុសាធា ណៈ 

កា  វភិាគ្អពំហីានភិយ័នន

បណំេុសាធា ណៈ 

កា វភិាគ្ហានភិយ័បណំេុោកព់ន័ធ 

នងិហានភិយ័កាត្ពវកចិចបណំេុជាយ-

ថារហត្ ុម្ត្វូបានរ ៀបច ំោកប់ញ្ចូេ

រៅកនងុ បាយកា ណោ៍កជ់នូគ្ណៈក-

ម្មា ធកិា ម្គ្បម់្គ្ងបណំេុសាធា ណៈ 

បានរ ៀបច ំបាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាពនន

កា អនវុត្តយទុធសាស្រស្តស្ត ពីកីា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងបណំេុ សាធា ណៈ រោយ

បញ្ចូេនវូកា វភិាគ្ហានភិយ័បណំេុ

ោកព់ន័ធ នងិហានភិយ័កាត្ពវកចិច

បណំេុជាយថារហត្ ុជនូគ្ណៈ-   ក

ម្មា ធកិាម្គ្បម់្គ្ងបណំេុសាធា ណៈ 

 បាយកា ណោ៍កជ់នូគ្

ណៈកម្មា ធកិា ម្គ្បម់្គ្ង

បណំេុសាធា ណៈ  
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

២៤.១. ម្គ្ប់ម្គ្ង

បំណេុសាធា ណៈ 

អ.ស្.ប ស្ច ២០.  

ភាពទន់រពេរវោនន

កា រ ៀបចំ បាយ

កា ណ៍ម្គ្ប់ម្គ្ង

បំណេុរោយ ួរ      

បបញ្ចូេស្ូចនក 

បំណេុគ្នាឹោះទងំ ៥

កដេបានកំណត្់រៅ

កនងុយុទធសាស្រស្តស្ត ីពី

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ 

សាធា ណៈ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍន

ភាពម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ជា

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព 

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពម្បចំាម្ត្មី្មស្

ននកា អនវុត្តយុទធសាស្រស្តស្ត ីពីកា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ ២០១៩-

២០២៣ រោយ ួរបញ្ចូេនវូស្ចូន

ក បំណេុគ្នាឹោះទងំ ៥ ម្ត្វូបាន

រ ៀបចនំិងោក់ជនូគ្ណៈកម្មា ធិកា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ រៅកនងុ

ក ទ១ី បនទ ប់ដំណាច់ម្ត្មី្មស្នីរួយៗ 

បានរ ៀបចំ បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពនន

កា អនុវត្តយុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងបំណេុម្បចំាម្ត្មី្មស្ទ៤ី និង

ម្បចំា ន្ ំ២០២១,ម្ត្មី្មស្ ទ១ី, ទី២, 

និងទី៣ ន្ ំ២០២២ ម្ពរទងំ

ផសពវផាយរេើរគ្ហទំព័ ផាវូកា  បស្់

អគ្គនយកោា ន។ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

ននកា អនវុត្តយុទធសាស្រស្ត

ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ    

សាធា ណៈ កដេម្ត្ូវ

ោក់ជនូគ្ណៈកម្មា ធកិា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ 

សាធា ណៈ 

 

អ.គ្.ហ 

អ.ស្.ប 

 

ស្ច ២១. 

ម្កប ័ណឌ រោេ-

នរយាបាយស្ត ីពី     

កា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដា 

រិនទនម់្មនម្កប ័ណឌ

រោេនរយាបាយ នងិ

កផនកា ស្ករាភាព 

ម្កប ័ណឌ រោេ

នរយាបាយ និងកផនកា 

ស្ករាភាព 

- ម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយស្ត ីព ី   

កា អភិវឌ្ឍន៍រូេបម្ត្ ដា ២០២២-

២០២៨ ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

- កផនកា ស្ករាភាព ម្ត្វូបានរ ៀបច ំ

-រស្ចកតីម្ោងម្កប ័ណឌ រោេ-

នរយាបាយ ួរស្តពីីកា អភិវឌ្ឍន៍រូេ

បម្ត្ ដា ២០២២-២០២៨ ម្ត្វូកា 

រពេរវោបកនថររទៀត្ រោយរហត្ថុា៖ 

១.ម្ត្វូបញ្ចូេនវូចំណចុោក់ពន័ធនឹង

កា របាោះផាយស្ញ្ញញ ប័ណណ ដាអធិបប

រត្យយ (Sovereign Bonds) និង

ស្ញ្ញញ ប័ណណតារម្បរភទរផសងៗ 

(Thematic Bond)៖ Green 

Bonds, Social Bonds, 

Sustainability Linked Bonds 

កដេទរទ ឱ្យម្មនកា ស្ិកា និង

ធាត្ចុេូបកនថរពជីនំញកា  និងនដ

គូ្ អភិវឌ្ឍនន៍ន រដើរបធីានបាននវូ

ភាពម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយ ននម្កប ័ណឌ

រោេនរយាបាយរនោះ។ 

ម្កប ័ណឌ រោេ-

នរយាបាយស្ត ីពី     

កា អភិវឌ្ឍន៍រូេបម្ត្

 ដា និងកផនកា 

ស្ករាភាព 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

២.កិចចកា រូេបម្ត្រនោះម្មនច ិត្

បរចចករទស្ ពស្់ និងម្មនភាពស្ាុគ្-

សាា ញខាា ំង។ 

-កផនកា ស្ករាភាពស្ម្ម្មប់អនុវត្ត

ម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយ ួរស្ត ីពី

កា អភិវឌ្ឍន៍រូេបម្ត្ ដា ២០២២-

២០២៨ ម្ត្ូវកា រពេរវោបកនថរ

រទៀត្ រោយរហត្ថុាកផនកា 

ស្ករាភាពរនោះ ជាឧបស្រពន័ធនន

ម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយ ួរស្ត ីពី

កា អភិវឌ្ឍន៍រូេបម្ត្ ដា ២០២២-

២០២៨។ 

២៤.២. ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ

តារោនហានភិយ័

បំណេុសាធា ណៈ  

អ.ស្.ប ស្ច ២២.  

 បាយកា ណជ៍នូ     

គ្ណៈកម្មា ធកិា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ    

សាធា ណៈ ម្មន ាឹរ

សា ហានិភយ័បំណេុ

សាធា ណៈ 

 

ហានភិ័យកាត្ពវកិចច

បំណេុជាយថារហត្ុ 

ម្ត្ូវបាន ំរេចរៅកនងុ

 បាយកា ណោ៍ក់ជនូ

គ្ណៈកម្មា ធកិា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ    

សាធា ណៈ 

 

 បាយកា ណជ៍នូគ្ណៈ-

កម្មា ធកិា ម្គ្ប់ម្គ្ង

បំណេុសាធា ណៈ 

កដេម្មនបងាហ ញពត័្៏

ម្មនអពំីកា វភិាគ្ហានិ-

ភ័យបំណេុសាធា ណៈ 

 បាយកា ណជ៍នូគ្ណៈ កម្មា ធិកា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ ម្មន ាឹរសា 

ហានភិ័យបំណេុសាធា ណៈ រោយ

បងាហ ញហានិភយ័ននកាត្ពវកិចចបំណេុ

ជាយថារហត្ុ (Contingent 

Liabilities), ហានភិ័យថវកិា (Fiscal 

Risk), ហានភិ័យទផីា  (Market 

Risk), ហានភិ័យម្បត្ិបត្តិកា  

(Operational Risk), ហានភិ័យ    

ស្នទន័យភាពកនងុកា ទទូត្់រស្វា

បំណេុ (Liquidity Risk),  

ហានភិ័យហិ ញ្ញបបទនននគ្រម្ម្មង 

(Project Funding Risk) និង     

ហានភិ័យឥណទន  (Credit Risk) 

បានរ ៀបចំ បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

ជនូគ្ណៈកម្មា ធិកា ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ

សាធា ណៈ ម្មន ាឹរសា ហានិភយ័

បំណេុ សាធា ណៈោក់ពន័ធ និង  

ហានភិ័យកាត្ពវកិចចបំណេុជា-

យថារហត្ុ ម្បចំាម្ត្មី្មស្ទ៤ី និង

ម្បចំា ន្ ំ២០២១, ម្ត្មី្មស្ទ១ី, ទី២, 

និងទី៣ ន្ ំ២០២២ ម្ពរទងំ

ផសពវផាយរេើរគ្ហទំព័ ផាវូកា  បស្់

អគ្គនយកោា ន 

 បាយកា ណជ៍នូ 

គ្ណៈកម្មា ធកិា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ      

សាធា ណៈ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

២៤.៣. ពម្ងឹងម្បពន័ធ

ោំម្ទម្បត្ិបត្តកិា 

ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

បំណេុសាធា ណៈ  

អ.ស្.ប ស្ច ២៣.  

ចនំនួរុ ងា ម្បព័នធ  

ោំម្ទម្បត្ិបត្តកិា 

ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

បំណេុសាធា ណៈ 

ម្ត្ូវបានរធវើទំរនើបករា 

និងពម្ងីកបកនថរ 

 

 

ម្បព័នធោំម្ទម្បត្ិបត្តិ

កា ស្ម្ម្មប់កា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសា

ធា ណៈ ចំាបាច់ម្ត្ូវរធវើ

ទំរនើបករា និងពម្ងីក

រុ ងា បកនថរ 

ម្បព័នធោំម្ទម្បត្ិបត្តកិា 

ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

បំណេុសាធា ណៈ 

ម្បព័នធោំម្ទម្បត្ិបត្តកិា ស្ម្ម្មប់កា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ ម្ត្ូវបាន

ពម្ងីកបកនថររុ ងា ចនំនួ ២ គឺ្ ៖ 

(១) ពាក ណ៍បំណេុសាធា ណៈ និង 

(២) កា វិភាគ្ចរងាក របំណេុ   

ឧបក ណ៍វិភាគ្ចរងាក របំណេុសា-

ធា ណៈ និងឧបក ណ៍ពាក បំណេុ

សាធា ណៈ ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ និងោក់

ឱ្យអនុវត្ត 

ម្បកាស្ោក់ឱ្យអនុវត្ត 

 

២៥. ពម្ងងឹគ្ណរនយយ

ភាពហ ិញ្ញ-វត្ថរុៅតារ

ម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ

 ដាបាេ នងិស្ហម្ោស្

សាធា ណៈ 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ១០.  

ម្មនយនតកា 

ចាស្ោ់ស្ក់នងុកា -

តារោនម្គ្ោឹះសាថ ន  

សាធា ណៈ ដាបាេ 

កម្រតិ្ កស្ហវ 

ពុទំនម់្មន  

 

- េកខ ណឌ  វនិចិឆយ័អបប-

ប ម្មននកា ម្គ្បម់្គ្ង

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ស្ម្ម្មបម់្គ្ោឹះសាថ ន   

សាធា ណៈ ដាបាេ 

-  វធីិសាស្រស្តវាយត្នរា

ម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ  

 

- ម្គ្បម់្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ 

ម្ត្វូបានអនវុត្តតារេកខ ណឌ  វនិចិឆ័

យអបបប ម្មននកា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញ

វត្ថសុាធា ណៈ 

- ម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ 

 ដាបាេចនំនួ ២ ម្ត្វូបានសាក-

េបងវាយត្នរា 

- េកខ ណឌ  វនិចិឆយ័អបបប ម្មស្ម្ម្មប់

ម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេម្ត្វូបាន

រ ៀបច ំចួរាេ ់នងិទទេួបានរោេ

កា ណឯ៍កភាពដ ៏ពង ់ពស្ព់ ីឯកឧត្តរ

អគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យឧបនយក ដារ

ស្រនត ីរៅនថងទ២ី២ ក ធន ូ ន្ ំ២០២២។ 

- ម្គ្ោឹះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេពុទំន់

បានអនវុត្តសាកេបងនវូេកខ ណឌ

 វនិចិឆយ័អបបប ម្មរៅរ ើយ។ 

- ២០២១៖  បាយ-

កា ណ៍ស្កិា  បស្ម់្ករុ

កា ងា  នងិេកខ ណឌ

 វនិចិឆយ័អបប-ប ម្ម 

- ២០២២៖ បាយ-

កា ណវ៍ាយត្នរា    

សាកេបង 

 

អ.ទ.ច 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្. ១១ 

ម្មនយនតកា 

ចាស្ោ់ស្ក់នងុកា -

តារោនស្ហម្ោស្

សាធា ណៈកម្រតិ្  

កស្ហវ 

ស្ហម្ោស្សាធា ណៈ

ចនំនួ ១៤ បានផតេ់

 បាយកា ណរ៍ក       

កស្ហវ 

រស្ចកតមី្ោងចាបស់្តពីី

ស្ហម្ោស្សាធា ណៈ 

ម្ត្វូបានរ ៀបច ំ

រស្ចកតមី្ោងចាបស់្តពីសី្ហម្ោស្   

សាធា ណៈ ម្ត្វូបានោក់្ ាងទីស្តកីា      

គ្ណៈ ដារស្រនត ីនងិ អងគនតី្បិញ្ញញ ត្ត ិ

កា រធវើវរិសាធនករា ចាបស់្ត ពីេីកខនតិ

កៈទរូៅននស្ហម្ោស្សាធា ណៈ 

(រឈាា ោះថារីស្ចកតមី្ោងចាបស់្ត ពីកីា 

ម្គ្បម់្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ)ម្ត្វូ

បានពនា រពេពី្ ន ំ២០២២រៅ ន្ ំ

២០២៣ វញិ ស្ម្ម្មបោ់ក់្ ាងរៅទសី្ត ី

កា គ្ណៈ ដា រស្រនត ីនងិោករ់ៅសាថ ប័

ននតី្បិញ្ញត្ត ិម្ត្មី្មស្ទី៤ ន្ ំ២០២៣

ដកដេ។ កា ពនា រពេរនោះ 

ចាបស់្ត ពីសី្ហម្ោស្

សាធា ណៈ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

រោយសា ម្ត្វូ  ងចំ់ាកា ចេូជា

ធ ម្មនននយទុធសាស្រស្ត ស្ត ពីកីា កក-

ទម្រង ់កា ម្គ្បម់្គ្ងស្ហម្ោស្    

សាធា ណៈ។ 

-បានរ ៀបចសំ្កិាខ សាោពរិម្ោោះ-

រយាបេរ់េើរស្ចកតមី្ោងយទុធសាស្រស្ត

ស្ត ពីកីកំណទម្រង ់កា ម្គ្បម់្គ្ង    

ស្ហម្ោស្សាធា ណៈ រោយម្មន

កា ចេូ រួព ីបណាត ស្ហម្ោស្   សា

ធា ណៈ, ម្កស្ងួ សាថ បន័អាណា- 

ពាបាេបរចចករទស្ ,ម្ករុកា ងា កក

ទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ង ស្ហម្ោស្សា-

ធា ណៈ នងិម្កស្ងួ សាថ បន័   ោក-់

ពន័ធ រយួ ចនំនួរទៀត្  

-រ ៀបច ំបាយកា ណ ៍បកូស្ បុស្តពីី

េទធផេននស្កិាខ  សាោពរិម្ោោះ

រយាបេរ់េើរស្ចកតមី្ោងយទុធសាស្រស្ត 

ស្ត ពីកីកំណទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ង    

ស្ហម្ោស្សាធា ណៈ។ 

២៥.១. រ ៀបចំ និង  

អនវុត្តេកខ ណឌ  វនិិចឆ័

យអបបប ម្មននកា 

ម្គ្ប់-ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុា

ធា ណៈស្ម្ម្មប់

ម្គឹ្ោះសាថ ន 

សាធា ណៈ ដាបាេ 

អ.ថ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ២៤.  

ចនំនួម្គឹ្ោះសាថ ន 

សាធា ណៈ ដាបាេ

កដេអនុវត្តតារ

េកខ ណឌ  វិនចិឆ័យអបប-

ប ម្មននកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

រិនទនប់ានកំណត្់

េកខ ណឌ  វនិចិឆ័យ 

អបបប ម្ម 

- េកខ ណឌ  វនិចិឆ័

យអបប-ប ម្មននកា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសា

ធា ណៈស្ម្ម្មប់

ម្គឹ្ោះសាថ ន    សាធា 

ណៈ ដាបាេ 

- វាយត្នរាម្គឹ្ោះសាថ ន       

សាធា ណៈ ដាបាេ

ម្គ្ប់ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ 

ម្ត្ូវបានអនុវត្តតារេកខ ណឌ  វនិិចឆយ័

អបបប ម្មននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ  

សាធា ណៈ 

េកខ ណឌ  វនិចិឆ័យអបបប ម្មស្ម្ម្មប់

ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ ួចរាេ ់និងទទេួបានរោេ

កា ណ៍ឯកភាពដ៏ ពង់ ពស្ព់ី ឯកឧត្តរ

អគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ ឧបនយក ដារ

ស្រនត ីរៅនថងទ២ី២ ក ធន ូ ន្ ំ២០២២។ 

- េកខ ណឌ  វនិចិឆ័យ

អបបប ម្មននកា ម្គ្ប់ 

ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា 

ណៈស្ម្ម្មប់

ម្គឹ្ោះសាថ ន  សាធា ណៈ

 ដាបាេ 

- វាយត្នរាម្គឹ្ោះសាថ ន       

សាធា ណៈ ដាបាេ
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កដេអនុវត្តតារ

េកខ ណឌ  វិនចិឆ័យ     

អបបប ម្ម 

កដេអនុវត្តតារ

េកខ ណឌ  វនិចិឆ័យ   

អបបប ម្ម 

២៥.២. អនុវត្តកិចច

បញ្ា ិកាគ្ណរនយយថាី 

រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ 

អនវុត្តថវកិា,  បាយ

កា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ និង

វាយត្នរាស្រិទធករា នន

កា អនុវត្តថវិកា បស្់

ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ 

 ដាបាេ និងស្ហ

ម្ោស្សាធា ណៈ 

អ. ត្ន 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

 

ស្ច ២៥.  

ចនំនួម្គឹ្ោះសាថ ន 

សាធា ណៈ ដាបាេ  

ផតេ់ បាយកា ណ៍

ហិ ញ្ញវត្ថុម្ស្បតារ

បទោា នគ្ត្យិតុ្តកដេ

ម្មនជាធ ម្មន និង

ទន់រពេរវោ 

ម្មនម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ

 ដាបាេចនំនួ ១៦ /

៣០ បានផត បាយ

កា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ ប៉ាកុនត

រិនទន់ម្ស្បតារ

បទោា ន គ្ត្យិតុ្ត

ទងំម្ស្ុង និងទន់

រពេរវោ 

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត

ថវិកា និង បាយកា ណ៍

ហិ ញ្ញវត្ថុ បស្់ម្គឹ្ោះសាថ ន

សាធា ណៈ ដាបាេ 

 

 

 

ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ ម្ត្ូវម្មន

 បាយកា ណហ៍ិ ញ្ញវត្ថុម្ស្បតារបទោាន

នគ្ត្ិយតុ្តកដេម្មនជាធ ម្មន  

 

រៅកនងុ ន្ ំ២០២២ ម្មនម្គឹ្ោះសាថ ន

ចនំនួ២៩ កនងុចរំណារ៣០ ម្គឺ្ោះសាថ ន 

បានរផាើ បាយកា ណហ៍ិ ញ្ញវត្ថុ្ ន ំ

២០២១ រកអគ្គនយកោា ន ត្នោ 

ជាត្រិហើយម្មនកត្  បាយកា ណ៍

 បស្់ម្គឹ្ោះសាថ នចនំនួ២៧ ប៉ាុរណាណ ោះ

កដេរ ៀបចំម្ស្បតាររោេកា ណ៍

កណនំោក់ឱ្យអនុវត្តស្ម្ម្មប់

ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ និង

អាចរធវើកា បូកស្ ុបបាន។ 

េិ ិត្រេ ៦០៨៧ អ

. ត្ន(3-8-22)  បាយ-

កា ណ៍ បស្់ អ. ត្ន   

ស្ត ីពកីា បូកស្ ុប          

 បាយកា ណហ៍ិ ញ្ញវត្ថុ

 បស្់ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា-  

 ណៈ ដាបាេ 

 

អ.ទ.ច ស្ច ២៦.  

យនតកា ននកា តារ

ោននិងវាយត្នរា

ស្រិទធករាននកា អនុវត្ត

ថវិកា បស្់ស្ហម្ោស្

សាធា ណៈ 

ចាប់ស្ត ីពសី្ហម្ោស្ 

សាធា ណៈ រ ៀបចំ

កម្រិត្ អទច 

ឯកសា ម្ោងចាប់ -  បាយកា ណ៍បូកស្ ុបេទធផេ

សាថ នភាពហិ ញ្ញវត្ថុននស្ហម្ោស្  

សាធា ណៈ កម្រិត្ កស្ហវ 

- រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពសី្ហម្ោស្

សាធា ណៈ ម្ត្ូវបានោក់ ា្ងទីស្ត ី-

កា គ្ណៈ ដារស្រនត ីនិងអងគនតី្ិបញ្ញញ ត្ត ិ

-បានរ ៀបចំ បាយកា ណស៍្ត ីពេីទធ

ផេបូកស្ ុបវាយត្នរារេើ បាយ-

កា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថកុា ិយប ិរចឆទ

២០២១  បស្ស់្ហម្ោស្សាធា 

ណៈ និងម្កុរហ នុចម្រុោះកដេ ដា

ម្មនភាគ្ករាសាធា ណៈជាចនំនួភាគ្

ត្ចិ រោយបានោក់ ា្ងថាន ក់ដឹកនំ 

កស្ហវ និងទទេួបានចណំា  ដ៏

 ពង់ ពស្់ពឯីកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្ស្ភា-

ចា យឧបនយក ដារស្រនត ី ដារស្រនតី

ម្កស្ងួរស្ដាកចិច នងិហ ិញ្ញវត្ថ ុកាេ

ពី នថងទ១ី៨ ក ស្ហីា ន្ ំ២០២២ 

រេើេិ ិត្រេ  ៣៦៦.អទច ចុោះនថង

ទី២៧ ក កកកោ ន្ ំ២០២២។ 

២០២១៖  បាយ

កា ណស៍ាថ នភាពហិ ញ្ញ

វត្ថ ុ 

២០២២៖ 

- បាយកា ណស៍ាថ ន

ភាពហិ ញ្ញវត្ថ ុ

-រស្ចកតីម្ោងចាប់ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

-កា រធវើវិរសាធនករា ចាប់ស្ត ីពេីកខ-

នតិកៈទរូៅននស្ហម្ោស្សាធា ណៈ 

(រឈាា ោះថារីស្ចកតីម្ោងចាប់ស្តពីីកា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងស្ហម្ោស្សាធា ណៈ)

ម្ត្ូវបានពនា រពេពី្ ន ំ២០២២រៅ

ន្ ំ២០២៣ វញិ ស្ម្ម្មប់ោក់ ា្ងរៅ

ទីស្ត ីកា គ្ណៈ ដា រស្រនត ីនិងោក់រៅ

សាថ ប័ននតី្ិបញ្ញត្តិ ម្ត្មី្មស្ទី៤ ន្ ំ

២០២៣ដកដេ។ 

កផ្សនកទី/ទខ្ឿនទ ី៣ ៖ ការពម្ងឹងម្បសិទធភាពម្នការផ្សារភាា ប់ថវិកាទៅនឹងទោលនទោបាយ 

ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ និងថវកិា យៈរពេរធយរ,កា ពម្ងឹងកា អនុវត្តថវកិាករាវិធី, កា រ ៀបចំម្កប ័ណឌ ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សាធា ណៈ នងិ កា បនោជំ ុញកា រធវើវិរជឈកា ម្បពន័ធថវិកាពថីាន ក់ជាត្ ិរៅថាន ក់រម្ការជាត្ ិ។ 

៣១. រ ៀបច ំនងិោក់

ឱ្យអនវុត្តម្កប ណ័ឌ

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

នងិថវកិា យៈរពេ

រធយរ 

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

អ.ហ.ក 

អ.ស្.ប 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ១. 

កា ោក់្ ាងម្កប ណ័ឌ

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ   

 យៈរពេរធយរ 

(MTFF) រៅកនងុកចិច-

ម្បជុរំពញអងគគ្ណៈ ដា

រស្រនត ីនងិអនវុត្តជា

ម្បចំា 

- ម្កប ណ័ឌ រោេ-

នរយាបាយម្ម៉ា ម្កូ

រស្ដាកចិចនងិរោេ-

រយាបាយហ ិញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈស្ម្ម្មប់

កា រ ៀបចរំស្ចកោ-ី

ម្ោងចាបស់្ោពីី

ហ ិញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប់

កា ម្គ្បម់្គ្ង ន្ ំ 

២០២១ រស្ចកត-ី

ម្ោង MTFF  

- ឯកសា ម្កប ណ័ឌ

រោេនរយាបាយ   

ម្ម៉ា ម្ករូស្ដាកចិច នងិ

រោេនរយាបាយ 

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ  

- ឯកសា ផាវូកា  MTFF 

MTFF ន្ ំ ២០២៣-២០២៥ ម្ត្វូបាន

ោក់្ ាងរៅកនងុកចិចម្បជុរំពញអងគគ្ណៈ 

 ដារស្រនតរីៅ ន្ ំ២០២២ 

ម្កប ណ័ឌ ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈ-

រពេរធយរ ២០២៣-២០២៥ ម្ត្វូ

បានរ ៀបចនំងិោកជ់នូថាន កដ់កឹនំពនិិ

ត្យស្រម្រច។ អនវុត្តតារកា ស្រម្រច

 បស្ថ់ាន កដ់កឹនំ, អ.គ្.ប. នងឹរ ៀបចំ

ម្កប ណ័ឌ រោេនរយាបាយម្ម៉ា ម្កូ

រស្ដាកចិចនងិរោេ-នរយាបាយហ ិញ្ញ

វត្ថសុាធា ណៈ ជនំសួ្ម្កប ណ័ឌ ហ ិញ្ញ

វត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេរធយរ 

២០២៣-២០២៥ស្ម្ម្មបក់ា រ ៀបចំ

រស្ចកោមី្ោងចាបស់្ោពីហី ិញ្ញវត្ថុ

ស្ម្ម្មបក់ា ម្គ្បម់្គ្ង ន្ ំ ២០២៣ 

- ន្ ំ២០២១៖ ម្កប- 

 ណ័ឌ រោេនរយា -

បាយម្ម៉ា ម្ករូស្ដាកចិច 

នងិរោេនរយាបាយ

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ស្ម្ម្មបក់ា រ ៀបចំ

រស្ចកោមី្ោងចាបស់្ោ ី

ពហី ិញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប ់ 

កា ម្គ្បម់្គ្ង ន្ ំ 

២០២២ 

- ន្ ំ២០២២៖ MTFF 

ន្ ំ ២០២៣-២០២៥ 

 

ស្គ្ ២.  

កា អនរុត័្ម្កប ណ័ឌ

ថវកិា យៈរពេរធយរ 

MTBF ន្ ំ២០២០-

២០២២ ម្ត្វូបាន

កាេប រិចឆទននកា ឯក-

ភាព បស្ម់្បរ ុរាជ ោា -

MTBF រោយម្មនពតិានថវកិាតារវសិ្យ័ 

តារម្កស្ងួ សាថ បន័ ម្ត្វូបានអនរុត័្

ម្កប ណ័ឌ ថវកិា យៈរពេរធយរ

រោយម្មនពតិានតារ  វសិ្យ័ តារ

ម្កស្ងួ សាថ បន័ ម្ត្វូបានរ ៀបច ំនងិ

- ២០២១៖ MTBF 

- ២០២២៖ កាេ

ប រិចឆទននចណំា   
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

(MTBF) រោយម្មន

ពតិានថវកិាតារ       

 វសិ្យ័តារម្កស្ងួ   

សាថ បន័ រោយម្បរ ុ 

រាជ ោា ភបិាេ 

រ ៀបច ំនងិអនវុត្ត  

សាកេបង 

ភបិាេរេើ MTBF ម្បចំា

ន្ ំ ២០២២-២០២៤  

រោយម្បរ ុរាជ ោា ភបិាេរៅ ន្ ំ

២០២២ នងិ ន្ ំបនោបនទ ប ់

ទទេួបានកា ស្រម្រចដ ៏ពង ់ពស្ព់ី

ស្ររោចរត្រជានយក ដារស្រនត ីរៅនថងទ ី

៨ រថិនុ ២០២២។ 

ឯកភាព ឬ ស្ជណ 

 បស្ម់្បរ ុរាជ  

ោា ភបិាេរេើ MTBF 

រោយម្មនពតិាន

ថវកិាតារវសិ្យ័តារ

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៣. 

កផនកា យទុធសាស្រស្ត

ថវកិាម្ត្វូបានរ ៀបចំ

រោយម្មនស្ចូនក 

ស្រទិធករា 

កផនកា យទុធសាស្រស្ត

ថវកិា ម្ត្វូបានរ ៀបចំ

រោយម្មនស្ចូនក 

ស្រទិធករា ប៉ាកុនតរនិ

ទនម់្មនគ្ណុភាពេអ 

 បាយកា ណវ៍ាយត្នរា

កផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា

រោយ អ.ថ   

ម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័រ ៀបចកំផនកា យទុធ

សាស្រស្តថវកិារោយម្មនកា កណំត្ស់្ចូ

នក ស្រទិធករារៅ ន្ ំ២០២២ស្ម្ម្មប់

ថវកិា ន្ ំ ២០២៣ 

ម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័បានរ ៀបចំ

កផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិារោយម្មន

ស្ចូនក ស្រទិធករា 

- ២០២១៖រស្ចកតមី្ោង 

- ២០២២៖កផនកា 

យទុធសាស្រស្តថវកិានន

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

 

៣១.១. កកេរអគុ្ណ-

ភាពននកា ពាក ម្ម៉ា ម្កូ

រស្ដាកិចចនងិរធវើសាថ ប័- 

នីយករាម្កប ័ណឌ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ   

 យៈរពេរធយរ និង

ម្កប ័ណឌ ថវិកា         

 យៈរពេរធយរ 

អ.គ្.ប 

អ.ថ 

ស្ច ១. 

ភាគ្ យកម្រិត្

េររអៀងម្កប ័ណឌ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ   

 យៈរពេរធយរ 

រធៀបនឹងកា អនុវត្ត្ ន ំ 

N-1 

 

 

 

-  បាយកា ណ៍ស្ត ីពី

កា ពិនតិ្យ តារោន

កម្រិត្េររអៀងេទធ-

ផេពាក ណម៍្ម៉ា ម្កូ

រស្ដាកិចច ( ន្ ំ N-1)  

-  បាយកា ណន៍នកា 

អនវុត្តយនតកា 

ពិរម្ោោះរយាបេ់

រេើម្កប ័ណឌ    

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

 យៈរពេរធយរ 

-  បាយកា ណ៍ពនិតិ្យ

តារោនកម្រិត្

េររអៀងបឋរនន

- កា អនុវត្តថវិកា ន្ ំ N-

1 រធៀបនឹងកា រ ៀបច ំ

ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ យៈរពេ

រធយរ (MTFF) 

-  បាយកា ណត៍ារោន 

និងពនយេ់អំពីគ្ម្មា ត្ 

)រចចករទស្បកម្រិត្(  

+/-៥% កម្រិត្េររអៀងម្កប ័ណឌ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេរធយរ 

និងកា អនុវត្ត្ ន ំ N-1 

 

 បាយកា ណ៍ពនិតិ្យតារោនកម្រិត្

េររអៀងបឋរននម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ ន្ ំ ២០២១ (n-1) ម្ត្ូវ

បានរ ៀបចំ និងោក់ជនូថាន ក់ដឹកនំំ

ពិនតិ្យ 

២០២១-២០២២៖     

 បាយកា ណត៍ារោន 

និងពនយេ់អំពីគ្ម្មា ត្ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ យៈរពេ

រធយរសាកេបង 

ស្ច ២.  

MTFF ម្ត្ូវបានអនរ័ុត្

រោយគ្ណៈ ដារស្រនត ី

 

- ម្កប ័ណឌ រោេ

នរយាបាយម្ម៉ា ម្កូ

រស្ដាកិចចនងិរោេ-

នរយាបាយហិ ញ្ញ-

វត្ថសុាធា ណៈ  

- រស្ចកតីម្ោង 

MTFF 

 

- ឯកសា ម្កប ័ណឌ   

រោេនរយាបាយ    

ម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកិចច និង 

រោេនរយាបាយ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ឯកសា ផាូវកា  

(MTFF 

ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈ

រពេរធយរ (MTFF) ន្ ំ ២០២៣-

២០២៥ ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំនិងោក់ ា្ង

កិចចម្បជុំរពញអងគគ្ណៈ ដារស្រនត ី

 

ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈ

រពេរធយរ ២០២៣-២០២៥ ម្ត្ូវ

បានរ ៀបចនំិងោក់ជនូថាន ក់ដឹកនំ

ពិនតិ្យស្រម្រច។ អនុវត្តតារកា 

ស្រម្រច បស្ថ់ាន ក់ដឹកនំ, អ.គ្.ប. 

នឹងរ ៀបចំម្កប ័ណឌ រោេនរយា-

បាយម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកិចចនិងរោេ-

នរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ជនំួស្ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ

 យៈរពេរធយរ ២០២៣-២០២៥

ស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំរស្ចកោីម្ោងចាប់

ស្ោ ីពហីិ ញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង ន្ ំ 

២០២៣ 

- ន្ ំ២០២១ ៖ 

ម្កប ័ណឌ រោេ-

នរយាបាយម្ម៉ា ម្កូ

រស្ដាកិចច និងរោេ-

នរយាបាយហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ ស្ម្ម្មប់

កា រ ៀបចរំស្ចកោី-

ម្ោងចាប់ស្ោ ីពហី ិញ្ញ-

វត្ថសុ្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់-

ម្គ្ង ន្ ំ ២០២២ 

- ន្ ំ២០២២ ៖ 

MTFF ន្ ំ២០២៣-

២០២៥ 

 

ស្ច ៣.  

MTBF ម្មនបញ្ចូេ

ពិតានថវកិាពហុ្ ន ំ

ម្ត្ូវបានរធវើស្ពេុករា 

និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

MTBF ន្ ំ២០២០-

២០២២ ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងអនុវត្ត  

សាកេបងស្ម្ម្មប់   

 ដាបាេថាន ក់ជាត្ ិ

េិ ិត្ កស្ហវ រោ ព

ជនូម្បរុ រាជ ោា ភបិាេ 

អនុរ័ត្រេើ MTBF 

MTBF (កំណត្់ពតិានថវិកាពហុ្ ន ំ)

ម្ត្ូវបានោកឱ់្យោក់ឱ្យអនវុត្ត 

បានរ ៀបចំពតិានថវិកាពហុ្ ន ំនន

ថវិកាចណំាយច នតស្ម្ម្មប់ម្កស្ងួ 

សាថ ប័ន 

២០២១៖ MTBF 

 

៣១.២. រ ៀបចសំ្ថ តិ្ិ

ហិ ញ្ញវត្ថុ ោា ភបិាេ 

(GFS)ឱ្យរពញរេញ

ម្បកបរោយគុ្ណភាព 

អ.គ្.ប ស្ច ៤. 

ស្ថតិ្ិហិ ញ្ញវត្ថុ ោា ភបិា-

េ (GFS)ម្ត្វូបាន

រ ៀបចំរពញរេញទងំ

 វិសាេភាពទិននន័យ 

តារាង GFS ពតីារាង  

១ - ៦ 

តារាងទងំ៧ ស្ម្ម្មប់     

 ោា ភបិាេទរូៅ 

(General Government)

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំរ ើង

ម្ស្បតាររោេកា ណ៍

-  វិសាេភាពទនិនន័យ តារាងស្ថតិ្ិទី 

៧ ស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់ជាត្ិម្ត្វូ

បានពនិតិ្យេទធភាពរ ៀបច ំ

-តារាង ៧ ៖ ស្ត ីពសី្ថ តិ្ិ Integrated 

Statement of Flows ស្ម្ម្មប់    

 ដាបាេថាន ក់ជាត្ិ ម្ត្ូវបានស្ិកា

រ ៀបច ំ

- ២០២១៖ តារាង ៦ : 

COFOG ស្ម្ម្មប់ថាន ក់-

ជាត្ ិ(០៣/១០ រុ ងា ) 

និងវសិាេភាពនន 

Statement 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

និងវសិាេភាពសាថ ប័ន

ម្ស្បតារនយិារ 

(GFS ២០១៤)  

កណនំ GFSM2014 

និងពម្ងីកវសិាេភាព

បកនថរ 

- តារាងស្ថតិ្សិ្រងខប  

Statement of 

Operation 

- រុ ងា  ០៧ រទៀត្ ននតារាង ៦  : 

COFOG ម្ត្ូវបានពម្ងីកបកនថរឱ្យ

បានរពញរេញ 

 

-បានរ ៀបចំ បាយកា ណស៍្ិកា      

ពិនតិ្យេទធភាពរ ៀបចំ នងិបានរ ៀបចំ

ស្ថ តិ្ិចណំាយតារចំណាត្ ់  ថាន ក់រុ 

ងា  (COFOG) ចនំនួ ១០ រុ ងា  

កនងុម្បព័នធស្ថ តិ្ិ GFS។ 

Operation ស្ម្ម្មប់  

 ោា ភបិាេទរូៅ 

(General 

Government) 

- ២០២២៖តារាង ៧: 

Integrated 

Statement of 

Flows ម្ត្ូវបានស្ិកា

រ ៀបចំ រុ ងា  ១០/

១០ ននតារាង ៦: 

COFOG ស្ម្ម្មប់  

ថាន ក់ជាត្ ិ

៣២. ពម្ងងឹកា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងវនិរិយាគ្សាធា ណៈ 

 

 

អ.គ្.ហ. 

អ.ស្.ប 

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

អ. .ជ 

អ.ហ.ក 

 

 

ស្គ្ ៤.  

កា រ ៀបចយំនតកា 

ម្គ្បម់្គ្ងវដតគ្រម្ម្មង 

 វនិរិយាគ្សាធា ណៈ  

 

យទុធសាស្រស្តស្ត ពីកីា កក

ទម្រងម់្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ង

កា វនិរិយាគ្សាធា ណៈ 

២០១៩-២០២៥ នងិ

អនមុ្កតឹ្យស្ត ពីកីា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងកា វនិរិយាគ្សា-

ធា ណៈ ប៉ាកុនតត្ម្រវូឱ្យ

ម្មនរ ៀបច ំ

យនោកា  នងិេ ិតិ្

បទោា នរផសងរទៀត្

ស្ម្ម្មបអ់នវុត្ត  

- កា អនរុត័្រេើអនមុ្កតឹ្យ 

- កា ោកឱ់្យអនវុត្ត

ម្បកាស្ 

 

ឯកសា ោកព់ន័ធនងឹកា ម្គ្បម់្គ្ង

គ្រម្ម្មង វនិរិយាគ្សាធា ណៈម្ត្វូបាន

ោកឱ់្យអនវុត្ត នងិផសពវផាយ 

-ឯកសា ស្តពីនីតី្ិវធីិម្បត្បិត្ត ិបស្ ់  

គ្ណៈករាកា វនិរិយាគ្សាធា ណៈ 

ម្ត្វូបានរ ៀបច។ំ 

-អនមុ្កតឹ្យស្ត ពីកីា អនវុត្តនតី្ិវធីិ

ម្បត្បិត្ត ិ(SOP) ស្ម្ម្មបរ់ ៀបច ំនងិ

ម្គ្បម់្គ្ងគ្រម្ម្មងវនិរិយាគ្សាធា -

ណៈតារយនតកា  PPP ម្ត្វូបានអនរុ-័ត្

កាេពនីថងទ៣ី១ ក ស្ហីា ន្ ំ

២០២២។ 

- ម្បកាស្អនត ម្កស្ងួស្តពីរីោេ-

កា ណ ៍រួស្ម្ម្មបក់ា ម្គ្បម់្គ្ង

គ្រម្ម្មងកថទរំហោា  ចនស្រពន័ធ    ធា

រាសាស្រស្ត ម្ត្វូបានោកឱ់្យអនវុត្ត 

-ម្បកាស្ស្តពីនីតី្ិវធីិម្បត្បិត្តកិា នន

កា ម្គ្បម់្គ្ង រ ៀបច ំនងិអនវុត្ត

- ២០២២៖អនមុ្កតឹ្យ

ចនំនួ ១, ម្បកាស្

ចនំនួ ៣ នងិរោេ

កា ណក៍ណនំចនំនួ ៤  

- ២០២២៖ ឯកសា 

ោកព់ន័ធនងឹកា ម្គ្ប់

ម្គ្ងគ្រម្ម្មង វនិ-ិរយាគ្

សាធា ណៈ  



       

137 

រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

គ្រម្ម្មង វនិរិយាគ្សាធា ណៈហ ិញ្ញ-

បបទនរោយថវកិាថាន កជ់ាត្ ិម្ត្វូបាន

ោកឱ់្យអនវុត្ត 

-បានពនិតិ្យ នងិកកស្ម្រេួអនមុ្កតឹ្យ

ស្ត ពីកីា ម្គ្បម់្គ្ងករាវធីិវនិរិយាគ្ 

(PIP)  

-រស្ចកតមី្ោងម្បកាស្ោកឱ់្យអនវុត្ត

រោេកា ណ៍កណនំស្តពីនីតី្ិវធីិម្បត្-ិ

បត្តកិា  (SOP) នន កា រ ៀបចនំងិ  

កា ម្គ្បម់្គ្ងគ្រម្ម្មងវនិរិយាគ្សាធា-

 ណៈ បស្ ់ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

៣២.១. រ ៀបចកំកេរអ 

ឬបរងកើត្េិ ិត្បទោា ន

គ្ត្ិយតុ្តោក់ពន័ធនឹង

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា វិនិ-

រយាគ្សាធា ណៈ 

 

អ.គ្.ហ 

អ.ស្.ប 

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

អ.ហ.ក 

 

ស្ច ៥.  

កា រ ៀបចំរោេ-

កា ណ៍កណនំស្ម្ម្មប់

រ ៀបចំករាវិធី វិនរិយាគ្

សាធា ណៈចនំនួ០៣ 

យុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា កក-

ទម្រង់ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ង

កា វិនិរយាគ្សាធា ណៈ 

២០១៩-២០២៥ 

រោេកា ណទ៍ងំ ៣ 

ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ និងអនុ-

វត្តតាររោេរៅកំណត្ ់

រោេកា ណ៍កណនំចនំនួ៣ ម្ត្ូវបាន

ោក់ឱ្យអនុវត្ត និងផសពវផាយ 

១.រោេកា ណក៍ណនំស្តពីកីា អនវុត្ត 

នតី្ិវិធីននកា រ ៀបចំ និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

 វិនិរយាគ្ហិ ញ្ញបបទនរោយថវិកា

ថាន ក់ជាត្ិម្ត្ូវបានអនុរ័ត្កាេពនីថងទី

២៤ ក វិចឆកិា ន្ ំ២០២២។ 

២.រស្ចកតីម្ោងរោេកា ណក៍ណនំ

ស្ត ីពី នតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិកា  (SOP) នន

កា រ ៀបចំ និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មង

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈ បស្់ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

៣.ម្បកាស្អនត ម្កស្ួងស្តពីីរោេ-

កា ណ៍ ួរស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា កថទំ

រហោា  ចនស្រពន័ធធារាសាស្រស្ត ម្ត្ូវ

បានអនុរ័ត្ និងោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្ ់

២០២១ នងិ ២០២២៖ 

រោេកា ណ៍ចនំនួ ៣  

 

 

ស្ច ៦.  រិនទនម់្មនរោេ

កា ណ៍កណនំស្តពីនីតី្ិ

រោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពី

នតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិកា ននកា 

 ម្បកាស្ស្ត ីពរីោេកា ណក៍ណនំ

ស្ត ីពនីតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តកិា ននកា រ ៀបចំ 

-បានរ ៀបចរំស្ចកតីម្ោងម្បកាស្ស្ត ីពី 

រោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពនីតី្ិវិធីម្បត្-ិ

- ២០២១៖រស្ចកតីម្ោង

រោេកា ណ ៍
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

រោេកា ណ៍កណនំ

ស្ត ីពនីតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិ

កា ននកា រ ៀបចំ និង

កា ម្គ្ប់ ម្គ្ងគ្រម្ម្មង

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈ

 បស្់ ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ិ។ 

 វិធីម្បត្ិបត្តិកា ននកា 

រ ៀបចំ និងកា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវនិ-ិ

រយាគ្សាធា ណៈ

 បស្់ ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ ិ

រ ៀបចំ និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

គ្រម្ម្មងវិនរិយាគ្សាធា-

 ណៈ បស្់ ដាបាេថាន ក់-

រម្ការជាត្ ិ

និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវិនរិយាគ្

សាធា ណៈ បស្់ ដាបាេថាន ក់-

រម្ការជាត្ិ។ 

 រោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពនីតី្ិវិធី

ម្បត្ិបត្តិកា ននកា រ ៀបចំ និងកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវនិិរយាគ្សាធា -

ណៈ បស្់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ

ម្ត្ូវបានផសពវផាយ និងបណោុ ោះ-

បណាោ េ។ 

 ម្បព័នធទិនននយ័ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវិ-

និរយាគ្សាធា ណៈ បស្់ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិម្ត្ូវបានរ ៀបចំ។ 

បត្តិកា ននកា រ ៀបចំ និងកា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងគ្រម្ម្មងវនិរិយាគ្សាធា ណៈ

 បស្់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ។ 

-ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងទិនននយ័គ្រម្ម្មង   

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈជនំន១់ ម្ត្ូវ

បានរ ៀបចំ និងោក់ឱ្យអនុវត្ត។ 

- ២០២២៖ម្បកាស្ 

ស្ត ីពីរោេកា ណ៍

កណនំ 

ស្ច ៧.  

គ្ណៈករាកា វនិិរយាគ្ 

សាធា ណៈស្ម្ម្មប់ 

ោំម្ទយនតកា បុរ -

ថវិកានយីករាកា    

 វិនិរយាគ្ 

ម្មនម្បកាស្ស្តពីីកា -

បរងកើត្គ្ណៈកម្មា ធិកា  

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈ 

 បាយកា ណស៍្ត ីពីបញ្ា ី

គ្រម្ម្មងវិនិរយាគ្សាធា-   

 ណៈរោ ពជនូ ដារស្រនតី     

កស្ហវ ស្ម្ម្មប់ជារូេ-

ោា នកនងុកា រ ៀបចំថវកិា 

នតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិ បស្់គ្ណៈកម្មា ធិកា   

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈ រោ ពជនូ       

 ដារស្រនតី កស្ហវ ស្ម្ម្មប់ជារូេោា ន

កនងុកា រ ៀបចថំវិកា 

ឯកសា ស្ត ីពនីតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិ បស្ ់    

គ្ណៈករាកា វនិិរយាគ្សាធា ណៈ 

(គ្.វ.ស្.) ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

២០២២៖  បាយ-

កា ណ៍ស្ត ពីីបញ្ា ី

គ្រម្ម្មងវិនរិយាគ្     

សាធា ណៈ 
 

ស្ច ៨.  

ចនំនួម្បកាស្ស្ោពីីកា -

ោក់ឱ្យអនុវត្តនតី្ិវិធី 

ម្គ្ប់ម្គ្ងម្បត្ិបត្តកិា 

គ្រម្ម្មងវិនរិយាគ្សា-

ធា ណៈហិ ញ្ញបបទន

រោយថវកិាជាត្ិ,    

កា រម្បើម្បាស្ន់ិងកា -

កថទរំហោា  ចនស្រពន័ធ

ម្មនរស្ចកតីម្ោងស្ត ីពី

រោេកា ណ៍កណនំស្ត ី

ពីនតី្ិវិធី នងិកបបបទ

ននកា អនវុត្តចណំាយ

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈ

ហិ ញ្ញបបទនរោយ

ថវិកាជាត្ ិ(គ្រម្ម្មង

 វិនិរយាគ្ផ្លទ េ)់ 

ម្បកាស្អនត ម្កស្ួង

ចនំនួ ៣ បានអនុរ័ត្ 

និងអនវុត្តតាររោេរៅ

កំណត្ ់

 

- ម្បកាស្អនត ម្កស្ួងស្ត ីពរីោេ-

កា ណ៍ ួរ ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

គ្រម្ម្មងកថទរំហោា  ចនស្រពន័ធធា

រាសាស្រស្ត  

- ម្បកាស្ស្ត ីពនីតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិ ននកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ង រ ៀបចំ នងិអនុវត្តគ្រម្ម្មង 

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈហិ ញ្ញបបទន

រោយថវកិាថាន ក់ជាត្ិ (គ្រម្ម្មងវនិិ

រយាគ្ផ្លទ េ)់ 

-ម្បកាស្អនត ម្កស្ួងស្ត ីពីរោេ-

កា ណ៍ ួរស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

គ្រម្ម្មងកថទរំហោា  ចនស្រពន័ធធារា-

សាស្រស្តទទួេបានកា អនុរ័ត្ និង

ោក់ឱ្យអនុវត្ត។ 

-រោេកា ណ៍កណនំស្តពីីកា អនវុត្ត

នតី្ិវិធីននកា រ ៀបចំ និងកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

 វិនិរយាគ្ហិ ញ្ញបបទនរោយថវិកា

ថាន ក់ជាត្ិ (គ្រម្ម្មងវនិរិយាគ្ផ្លទ េ)់ 

- ២០២១៖ ម្បកាស្

ចនំនួ ១ 

- ២០២២៖ ម្បកាស្

ចនំនួ ២ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ផាូវថនេ ់និងកា កថទំ

រហោា  ចនស្រពន័ធ   

ធារាសាស្រស្ត  

ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ និងោក់ឱ្យរម្បើ-

ម្បាស្់  កាេពនីថងទ២ី៤ ក វិចឆកិា ន្ ំ

២០២២។ 

៣២.២. រ ៀបចនំិង

ោក់ឱ្យអនុវត្តេិ ិត្

បទោា នគ្ត្យិតុ្ត

ស្ម្ម្មប់ម្គ្ប់ម្គ្ង

គ្រម្ម្មងវិនរិយាគ្តារ

យនតកា ភាពជានដគូ្ 

 វាង ដានិងឯកជន 

(PPP) 

អ. .ជ 

 

ស្ច ៩. 

ចាប់ស្ត ីពភីាពជានដគូ្ 

 វាង ដានិងឯកជន  

ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ និង

ម្បកាស្ឱ្យរម្បើ 

រស្ចកតីម្ោងចាប់ម្ត្ូវ

បានោកព់ិរម្ោោះ-

រយាបេ់កម្រិត្អនត 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ចាប់ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

និងម្បកាស្ឱ្យរម្បើតារ

រោេរៅកំណត្ ់

(N/A) (N/A) ២០២២៖ ចាប់ស្ត ីព ី 

PPP 

 

ស្ច ១០.  

អនុម្កឹត្យស្ោ ពីីកា អនុវត្ត 

នតី្ិវិធីម្បត្ិបត្តិកា  

(SOP) ស្ម្ម្មប់រ ៀបចំ 

និងម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មង 

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈ

តារយនតកា  PPP ម្ត្ូវ

បានោក់ឱ្យអនុវត្ត 

រស្ចកតីម្ោង SOP 

ទងំ ០៣ ភាគ្ ម្ត្ូវ

បានរ ៀបចំ និងោក់

ពិរម្ោោះរយាបេ់ជា  

សាធា ណៈ គឺ្៖ 

- ភាគ្១ ៖ រស្ចកតី-

ម្ោងរោេ

នរយាបាយ និងនតី្ិ-

 វិធីនន  SOP, និង

បានពិរម្ោោះ

រយាបេ់អនត ម្កស្ួង 

សាថ ប័ន 

- ភាគ្២ ៖រស្ចកតី-

ម្ោងរោកា ណ៍

កណនំចនំនួ ០៨ 

អនុម្កឹត្យម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ 

និងោក់់ឱ្យអនុវត្តនតី្ិវិធី

ទងំអស្់ តាររោេរៅ

កំណត្ ់

(N/A) (N/A) ២០២១៖អនុម្កឹត្យស្ោ ពីី

កា អនុវត្តនតី្ិវិធី

ម្បត្ិបត្តិកា ស្ម្ម្មប់

រ ៀបចំ និងម្គ្ប់ម្គ្ង

គ្រម្ម្មង វិនរិយាគ្    

សាធា ណៈ តារ     

យនតកា  PPP 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

- ភាគ្៣៖ រស្ចកតី

ម្ោងនតី្ិវិធីកិចច  

េទធករា  

៣២.៣. តារោនកា -  

អនវុត្តយុទធសាស្រស្តស្ត ពីី

កា កកទម្រង់ម្បពន័ធ

ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សា

ធា ណៈ និងវាយត្នរា

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងកា វិ-

និរយាគ្សាធា ណៈ 

(PIMA)រៅករពុជា  

អ.គ្.ហ 

អ.ស្.ប 

 

ស្ច  ១១.  

ភាគ្ យននកា អនុវត្ត

ចនំនួស្ករាភាពកក-

ទម្រងក់ដេបានកំណត្់

រៅកនងុយុទធសាស្រស្ត  

បានរ ៀបចំកិចចម្បជុំ

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យម្បចំា ម្្មស្។ 

ចនំនួស្ករាភាពស្រម្រច

បាន/ចនំនួស្ករាកកទម្រង់

កដេបានកំណត្់រៅកនងុ 

យុទធសាស្រស្ត  

យា៉ា ងរហាចណាស្់ ៩០% នន

ស្ករាភាពកកទម្រង់ម្បចំា ន្ ំរៅកនងុ

យុទធសាស្រស្តស្រម្រចបាន 

 

ស្រម្រចបានស្ករាភាព ២៩/៣៧ 

ឬរស្ា ើ ៧៨%។ 

 បាយកា ណ៍ម្បចំា

្ម្មស្ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ    

កា អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត   

ស្ត ីពកីា កកទម្រង់ម្បពន័ធ

ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្    

សាធា ណៈ រោយ      

អ.គ្.ហ 

 

៣២.៤. ពម្ងឹងកា អន-ុ

វត្តនតី្ិវិធី ួរស្ម្ម្មប់

កា ម្គ្ប់ម្គ្ង និង

រ ៀបចំកា តារោន  

កា អនុវត្តគ្រម្ម្មងវនិិ

រយាគ្សាធា ណៈ 

អ.គ្.ប 

 

 

ស្ច ១២.  

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងទិនន-

ន័យគ្រម្ម្មងវនិិរយាគ្ 

សាធា ណៈម្ត្ូវបាន

អភិវឌ្ឍនិងោក់ឱ្យ 

អនវុត្ត 

-ម្កុរកា ងា ជនំញ

បរចចករទស្រ ៀបចំ 

កសាង និងកថទមំ្បពនធ 

-រិនទនម់្មនម្បពន័ធ

ទិនននយ័ 

 

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យ

គ្រម្ម្មងវិនរិយាគ្សាធា ណៈ 

 

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យ គ្រម្ម្មងវនិិ-

រយាគ្សាធា ណៈ ជហំានទ១ី ម្ត្ូវបាន

អភិវឌ្ឍ 

កសាងម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងទនិនន័យគ្រម្ម្មង

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈជនំន់ទី១ 

២០២២ ៖ ម្មនម្បពន័ធ

ម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យជាផាូវកា  

 
 

៣២.៥. ពម្ងឹងកា - 

អនវុត្តនតី្ិវិធី ួរ

ស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង 

និងរ ៀបចំកា តារោន

កា អនុវត្តគ្រម្ម្មង

ហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្

អភិវឌ្ឍន៍  

អ.ស្.ប ស្ច ១៣. 

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ង

ទិនននយ័គ្រម្ម្មងហិ ញ្ញ-

បបទនពីនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ 

ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ឱ្យ  

រម្បើម្បាស្់ជាផាូវកា  

និងម្ត្ូវបានអនុវត្ត

រពញរេញ  

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ង

ទិនននយ័គ្រម្ម្មងហិ ញ្ញ-

បបទនពនីដគូ្អភិវឌ្ឍន៍

ក៏ម្ត្ូវបានស្រម្រចោក់

ឱ្យរម្បើម្បាស្់កនងុ

ម្កប ័ណឌ សាកេបង 

និងបញ្ចូេទនិនន័យ

រោេ ចំាបាច ់(Pilot 

Test & Data Entry  

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យ

គ្រម្ម្មងហិ ញ្ញបបទនពី

នដគូ្អភិវឌ្ឍនក៍ដេម្ត្ូវ

បានអនុរ័ត្ និងកា ទញ

ទិនននយ័ពីម្បពន័ធរនោះ 

ទិនននយ័ននកា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងរម្ការ

ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្អភវិឌ្ឍ

ន៍ កដេអនុវត្តរោយម្កស្ួង សាថ ប័ន

រាជ ោា ភបិាេ និង ា្ងកាត្់ កស្ហវ. 

ម្ត្ូវបានកត្់ម្តាចេូកនងុម្បពន័ធ

ម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យគ្រម្ម្មងហិ ញ្ញបប

ទនពនីដគូ្អភិវឌ្ឍន ៍

បានកត្់ម្តាទនិននយ័ននម្គ្ប់គ្រម្ម្មង

រម្ការម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្

អភិវឌ្ឍន៍ កដេអនវុត្តរោយម្កស្ួង 

សាថ ប័នរាជ ោា ភបិាេ និង ា្ងកាត្់   

កស្ហវ. ចេូកនងុម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ង

ទិនននយ័គ្រម្ម្មងហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្

អភិវឌ្ឍន៍។ 

- ម្បកាស្ោក់ឱ្យ 

អនវុត្ត 

-  បាយកា ណន៍ិង

ទិនននយ័ទញរចញពី

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ង

ទិនននយ័គ្រម្ម្មង

ហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្

អភិវឌ្ឍន ៍
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

អ.ស្.ប ស្ច ១៤. 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

ននកា អនវុត្តគ្រម្ម្មង

ហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្

អភិវឌ្ឍន៍ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំជាម្បចំា 

ម្មនកា រ ៀបចំ បាយ-

កា ណ៍ស្តពីីកា ម្បគ្េ់

កិចចស្នាកា ដកសាច់

ម្បាក់ និងបញ្ញហ ម្បឈរ

កនងុកា អនុវត្តគ្រម្ម្មង

ហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្

អភិវឌ្ឍន៍ជាម្បចំាម្ត្ី-

ម្មស្/ម្បចំា ន្ ំ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

ននកា អនវុត្តគ្រម្ម្មង 

ហិ ញ្ញបបទនពនីដគូ្

អភិវឌ្ឍន៍ម្បចំាម្ត្មី្មស្

និងម្បចំា ន្ ំម្ត្ូវបាន

រ ៀបចនំិងោក់ជនូថាន ក់-

ដឹកនំ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្ត

គ្រម្ម្មងហិ ញ្ញបបទនពីនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍

ម្ត្ូវបានរ ៀបចនំងិោក់ជនូថាន ក់ដឹកនំ៖ 

- ជាម្បចំាម្ត្មី្មស្កនងុក ទី ១ បនទ ប់

ពីដំណាច់ម្ត្មី្មស្នីរួយៗ 

- ជាម្បចំា ន្ ំ កនងុម្ត្មី្មស្ទី ១ បនទ ប់

ពីដំណាច់្ ន ំនរួីយៗ 

-បានរ ៀបចំ បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ទី៤ និង បាយកា ណ៍

វឌ្ឍនភាពម្បចំា ន្ ំ២០២១។ 

-បានរ ៀបចំ បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ទី១, ទី២, និងទី២ 

ម្បចំា ន្ ំ២០២២។ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ និង ន្ ំ

ម្ត្ូវបានោក់ជនូថាន ក់-

ដឹកនំ កស្ហវ 
 

៣៣. ពម្ងងឹកា រ ៀបច ំ

នងិកា អនវុត្តថវកិាករា

 វធីិ រោយផា ភាា បរ់ៅ

នងឹកផនកា យទុធសាស្រស្ត

ថវកិា 

 

 

អ.ថ 

អ.ហ.ក 

ស្គ្ ៥. 

កា កាត្ប់នថយគ្ម្មា ត្

 វាងកផនកា យទុធសា-

ស្រស្តថវកិា នងិគ្រម្ម្មង

ថវកិាម្បចំា ន្ ំ (N+1) 

កា រម្ោងថវកិាស្ បុ

 បស្ម់្កស្ងួ សាថ បន័  

នងិ ដាបាេរាជធាន ី

រ ត្ត រៅកនងុកផនកា 

យទុធសាស្រស្តថវកិារនិឱ្យ

រេើស្ព ី២០% ននកា 

រម្ោងថវកិាម្បចំា ន្ ំ 

(N+1) 

ផេរធៀបជាភាគ្ យនន

កា រម្ោងថ វកិាស្ បុនន

ម្កស្ងួ   សាថ បន័  នងិ ដា-

បាេរាជធាន ីរ ត្ត  រៅ

កនងុកផនកា យទុធសាស្រស្ត

ថវកិា រៅនងឹកា រម្ោង

រៅកនងុថ វកិាម្បចំា ន្ ំ 

(N+1) 

គ្ម្មា ត្ វាងកផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា 

នងិគ្រម្ម្មងថវកិាម្បចំា ន្ ំ (N+1) ម្ត្វូ

បាន ការនិឱ្យរេើស្ជា អត្បិ ម្មម្ត្រឹ 

២០% 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ ចនំនួ ១៥ ម្ត្វូបាន

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ នងិវាយត្នរាបកនថររេើ

កា រ ៀបចកំផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា។ 

គ្ម្មា ត្ វាងពតិានចណំាយរោេកដេ

កណំត្ក់នងុសារាច ស្តពីកីា រ ៀបចំ

កផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា នងិេទធផេ

កញ្ចបថ់វកិាម្បចំា ន្ ំ ទបជាង ១៥%។ 

 បាយកា ណប៍កូស្ បុ

កា រម្ោងថ វកិាម្បចំា ន្ ំ 

រោយ រំេចឱ្យរ ើញ

ភាព សុ្ោន  វាងកា -

រម្ោងថ វកិាកនងុកផនកា 

យទុធសាស្រស្ត នងិថវកិា

ម្បចំា ន្  ំ

 

ស្គ្ ៦.  

កា កញកបនទកុបគុ្គេកិ

បានតារករាវធីិ

នរីយួៗ ន្ ំ N+1 

កា រម្ោងបនទុក

បគុ្គេកិម្បរេូផោុកំនងុ

ករាវធីិកត្រយួ 

កា រម្ោងបនទុកបគុ្គេកិ

ម្ត្វូបានកញករៅតារករា

 វធីិនរីយួៗ 

បនទកុបគុ្គេកិម្ត្វូបានកញកតារករាវធីិ

នរីយួៗ បស្ម់្កស្ងួ សាថ បន័រៅ ន្ ំ 

២០២២ ស្ម្ម្មបថ់វកិា ន្ ២ំ០២៣ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ បានសាកេបងរធវើ

 បាយកា ណ៍ចណំាយបនទកុបគុ្គេកិ

តារករាវធីិស្ម្ម្មប់្ ន ំ N-1 

រស្ៀវរៅថ វកិា ន្ ំ 

២០២៣  បស្ម់្កស្ងួ 

សាថ បន័ នងិ ន្ ំបនោបនទ ប ់ 
 

អ.ថ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៧. 

- ចនំនួម្កស្ងួ សាថ បន័  

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យេកខណៈ

ស្របត្តអិងគភាព

ថវកិា 

- ម្កប ណ័ឌ វាយត្នរា

អងគភាពថវកិា  

- ពុមំ្មនកា ម្ត្តួ្ពនិ-ិ

ត្យរៅរ ើយ 

- រនិទនប់ានរ ៀបច ំ

- ម្កប ណ័ឌ វាយត្នរា 

-  បាយកា ណស៍្តពី ី

វឌ្ឍនភាព ននកា រ ៀបច ំ

នងិបរងកើត្អងគភាព

ថវកិា 

- ម្កប ណ័ឌ វាយត្នរា     

អងគភាពថវកិា 

-  បាយកា ណប៍កូស្ បុកា វាយត្នរា

ននកា បរងកើត្អងគភាពថវកិា ម្ត្វូបាន

រ ៀបច ំ

- ម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័ ម្ត្វូបានរធវើ   

កា វាយត្នរា នងិបកូស្ បុ 

-បានោករ់ចញនវូអនមុ្កតឹ្យស្ត ពីកីា -

បរងកើនចនំនួអងគភាពថវកិា នងិកា -

ម្បគ្េស់្ទិធជិាអាណាបក័រផទ ស្ទិធជិនូ

អងគភាពថវកិា។ 

-ម្បកាស្ស្តពីសី្ទិធអិណំាច កា ទទេួ

 សុ្ម្ត្វូ នងិនតី្ិវធីិអនវុត្តថវកិា    

ករាវធីិ បស្អ់ងគភាពថវកិា 

- ២០២១៖  បាយ-

កា ណស៍្ត ពីវីឌ្ឍន-

ភាពននកា រ ៀបច ំ

នងិបរងកើត្អងគភាព

ថវកិា 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

 

 

 

-ម្កស្ងួ សាថ បន័ចនំនួ៣៧ បាន  

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យេកខណៈស្របត្តអិងគភាព

ថវកិា 

- ២០២១៖ ម្កប ណ័ឌ

វាយត្នរាអងគភាព

ថវកិា 

- ២០២២៖  បាយ-

កា ណប៍កូស្ បុ   

កា វាយត្នរា 

អ.ថ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៨.  

ចនំនួអងគភាពថវកិាជា

អាណាបក័រផទ ស្ទិធមិ្ត្វូ

បានបរងកើត្អនរុោរ

តាររោេកា ណ៍

កណនំ បស្ ់កស្ហវ. 

រៅ ន្ ំ២០១៩ អងគភាព

ថវកិាជាអាណាបក័រផទ 

ស្ទិធមិ្មនចនំនួ ៦៦៤ 

នងិរនិទនរ់ផទ ស្ទិធិ

ចនំនួ ២៤៨៖ 

- ថាន កក់ណាត េម្មន 

៣០៨ កនងុរនោះ

អងគភាពថវកិា

អាណាបក័រផទ ស្ទិធ ិ

៦០ នងិរនិទន់

រផទ ស្ទិធ ិ២៤៨ 

- ថាន ករ់េូោា នម្មន 

៦០៨ (រផទ ស្ទិធិ

ទងំអស្)់ 

ម្បកាស្អនត ម្កស្ងួ     

(កស្ហវ នងិម្កស្ងួ      

សាថ បន័ សារ)ី ស្ត ពី ី   

កា បរងកើត្អងគភាពថវកិា

ជាអាណាបក័រផទ ស្ទិធ ិ

- បកនថរចនំនួ ៣ អងគភាពថវកិាជា   

អាណបក័រផទ ស្ទិធកិថររទៀត្ )ស្ បុ

អងគភាព៦៥៣ចនំនួ (  

- បកនថរ ១០ អងគភាពថវកិា រៅតារ

ម្កស្ងួ សាថ បន័ អងគភាពថវកិា 

(ស្ បុចនំនួ ២៨៥អងគភាព) 

-អងគភាពថវកិាជាអាណាបក័រផទ ស្ទិធិ

ចនំនួ ៩ បានបរងកើត្រ ើងកនងុ ន្ ំ 

២០២២  

-អងគភាពថវកិាថាចីនំនួ ២៨ បានបរងកើត្

រ ើងរៅ ន្ ំ ២០២២ 

ម្បកាស្អនត ម្កស្ងួ 

( វាងកស្ហវនងិ

ម្កស្ងួ សាថ បន័សារ)ី 

ស្ត ពីកីា បរងកើត្ 

អងគភាពថវកិាជា 

អាណាបក័រផទ ស្ទិធ ិ

 

៣៣.១. ពនិតិ្យគុ្ណ-

ភាពននកា រ ៀបចំករា-

 វិធីនិងរ ៀបចំកបងកចក

ចំណាយ (ចំណាត្់

ថាន ក់រស្ដាកិចច) តារ

ករាវិធីនីរួយៗ 

អ.ថ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៥.  

កា កំណត្់អម្តាគ្ម្មា ត្

 វាងកផនកា យុទធ-   

សាស្រស្តថវកិា និង

គ្រម្ម្មងថវកិាម្បចំា ន្ ំ  

 បាយកា ណ៍ បស្ន់ដ

គូ្បញ្ញា ក់ថាថវកិាផា 

ភាា ប់កត្យុទធសាស្រស្ត    

ចត្ុរកាណកត្ប៉ាុរណាណ ោះ 

និងគ្ម្មា ត្ធំ វាងថវិកា

BSP និង PB ម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំកនងុរពេកត្រួយ 

និងគ្ម្មា ត្ននកា រ ៀបចំ

ថយចុោះ 

អម្តាគ្ម្មា ត្ វាងកផនកា យទុធសាស្រស្ត បី

ន្ ំនងិគ្រម្ម្មងថវិកាម្បចំា ន្ ំម្ត្វូបាន

កចងកនងុសារាច រ ៀបចំថវកិា និងកា -

រ ៀបចំកនងុទម្រង់នងិរពេកត្រួយម្ស្ប

តារថវិកាករាវិធី 

កផនកា យុទធសាស្រស្ត បី ន្ ំ និងគ្រម្ម្មង

ថវិកាម្បចំា ន្ ំម្ត្ូវបានរ ៀបចំជារួយ

ោន កនងុរពេកត្រួយ ដូចរនោះពុមំ្មន   

អម្តាគ្ម្មា ត្ វាង BSP និង PB      

រ ើយ។  

សារាច រ ៀបចថំវកិា

ម្មនបញ្ចូេកា កណនំ

បកនថរអំពីអម្តាគ្ម្មា ត្

 វាងកផនកា យុទធ-    

សាស្រស្ត បី ន្ ំ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

 ន្ ំ២០២០ (កស្ហវ) 

ទបជាង BSP ៣៧% 

ស្ច ១៦. 

គ្រម្ម្មងថវកិាម្បចំា ន្ ំ

 បស្់ ដាបាេថាន ក់ជាត្ិ

ម្មន ំរេចចណំាយ

េរអតិ្តារករាវិធី

នីរួយៗ 

គ្រម្ម្មងថវកិារិនទន់

ម្មន  ំរេចចណំាយ

តារករាវិធី 

ចាប់ហិ ញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប់

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្បចំា ន្ ំ 

បានអនុរ័ត្រោយ ដា-

ស្ភា កដេម្មន ំរេច

កា កញកចណំាយេរអតិ្

តារករាវិធី 

គ្រម្ម្មងថវកិាម្បចំា ន្ ំ បស្់ ដាបាេ

ថាន ក់ជាត្ិ ម្មន ំរេចចំណាយេរអិត្

តារករាវិធីនីរួយៗ 

ឧបស្រព័នធថវកិាតារចណំាត្ថ់ាន ក់ករា

 វិធីបានភាា ប់ជារួយនឹងរស្ចកតីម្ោង

ចាប់ហិ ញ្ញវត្ថរុៅគ្ណៈ ដារស្រនត ី

ចាប់ហិ ញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប់

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្បចំា ន្ ំ

បានអនុរ័ត្រោយ 

សាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត ិ
 

ស្ច ១៧. 

ចំណាយបនទុកបុគ្គេិក

ម្ត្ូវបានកញកតារករា

 វិធីស្ម្ម្មប់ ន្ ំ N+1 

កា រ ៀបចថំវិការិន

ទនម់្មនកា កញក

បនទុកបុគ្គេិកតារករា

 វិធីរទ 

ចាប់ហិ ញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប់

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្បចំា ន្ ំ

បានអនុរ័ត្រោយ ដា-

ស្ភា កដេម្មន ំរេច

កា កញក វាងបនទុក

បុគ្គេិកតារករាវិធី 

បនទុកបុគ្គេិកម្ត្វូបានកញកតារករាវិធី

ចនំនួ ៦ 

 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន បានសាកេបងរធវើ

 បាយកា ណ៍ចំណាយបនទុកបុគ្គេិក

តារករាវិធីស្ម្ម្មប់ ន្ ំ២០២១ 

ចាប់ហិ ញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប់

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងម្បចំា ន្ ំ

អនុរ័ត្រោយសាថ ប័ន

នតី្ិបបញ្ញត្ត ិ
 

៣៣.២. កំណត្់

បនទ ត្់គ្ណរនយយភាព 

និងកា ទទួេ ុស្ម្ត្ូវ

តារករាវិធីនិងអនុ-  

ករាវិធី  

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

អ.ថ 

អ.គ្.ហ 

 

ស្ច ១៨.  

កា កំណត្់គ្ណរនយយ-

ភាព នផទកនងុម្កស្ួង   

សាថ ប័ន និងអងគភាព

ថវិកា 

កា កំណត្់គ្ណរនយយ-

ភាព រិនទនម់្មន

េិ ិត្គ្ត្យិតុ្ត 

 

ម្បកាស្/រស្ចកតសី្រម្រច 

ស្ត ីពីកា កំណត្់ 

គ្ណរនយយភាព 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នបានកំណត្់

ស្ម្មស្ភាពពីកា ទទួេ ុស្ម្ត្ូវតារ

ករាវិធី និងអនវុត្តករាវិធី និងរផ ាើរក 

កស្ហវ. 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នបានកំណត្់

ស្ម្មស្ភាពទទួេ ុស្ម្ត្ូវតារករាវិធី 

និងអនុករាវិធីកនងុកា រ ៀបចំថវិកា

ម្បចំា ន្ ំ បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ម្បកាស្/រស្ចកតសី្រម្រច

ស្ត ីពីកា កំណត្់

គ្ណរនយយភាព  

៣៣.៣. រធវើស្ម្មហ ណ- 

ករាចំណាយច នតនិង

ចំណាយរូេធនចេូ

កនងុរាវិធីកផអករេើ

ពិតានថវកិា 

អ.ថ 

អ.ស្.ប 

ស្ច ១៩.  

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

រ ៀបចំថវកិាស្ម្មហ -

ណករា កដេម្មន

កំណត្់កនងុសារាច     

ស្ត ីពកីា រ ៀបចំ BSP 

និងថវិកាម្បចំា ន្ ំ 

ចំណាយច នតនិង

ចំណាយរូេធនម្ត្វូ

បានរធវើស្ម្មហ ណ-

ករាចំននួ ៣ ម្កស្ួង 

MRD, MPWT និង 

MWRAM 

- សារាច ស្ត ីពីកា រ ៀបចំ

ថវិកាម្បចំា ន្ ំ នងិ

កផនកា យុទធសាស្រស្ត

ថវិកា 

- រស្ៀវរៅថវកិាម្បចំា

ន្ ំ បស្់ម្កស្ងួ សាថ ប័ន 

- ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ១ បកនថរ 

ម្ត្ូវបានរធវើស្ម្មហ ណករា

ចំណាយច នតនិងចណំាយរូេធន

 ដាចេូកនងុករាវិធី (ស្ ុប ៥) 

- ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ០៩ម្ត្ូវបាន

រធវើស្ម្មហ ណករាចណំាយច នត

-គ្រម្ម្មងចំណាយរូេធនកនងុម្ស្កុ

 បស្់ម្កស្ួងសាថ ប័ន (ម្កស្ួងស្ខុាភិ-

បាេ) ចនំនួ ១ បកនថររទៀត្ម្ត្ូវបាន

កណនំោក់បញ្ចូេរៅកនងុកផនកា 

យុទធសាស្រស្តថវកិា បស្់ម្កស្ួង  រៅ

តារករា វិធីនីរួយៗ កដេម្មនកា 

- សារាច ស្ត ីពីកា -

រ ៀបចំថវកិាម្បចំា ន្ ំ 

និងកផនកា យុទធ

សាស្រស្តថវកិា 

- រស្ៀវរៅថវកិាម្បចំា

ន្ ំ បស្់ម្កស្ងួ សាថ ប័ន 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

- ចាប់ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ង 

ថវិកាម្បចំា ន្ ំ 

និងចំណាយរូេធន ដាចូេកនងុ

ករាវិធី 

ផា ភាា ប់រៅនឹងយុទធសាស្រស្តចត្ុ-

រកាណ ដំណាកក់ាេទ៤ី 

-ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ៩ ម្ត្ូវបានរធវើ

សាម្មហ ណករាចណំាយច នត និង

ចំណាយរូេ ដាចេូកនងុករាវិធី។ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នទងំ ៩  ួរម្មន៖ (១)

ម្កស្ួងអភិវឌ្ឍនជ៍នបទ, (២)ម្កស្ួង

សាធា ណកា និងដឹកជញ្ាូន, (៣)

ម្កស្ួងធនធានទឹក និងឧត្នុយិរ, 

(៤)ម្កស្ួងកស្ិករា  ុកាខ ម្បម្មញ់ និង

រនសាទ, (៥)ម្កស្ួងអប់ ំ យុវជន 

និងកីឡា, (៦)ម្កស្ួងស្ុខាភបិាេ, 

(៧)ម្កស្ួងកា ងា  និងបណតុ ោះបណាត -

េវិជាា ជវីៈ, (៨)ម្កស្ួងនម្បស្ណយី៍ 

និងទូ គ្រនគ្រ នងិ(៩)ម្កស្ួង

រហានផទ  

- ចាប់ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងថវិកាម្បចំា ន្ ំ 

៣៤. ជ ំញុកា រធវើ 

 វរិជឈកា ហ ិញ្ញវត្ថុ

ស្ម្ម្មប ់ដាបាេ   ថាន ក់

រម្ការជាត្ ិ

អ.ហ.ក 

អ.ថ 

ស្គ្ ៩.  

ស្ម្មហ ណករា

កផនកា យទុធសាស្រស្ត

ថវកិា ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ ិវាងរាជ

ធាន ីរ ត្ត ជារយួនងឹ 

ថវកិាម្កងុ ម្ស្កុ នងិ 

ថវកិា ំុ ស្ងាក ត្ ់

កផនកា យទុធសាស្រស្ត

ថវកិា ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ ិ(ម្កប ណ័ឌ

ថវកិារាជធាន ីរ ត្ត 

រនិទនប់ានរធវើស្ម្ម

ហ ណករាជារយួនងឹ

ថវកិាម្កងុ ម្ស្កុ នងិ

ថវកិា ំុ ស្ងាក ត្)់ 

កា ា្ោុះបញ្ញច ងំថវកិាម្កងុ 

ម្ស្កុ នងិថ វកិា  ំុ 

ស្ងាក ត្ជ់ាកផនកននយទុធ-  

សាស្រស្តថ វកិា ដាបាេ   

រាជធាន ីរ ត្ត 

ស្ម្មហ ណករាកផនកា យទុធសាស្រស្ត  

ថវកិា ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ វាង   

រាជធាន ីរ ត្ត ជារយួនងឹ ថវកិាម្កងុ 

ម្ស្កុ នងិ ថវកិា ំុ ស្ងាក ត្ ់រៅម្គ្ប់

រាជធានរី ត្ត 

 ដាបាេម្កងុម្ស្កុចនំនួ ១០២ ម្មន

កផនកា ស្ម្ម្មបរ់ធវើស្ម្មហ ណករា

រៅកនងុកផនកា យទុធសាស្រស្តថវកិា   

រាជធាន ីរ ត្ត 

កផនកា យទុធសាស្រស្ត     

រាជធាន ីរ ត្ត កដេ

ទទេួបានកា អនរុត័្

រោយម្ករុម្បកឹារ ត្ត 
 

ស្គ្ ១០.  

កា រធវើម្បត្ភិកូរាស្ទិធិ

អណំាចននកា រធវើន-ិ  

 ដាបាេថាន ករ់ម្ការ

ជាត្ ិម្ត្វូស្ុកំា រធវើ     

នយិត័្ថវកិារេើម្គ្ប់

 ដាបាេថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

ម្ត្វូស្ុកំា រធវើនយិត័្ថវកិា

រេើម្គ្បអ់នគុ្ណន ីនងិ 

ផោេស់្ទិធដិេ ់ដាបាេ ណឌ  រធវើនយិត័្

កនងុកម្រតិ្អនគុ្ណន ីនងិកម្រតិ្គ្ណន ី

នន ជពំកូកត្រយួ (កនងុស្ករាភាពកត្

រោេកា ណ៍អនវុត្តថវកិាករាវធីិ បស្់

 ដាបាេ ណឌ ម្ត្វូបានរ ៀបចបំញ្ចូេ

រៅកនងុសារាច កណនំស្តពីកីា អនវុត្ត

ម្បកាស្ស្ោពីនីតី្ិវធីិោក់

ឱ្យអនវុត្តថវកិាករាវធីិ ដា

បាេរាជធាន ីរ ត្ត 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

យត័្ថវកិាជនូ ដាបាេ

ថាន ករ់ម្ការជាត្ ិ

អនគុ្ណន ីនងិចរងាក រ

ស្ករាភាព រកម្កស្ងួ

រស្ដាកចិច នងិ 

ហ ិញ្ញវត្ថ ុ

ចរងាក រស្ករាភាពរក

ម្កស្ងួ 

រស្ដាកចិច នងិហ ិញ្ញវត្ថ ុ

រយួ) រោយរស្ចកតសី្រម្រច បស្ម់្ករុ

ម្បកឹា ណឌ កដេម្មនកា យេម់្ពរពី

អភបិាេននគ្ណៈអភបិាេរាជធាន ី

ចាបហ់ ិញ្ញវត្ថសុ្ម្ម្មប ់  កា ម្គ្បម់្គ្ង

ន្ ំ២០២២ 

៣៤.១. ពម្ងឹង និង

ពម្ងីកកា អនុវត្តថវកិា

ករាវិធីរពញរេញរៅ

 ដាបាេរាជធានី រ ត្ត 

 

 

អ.ហ.ក 

អ.ហ.ក 

ស្ច ២០.  

ចនំនួ ដាបាេរាជធាន ី

រ ត្តអនវុត្តថវកិាករាវិធី 

ម្គ្ប់ ដាបាេរាជធាន ី

រ ត្តបានអនុវត្តថវិកា

ករាវិធី រេើកកេងកត្

 ដាបាេរាជធានី

ភនំរពញរិនទន់អនុវត្ត

ថវិកាករាវិធី 

គ្រម្ម្មងថវកិា បស្់ ដា-

បាេរាជធាន ីរ ត្ត បាន

 ំរេចពត័្៌ាម្មនហិ ញ្ញវត្ថុ

និងរិនករនហិ ញ្ញវត្ថ ុ

N/A ម្គ្ប់ ដាបាេរាជធាន ីរ ត្តអនុវត្ត

ថវិកាករាវិធី 

រស្ៀវរៅថវកិា 

 ដាបាេ រាជធានី រ ត្ត 

 

ស្ច ២១.  

ចនំនួ ដាបាេរាជធាន ី

រ ត្តរ ៀបចំ បាយ

កា ណស៍្រិទធករា 

ម្គ្ប់ ដាបាេរាជធាន ី

រ ត្តបានអនុវត្តថវិកា

ករាវិធី រេើកកេងកត្

 ដាបាេ រាជធានី

ភនំរពញរិនទន់អនុវត្ត

ថវិកាករាវិធី 

 បាយកា ណ៍ថវិកា 

ស្រិទធករាម្បចំា ន្ ំ 

ម្គ្ប់ ដាបាេរាជធានរី ត្តរ ៀបចំ បាយ-

កា ណ៍ថវិកាស្រិទធករាម្បចំា ន្ ំ 

 ដាបាេរ ត្តចនំនួ ១២ បាននិង

កំពុងរ ៀបចំ បាយកា ណស៍្រិទធករា

ម្បចំា ន្ ំ 

 បាយកា ណ៍ថវិកា 

ស្រិទធករាម្បចំា ន្ ំ 

 

ស្ច ២២. 

ចំណាត្ថ់ាន ក់ថវកិាទងំ

៧ ម្ត្ូវបានអនុវត្ត

រពញរេញ 

ចំណាត្ថ់ាន ក់ថវកិាទងំ 

៧ រិនទន់អនុវត្តបាន

រពញរេញ 

 បាយកា ណត៍ារចំ-

ណាត្ថ់ាន ក់ថវិកាទងំ ៧ 

អាចទញរចញពីម្បពន័ធ 

FMIS និងរម្បើម្បាស្់ជា

ផាូវកា  

ពិនតិ្យនងិកកស្ម្រួេចណំាត្ថ់ាន ក់ភូរិ

សាស្រស្តឱ្យស្រម្ស្បតារប ិកា ណ៍  

ជាក់កស្តង 

 

ចំណាត្ថ់ាន ក់ភូរិសាស្រស្ត ម្ត្ូវបាន         

កកស្ម្រួេរៅតារប ិកា ណ៍            

ជាក់កស្តង 

 បាយកា ណត៍ារ      

ចំណាត្ថ់ាន ក់ទងំ ៧ 

 

ស្ច ២៣.  

កា រធវើម្បត្ិភូករាស្ិទធិ

អំណាចននកា រធវើនយិ័

ត្ថវកិាជនូ ដាបាេរាជ

ធាន ីរ ត្ត 

 ដាបាេរាជធានី រ ត្ត 

ម្ត្ូវស្ុកំា រធវើនិយត័្

ថវកិារេើម្គ្ប់អនុគ្ណនី 

និង ចរងាក រស្ករាភាព

 ដាបាេរាជធានី រ ត្ត 

ម្ត្ូវស្ុកំា រធវើនិយត័្ថវកិា

រេើម្គ្ប់អនុគ្ណនី និង 

ចរងាក រស្ករាភាពរក

ផោេ់ស្ិទធិដេ់ ដាបាេ ណឌ  រធវើនិយត័្

កនងុកម្រិត្អនុគ្ណន ីនិងកម្រិត្

គ្ណនី នន ជំពូកកត្រួយ (កនងុ

ស្ករាភាពកត្រួយ) រោយរស្ចកតី-

ស្រម្រច បស្់ម្កុរម្បឹកា ណឌ កដេ

រោេកា ណ៍អនុវត្តថវកិាករាវិធី

 បស្់ ដាបាេ ណឌ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ

បញ្ចូេរៅកនងុសារាច កណនំស្តពីីកា 

អនវុត្តចាប់ហិ ញ្ញវត្ថុស្ម្ម្មប់កា 

ម្គ្ប់ម្គ្ង ន្ ំ២០២២ 

ម្បកាស្ស្ត ីពនីតី្ិវិធីអនុ-

វត្តថវកិាករាវិធី 

 ដាបាេរាជធានី រ ត្ត 

ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

រកម្កស្ួងរស្ដាកិចច និង 

ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

ម្កស្ួង រស្ដាកិចច និង

ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

ម្មនកា យេ់ម្ពរពអីភបិាេននគ្ណៈ

អភបិាេរាជធាន ី

ស្ច ២៤. 

រោេកា ណ៍កណនំ

ស្ត ីពកីា ច ចា ថវិកា

កផអករេើករាវិធី 

ច ចា តារ Line 

budgeting 

រោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពី

កា ច ចា ថវិកាកផអករេើ

ករាវិធី 

N/A ពនា រពេអនុវត្ត (ម្មនរោេ

កា ណ៍) 

រោេកា ណ៍កណនំ 

 

៣៤.២. រ ៀបច ំ

ម្កប ័ណឌ ថវិកា យៈ

រពេរធយរ បស្់ ដា- 

បាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

និងកផនកា យុទធ-            

សាស្រស្ត  រាជធាន ីរ ត្ត 

អ.ហ.ក ស្ច ២៥.  

កា រ ៀបចំម្កប ័ណឌ

ថវិកា   យៈរពេ

រធយរ បស្់ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ  

កផនកា ស្ករាភាព

យុទធសាស្រស្តថវកិាថាន ក់

រម្ការជាត្ ិ

ម្មនម្កប ័ណឌ  និង          

យនតកា  

ម្កប ័ណឌ ថវិកា យៈរធយរ បស្់ ដា- 

បាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ 

និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

ម្កប ័ណឌ ថវិកា យៈរពេរធយរ

 បស្់ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

២០២៣-២០២៥ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួច 

ម្កប ័ណឌ  និងយនតកា  

 

៣៤.៣. ផា ភាា ប់

កផនកា វិនរិយាគ្ជា 

រួយនឹងថវិកានយីករា

 វិនិរយាគ្ និងស្ម្មហ- 

 ណករាករាវិធីវិនិ

រយាគ្បី ន្ ំ ំកិេ បស្់

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

អ.ហ.ក ស្ច ២៦.  

រធវើស្ម្មហ ណករា

កផនកា យុទធសាស្រស្ត

ថវកិា រៅ ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ ិ

កផនកា អភិវឌ្ឍន៍ បស្់

 ដាបាេម្កុង ម្ស្ុក 

 ណឌ  នងិ ំុ ស្ងាក ត្់

ម្ត្ូវបានរធវើស្ម្មហ 

ណករារៅកនងុកផនកា 

យុទធសាស្រស្តថវកិា    

រាជធាន ីរ ត្ត 

កផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា 

កដេបានរធវើស្ម្មហ-    

 ណករា 

កផនកា អភិវឌ្ឍន៍ បស្់  ដាបាេម្កុង

ម្ស្ុក ម្ត្ូវបានរធវើស្ម្មហ ណករារៅ

កនងុកផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា  រាជធានី 

រ ត្ត 

 ដាបាេម្កុងម្ស្ុកម្មនកផនកា ស្ម្ម្មប់ 

រធវើស្ម្មហ ណករារៅកនងុកផនកា 

យុទធសាស្រស្តថវកិារាជធានី រ ត្ត 

ស្ម្មហ ណករា

កផនកា យុទធសាស្រស្ត

ថវិកា នន ដាបាេថាន ក់-

រម្ការជាត្ ិ  

៣៤.៤. អនវុត្តរូេនិធ ិ

 វិនិរយាគ្ស្ម្ម្មប់ ដាបា

េថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

(SNIF) 

អ.ហ.ក ស្ច ២៧. 

រូេនិធិវនិិរយាគ្

ស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ិ (SNIF) 

ម្ត្ូវបានអនុវត្តរពញ

រេញ 

ម្ស្ុកចនំនួជាង ៦០  

ម្ត្ូវបានរម្ជើស្រ ីស្

ស្ម្ម្មប់ អនុវត្តរូេនិ-

ធិវិនិរយាគ្ស្ម្ម្មប់ ដា

បាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

 

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត 

SNIF ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ 

រោយគូ្ស្បញ្ញា ក់ភាព

រពញរេញននកា អនុវត្ត 

រូេនិធិវនិិរយាគ្ស្ម្ម្មប់ ដាបាេថាន ក់

រម្ការជាត្ិ (SNIF) ម្ត្ូវបានអនុវត្ត

រពញរេញស្ម្ម្មប់ ដាបាេម្កុង 

ម្ស្ុកទងំ ១៨៩ និង ដាបាេ ណឌ ទងំ 

១៤ 

រូេនិធិវនិិរយាគ្ស្ម្ម្មប់ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ (SNIF) ម្ត្ូវបានអនុ-

វត្តរពញរេញស្ម្ម្មប់ ដាបាេម្កុង 

ម្ស្ុកទងំ ១៨៩ និង ដាបាេ ណឌ

ទងំ ១៤ 

 បាយកា ណ៍អនវុត្ត 

SNIF 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

៣៤.៥. ពម្ងឹងកា អនុ

វត្តថវកិាកា រផទ រុ ងា  

និងកា រផទ ធនធាន

ហិ ញ្ញវត្ថមុ្មនភាា ប់  

េ័កខ ័ណឌ ជនូ ដាបាេ

ថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

អ.ហ.ក ស្ច ២៨. 

តារោនម្ត្តួ្ពនិតិ្យ

កា អនុវត្តថវិកាកា -

រផទ រុ ងា  និងកា -

រផទ ធនធានហិ ញ្ញវត្ថុ

ម្មនភាា ប់េកខ ័ណឌ ជនូ

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

ពុំទនម់្មន បាយ-

កា ណ៍ តារោន     

កា អនុវត្តថវិកា      

កា រផទ ធនធានហិ ញ្ញ-

វត្ថមុ្មនភាា ប់េកខ ័ណឌ

ជនូ ដាបាេថាន ក់រម្ការ

ជាត្ចិំរោោះម្កស្ួង

ស្ងគរកិចច ម្កស្ួង     

ប ិសាថ ន ម្កស្ួង

អភិវឌ្ឍន៍ជនបទ 

 បាយកា ណត៍ារោន

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យកា អនុវត្ត

ថវិកាកា រផទ រុ ងា  និង

កា រផទ ធនធានហិ ញ្ញវត្ថុ

ម្មនភាា ប់េកខ ័ណឌ ជនូ

 ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ ិ

-  ដាបាេរាជធានី រ ត្តចនំនួ១២ 

ម្ត្ូវបានចុោះពនិតិ្យ និងវាយត្នរា       

កា អនុវត្តរុ ងា រនទី ស្ខុាភបិាេ 

- ម្កប ណឌ ័គ្ត្ិយតុ្តស្ម្ម្មប់អនវុត្ត

ថវិកាកា ិយាេ័យជនំញ ២០       

 វិស្័យកដេបានស្ម្មហ ណករា

រៅកនងុ ចនស្រពន័ធ ដាបាេ ម្កុង 

ម្ស្ុក  ណឌ  

- ដាបាេរាជធាន ីរ ត្តចនំនួ ១២ 

ម្ត្ូវបានចុោះតារោនកា អនុវត្តថវិកា

កា រផទ រុ ងា ម្មនភាា ប់េកខ ណឌ

 បស្់រុ ងា ស្ខុាភបិាេរៅរាជធានី 

រ ត្តចុោះស្ិកា និងម្ត្តួ្ពនិតិ្យវឌ្ឍន-

ភាពននកា អនវុត្តថវកិាកា ិយាេយ័

ជនំញ ២០ វសិ្័យ កដេបានស្ម្ម-

ហ ណករារៅកនងុ ចនស្រពន័ធ ដាបាេ 

ម្កុង ម្ស្ុក 

- ចាប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ 

-  បាយកា ណត៍ារោន 

- សារាច  /ម្កប ័ណឌ

គិ្ត្ិយតុ្ត 

 

៣៤.៦. រ ៀបចំ និង

អនវុត្តេិ ិត្បទោា ន

គ្ត្ិយតុ្តស្ម្ម្មប់ោំម្ទ

អនវុត្តវិរជឈកា  និង

 វិស្ហវិរជឈកា ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

អ.ហ.ក ស្ច ២៩.  

កា ោក់ឱ្យអនុវត្ត

េិ ិត្បទោា នគ្ត្យិតុ្ត 

រស្ចកតីម្ោងរិនទន់

រ ៀបច ំ

- ម្បកាស្ ១ 

- អនុម្កឹត្យ ១ 

- រស្ចកតីកណនំ ១ 

- ម្បកាស្ ៣ 

- អនុម្កឹត្យ ២ 

- រស្ចកតីកណនំោក់ពន័ធនឹងេទធករា

 ំុស្ងាក ត្ ់

- ម្បកាស្/អនុម្កឹត្យរូេនិធភិា ត្ភាព 

- រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យស្ត ីពកីា រផទ 

ធនធានថវកិា ដាជនូរូេនិធិ ំុ 

ស្ងាក ត្ ់

- រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យស្ត ីពកីា រផទ 

ធនធានថវកិា ដាជនូរូេនិធិម្កុង ម្ស្កុ 

- សារាច ស្ត ីពីកា ពរនាឿនកិចចេទធ-

ករាស្ំណង់ បស្់ ដាបាេ ុំ 

ស្ងាក ត្់ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួច 

- កំពុងរ ៀបចំរស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យ

រូេនិធភិាត្ ភាព 

- ម្មន បាយកា ណេ៍ទធផេនន   

កា ស្ិកាបរងកើនធនធានជនូ ដាបាេ 

ម្កុងម្ស្ុកនិង ដាបាេ ំុស្ងាក ត្ ់

- ម្បកាស្ ៣ 

- អនុម្កឹត្យ ២ 

 

កផ្សនកទី / ទខ្ឿនទី ៤ ៖ ការបញ្ច ប់ការទម្ត្ៀម្ខ្ៃនួទឆ្ព ោះទៅគណទនយយភាពសមិ្ទធកម្ា 

កា ោក់ឱ្យអនុវត្ត “ម្បពន័ធថវកិាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា” និង ធាននវូគ្ណរនយយស្រិទធករារៅកនងុវដោថវកិា ទងំចរំោោះអងគនតី្បិបញ្ញត្តិ សាថ ប័នឯករាជយ និងសាធា ណជន ។ 

៤១. ោកឱ់្យអនវុត្ត

ម្បពន័ធថវកិាពត័្៌ាម្មន

ស្រទិធករា 

 

អ.ថ 

អ. ត្ន 

ស្គ្ ១.  

សាកេបងរ ៀបចំ

កផនកា ស្រទិធករាគ្នាោឹះ 

រនិទនម់្មនកផនកា  

ស្រទិធករាគ្នាោឹះ  

 

កផនកា ស្រទិធករាគ្នាោឹះ

ម្បចំា ន្  ំ

កផនកា ស្រទិធករាគ្នាោឹះម្បចំា ន្  ំ គ្រម្ម្មងថវកិា បស្ម់្កស្ងួសាថ បន័ម្ត្វូ

បានរ ៀបច ំតាររោេកា ណក៍ណនំ

ស្តពីកីា រ ៀបចថំវកិាស្រទិធករា។ 

ឯកសា កផនកា          

ស្រទិធករាគ្នាោឹះម្បចំា ន្  ំ

 

ស្គ្ ២. 

 វរិសាធនករាអនមុ្កតឹ្យ

រេ  ៨១ (អគ្គ.ថវកិា) 

អនមុ្កតឹ្យរេ  ៨១ 

នងិអនមុ្កតឹ្យរេ  ៨២ 

ជារេូោា នននកា អនុ

កា ោកឱ់្យអនវុត្ោនវូអន-ុ

ម្កតឹ្យរេ  ៨១ នងិ 

កា ម្បកាស្ រួ ោកឱ់្យអនវុត្តនវូ អន-ុ

ម្កតឹ្យរេ  ៨១ នងិ ៨២ 

អនមុ្កតឹ្យរេ ៨១ នងិ៨២ ម្មនជា  

រស្ចកតមី្ោង នងិបានរ ៀបចបំញ្ចូេោន  

រហើយម្ត្វូបានកណំត្រ់ឈាា ោះថា ី“រស្ចកតី

អនមុ្កតឹ្យរេ  ៨១ 

នងិ៨២ (ថា)ី 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

អនមុ្កតឹ្យរេ ៨២ 

នងិកា អនវុត្ត ម្បពន័ធ

ថវកិាពត័្៌ាម្មនស្រទិធករា 

(អគ្គ. ត្នោជាត្)ិ 

វត្តម្បពន័ធថវកិាពត័្៌ាម្មន

ស្រទិធករា។ អនមុ្កតឹ្យ 

ទងំព ីម្ត្វូបានកពំងុ

កកស្ម្រេួ កដេចំា

ចាចម់្ត្វូកា បណោុ ោះ

បណាោ េផសពវផាយ នងិ

ោកឱ់្យអនវុត្តនវូនតី្ិវធីិ

ថារីនោះ  

អនមុ្កតឹ្យរេ  ៨២ ថាី

ស្ម្ម្មប់្ ន ំថវកិាណារយួ  

ម្ោងអនមុ្កតឹ្យស្ត ពីកីា ម្គ្បម់្គ្ងថវកិា 

នងិគ្ណរនយយសាធា ណៈ”។ 

៤១.១. រ ៀបចំ នងិអនុ-

វត្តេិ ិត្បទោា នគ្ត្ិ-

យុត្តស្ម្ម្មប់កា អនុវត្ត

ថវិកាស្រិទធករា  

អ.ថ ស្ច ១.  

កា ោក់ឱ្យអនុវត្ត

េិ ិត្បទោា នគ្ត្យិតុ្ត

និងកា អនុវត្តម្បពន័ធ

ថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា 

 

- រោេកា ណ៍

កណនំស្ត ីពកីា 

រ ៀបចំថវកិាស្រិទធ

ករាម្ត្ូវបានរ ៀបចំ

និងោក់ឱ្យ អនុវត្ត 

- រស្ចកតីម្ោងរោេ

កា ណ៍កណនំស្តពីី

កា អនុវត្តថវិកា

ស្រិទធករា រិនទន់

បានរ ៀបចំរោយ ង់

ចំាអនុម្កឹត្យ៨១/

៨២ 

- ចាប់ ១ 

- អនុម្កឹត្យ ២ 

- រោេកា ណ៍ ១ 

 

 

- រស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីម្បពន័ធហិ ញ្ញ-

វត្ថសុាធា ណៈថាីម្ត្ូវបានោក់ជនូ   

 ដាស្ភាពិនតិ្យរៅកនងុ ន្ ំ ២០២២ 

- រោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពកីា កា ោ 

ថវិកាកផអករេើេទធផេ ម្ត្ូវបាន   

អនុរ័ត្ និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

- រស្ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យរេ  ៨១ 

ម្ត្ូវបានោក់ជនូថាន ក់ដឹកនំពនិតិ្យ 

- រស្ចកតីម្ោងរោេកា ណក៍ណនំ  

ស្ត ីពកីា អនុវត្តថវិកាស្រិទធករា ម្ត្ូវ

បានរ ៀបច ំ

- អនុម្កឹត្យរេ  ៨២ ម្ត្ូវបានោក់

ា្ងកា អនុរ័ត្  

- រស្ចកតីម្ោងចាប់ ម្ត្វូបាន ា្ងកិចច

ម្បជុំរពញអងគគ្ណៈ ដារស្រនតី រៅនថងទី 

១៣ ក រករា ន្ ំ២០២៣។ 

- គ្រម្ម្មងថវកិា បស្់ម្កស្ងួ 

សាថ ប័នម្ត្ូវបានរ ៀបចំ តាររោេ-

កា ណ៍កណនំស្តពីីកា រ ៀបចថំវិកា

ស្រិទធករា។ 

- អនុម្កឹត្យរេ ៨១ និង៨២ ម្មនជា

រស្ចកតីម្ោង នងិបានរ ៀបចំបញ្ចូេោន  

រហើយម្ត្ូវបានកំណត្រ់ឈាា ោះថាី “រស្-

ចកតីម្ោងអនុម្កឹត្យស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ថវិកា និងគ្ណរនយយសាធា ណៈ”។ 

- ចាប់ ១ 

- អនុម្កឹត្យ ២ 

- រោេកា ណ៍ ១ 

 

៤១.២. រ ៀបច ំ

ម្កប ័ណឌ ម្ពររម្ពៀង 

េទធផេ 

 

 

 

អ.ថ ស្ច ២. 

កិចចម្ពររម្ពៀងរេើ

េទធផេកនងុ ន្ ំនិង

េទធផេចុងរម្កាយ

 វាង កស្ហវ និង

រោេកា ណ៍កណនំ  

ស្ត ីពកីា រ ៀបចថំវិកា

ស្រិទធករាម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំ និងអនុរ័ត្ 

ម្មនកា ចុោះហត្ថុរេខា

រេើកិចចម្ពររម្ពៀងេទធ-

ផេរោយថាន ក់ដឹកនំ    

កស្ហវ និងម្កស្ួង    

សាថ ប័ន 

កិចចម្ពររម្ពៀងរេើេទធផេកនងុ ន្ ំ 

 វាង កស្ហវ និងម្កស្ួង សាថ ប័ន ម្ត្ូវ

បានចុោះហត្ថរេខា ស្ម្ម្មប់ថវិកា  ន្ ំ

២០២៣ 

- កិចចម្ពររម្ពៀងរេើេទធផេកនងុ ន្ ំ

 វាងម្កស្ួងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ

ជារួយនិងម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ៧ 

បានចុោះហត្ថរេខា 

កិចចម្ពររម្ពៀងម្មនចុោះ

ហត្ថរេខា 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ម្កស្ួង សាថ ប័នម្ត្ូវ

បានចុោះហត្ថរេខា  

-បានផសពវផាយ  ាឹរសា  នងិរស្ចកោ-ី

ពនយេេ់រអិត្អំពីទម្រងន់នកិចចម្ពរ

រម្ពៀងស្រិទធករាដេ់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

៤១.៣. រ ៀបចំ

ម្កប ័ណឌ  និងយនតកា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងកា  អនុវត្ត

ថវិកាស្រិទធករា 

 

អ.ថ ស្ច ៣. 

សាកេបងរុ ងា 

អភបិាេថវិកា (រុ -

ងា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យហិ ញ្ញ-

វត្ថនុិងេទធករា) រៅ

តារម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ម្មនកត្អភបិាេហិ ញ្ញ-

វត្ថរុៅអរម្កស្ួង    

សាថ ប័នប៉ារុណាណ ោះ 

រុ ងា អភបិាេថវកិា

អរម្កស្ួង សាថ ប័នម្ត្ូវ

បរងកើត្និងអនុវត្តរពញ-

រេញ 

 

ម្បកាស្ស្ត ីពកីា ម្បគ្េ់រុ ងា 

អភបិាេថវិកា រៅតារម្កស្ងួ សាថ ប័ន  

- បានរ ៀបចំរស្ចកតីម្ោងម្មត្កិា

រោេកា ណ៍កណនំកនងុកម្រិត្

នយកោា នហិ ញ្ញកិចច 

- បានរ ៀបចំរស្ចកតីម្ោងបឋរ

ម្បកាស្ស្ត ីពតី្នួទនីិងភា កិចច បស្់

អនកម្ត្តួ្ពនិតិ្យថវកិា រោយម្មន

បញ្ចូេនវូរុ ងា  បស្់អនកម្ត្តួ្ពនិតិ្យ 

ថវិកា។ 

ម្បកាស្ស្ត ីពកីា ោក់ឱ្យ

អនវុត្តរុ ងា អភបិាេ

ថវកិា អរម្កស្ងួ សាថ ប័ន 

 

៤២. ោកឱ់្យអនវុត្ត

ម្បពន័ធតារោន នងិ   

ពនិតិ្យស្រទិធករាតារ

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

អ.ថ. 

 

ស្គ្ ៣.  

ម្កស្ងួចនំនួ ៦ ម្មន

យនោកា តារោន នងិ

ពនិតិ្យស្រទិធករា រៅ

ម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័ 

កា ម្គ្បម់្គ្ង នងិអនវុត្ត

ថវកិារនិទនរ់ផ្លោ ត្រេើ

ស្រទិធករារៅរ ើយ 

រហើយភាគ្រម្ចើនរនិ

ទនប់ានកត្ងតំាង

ម្បធានករាវធីិជាផាវូកា ។ 

រេើស្ពរីនោះ កា ម្បជុំ

តារោនកា ថវកិា   

អនវុត្តរនិម្ត្វូបាន   

អនវុត្តជារទៀងទត្រ់ៅ

តារម្កស្ងួ សាថ បន័រៅ

រ ើយ  

កា អនរុត័្ជាផាវូកា នន 

យនោកា ម្គ្បម់្គ្ង នងិ 

តារោនកា អនវុត្តថវកិា

តារម្បពន័ធពត័្៌ាម្មន  

ស្រទិធករា 

ម្បកាស្ស្ោពីយីនោកា រ ៀបចថំវកិា នងិ 

ម្បកាស្ស្ោពីយីនោកា តារោន នងិម្ត្តួ្

ពនិតិ្យកា អនវុត្តថវកិាម្ត្វូបានម្ត្តួ្ពនិិ

ត្យរ ើងវញិ 

-រស្ចកតមី្ោងរោេកា ណក៍ណនំ   ស្ត ី

ពកីា អនវុត្តថវកិាស្រទិធករា នងិម្ត្តួ្

ពនិតិ្យថវកិា (ម្មនម្មត្កិា) ម្ត្វូបាន

ផ្លា ស្ប់តូ ម្កប ណ័ឌ រពេរវោថា ីរៅម្ត្ី

ម្មស្ទ២ី ្ ន ំ២០២៤។ 

-រោេកា ណក៍ណនំស្ោពីកីា តារោន 

នងិវាយត្នរាថវកិាស្រទិធករា ម្ត្វូបាន

ោកឱ់្យអនវុត្ត។ 

ម្បកាស្ស្ោពីមី្បធានករា-

 វធីិ, ម្បកាស្ស្ោពី ី      យ

នោកា រ ៀបចថំវកិា នងិ 

ម្បកាស្ស្ោពីយីនោកា 

តារោន នងិម្ត្តួ្ពនិតិ្យ

កា អនវុត្តថវកិា 

 

ស្គ្ ៤.  

កា រ ៀបចកំផនកា 

ម្បត្បិត្តថិវកិាម្បចំា ន្ ំ 

រៅម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័  

ម្កស្ងួ សាថ បន័ បាន

រ ៀបចកំរាវធីិចណូំេ

ចណំាយ កដេជា  

រេូោា នកនងុកា រ ៀបចំ

កា បញ្ាូនកផនកា 

ម្បត្បិត្តថិ វកិាម្បចំា ន្ ំ 

រៅម្កស្ងូរស្ដាកចិច នងិ

ហ ិញ្ញវត្ថ ុ 

ម្គ្បម់្កស្ងួ សាថ បន័ម្មនយនោកា 

ម្គ្បម់្គ្ងកា អនវុត្ត 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ បានភាា បក់ផនកា 

ម្បត្បិត្តថិវកិាជារយួនងឹគ្រម្ម្មង

ថវកិាម្បចំា ន្  ំ

កផនកា ម្បត្បិត្តថិ វកិា

ម្បចំា ន្ ំម្ត្វូបានបញ្ាូន

រកម្កស្ងួរស្ដាកចិច នងិ

ហ ិញ្ញវត្ថ ុ
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កផនកា ម្បត្បិត្តមិ្បចំា

ន្ ំ កដេនងឹម្ត្វូរម្បើ-

ម្បាស្ជ់ារេូោា ន

ស្ម្ម្មបធ់ានចណំាយ

ជាកញ្ចប ់  

៤២.១. រ ៀបចនំិង

ោក់ឱ្យអនុវត្តកផនកា 

ម្បត្ិបត្តិថវកិា បស្់

ម្កស្ួង សាថ ប័ន  

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

អ.ថ 

 

ស្ច ៤. 

ម្មនកផនកា ម្បត្ិបត្តិ

ថវិកា បស្់ម្កស្ងួ   

សាថ ប័ន  

ម្កស្ួង សាថ ប័នរ ៀបចំ

ករាវិធីចំណូេ

ចំណាយតារចណំាត្់-

ថាន ក់រស្ដាកិចច ប៉ាុរណាណ ោះ 

កា បញ្ាូនកផនកា 

ម្បត្ិបត្តិថវកិាម្បចំា ន្ ំ 

រៅម្កស្ួងរស្ដាកិចច និង

ហិ ញ្ញវត្ថុ  

ទម្រង់កផនកា ម្បត្ិបត្តិ ម្ត្ូវបានអនុរ័ត្  

 

បតូ រោេរៅស្ចូនក  (ម្មនរោេ-

កា ណ៍) 

កផនកា ម្បត្ិបត្តថិវកិា

ម្បចំា ន្ ំ ម្ត្ូវបានបញ្ាូន

រកម្កស្ួងរស្ដាកិចច 

និងហិ ញ្ញវត្ថ ុ

 

៤២.២. រ ៀបចំ

ម្កប ័ណឌ ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ 

តារោន និងវាយត្នរា

ថវិកាស្រិទធករា និង

ម្បព័នធពត័្៌ាម្មនវិទា

ស្ម្ម្មប់ម្គ្ប់ម្គ្ង

ស្រិទធករា  

អ.ថ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ៥.  

ម្មនម្បពន័ធ បាយ-

កា ណស៍្រិទធករា  

 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន ចនំួន 

១៩ កនងុ ចំរណារ ៣៧ 

ផតេ់ បាយកា ណ៍

ស្រិទធករាជនូ កស្ហវ 

រហើយ បាយកា ណ៍

រនោះ រិនទន់ម្ត្ូវរធវើ

កា វាយត្នរា នងិបូក

ស្ ុបជា បាយកា ណ៍

 ួររៅរ ើយ ។ អងគភាព

ហិ ញ្ញវត្ថនុនម្កស្ួង 

សាថ ប័នរធវើកា តារោន

និងបូកស្ ុបជនូរក   

កស្ហវ 

ម្មនយនតកា , រស្ៀវរៅ

រោេ,  បាយកា ណ ៍

ស្រិទធករា និងម្បពន័ធ 

ោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបងកា តារោន 

និងវាយត្នរារៅតារម្កស្ួង សាថ ប័ន 

៦ 

 

ោក់ឱ្យអនុវត្តសាកេបងកា តារោន 

និងវាយត្នរារៅតារម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ចនំនួ ៦ 

យនតកា , រស្ៀវរៅ

រោេ,  បាយកា ណ៍

ស្រិទធករា និងម្បពន័ធ 

 

៤៣. ពម្ងងឹម្បស្ទិធ-

ភាពម្បពន័ធម្ត្តួ្ពនិតិ្យ 

ស្រទិធករា បរចចកវទិា

ពត័្៌ាម្មន (ស្វនករានផទ

អ.ស្.ក 

អ.គ្.ធ 

អ.ស្.ជ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៥. 

កា រ ៀបចមំ្បពន័ធ 

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យនផទកនងុ  

រោេកា ណក៍ណនំ

ស្វនករាស្រទិធករានផទ-

កនងុ នងិរោេកា ណ៍

កណនំស្វនករាបរចចក-

- ម្បពន័ធម្ត្តួ្ពនិតិ្យនផទកនងុ 

-  បាយកា ណស៍្វនករា 

 

ម្បពន័ធម្ត្តួ្ពនិតិ្យនផទកនងុម្ត្វូបានោកឱ់្យ

អនវុត្តសាកេបង កនងុ កស្ហវ. 

 

-រស្ចកតមី្ោងអនមុ្កតឹ្យថា ីស្តពីកីា -

រ ៀបច ំនងិកា ម្បម្ពតឹ្តរៅននស្វនករា

នផទកនងុ ម្ត្វូបានរ ៀបចកំម្រតិ្ កស្ហវ. 

- ឯកសា ម្បពន័ធម្ត្តួ្-

ពនិតិ្យនផទកនងុ 

-  បាយកា ណស៍្វនករា 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កនងុអធកិា កចិចហ ិញ្ញ-

វត្ថ ុនងិស្វនករា    

ឯករាជយ) 

 

ម្ស្បតារម្បពន័ធថវកិា

ស្រទិធករា 

 

 វទិាពត័្៌ាម្មនម្ត្វូបាន

ោកឱ់្យអនវុត្ត រហើយ 

អ.ស្.ក. បានបណតុ ោះ-

បណាត េអងគភាពស្វនករា

នផទកនងុននម្កស្ងួ សាថ បន័ 

នងិបានោកម់្បជុពំនិតិ្យ នងិពភិាកា

ម្បរេូធាត្កុម្រតិ្អនត ម្កស្ងួ សាថ បន័។ 

-ស្តងោ់ អធកិា កចិចហ ិញ្ញវត្ថមុ្ត្វូបាន

អនរុត័្ នងិម្បកាស្ោកឱ់្យអនវុត្ត 

 

ស្គ្ ៦.  

កា អនវុត្តម្បពន័ធ 

ស្វនករាស្រទិធករា 

នងិស្វនករាបរចចក-

 វទិាពត័្៌ាម្មនរៅកនងុ

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័អនវុត្ត

កត្កា រធវើស្វនករារេើ

 បាយកា ណហ៍ ិញ្ញវត្ថ ុ

នងិអនរុោរភាព 

 បាយកា ណស៍្វនស្ករា

ស្រទិធករានងិស្វនករា 

បរចចកវទិាពត័្៌ាម្មនផោេ់

រោយស្វនករានផទកនងុ 

បនតអនវុត្តសាកេបងស្វនករាស្រទិធ

ករា រៅម្កស្ងួ សាថ បន័ចនំនួ ៦ នងិ

ស្វនករាបរចចកវទិាពត័្៌ាម្មន រៅ

ម្កស្ងួ សាថ បន័ចនំនួ ៤ 

បានអនវុត្តស្វនករាស្រទិធករាសាក

េបងជាក ណសី្កិារៅម្កស្ងួចនំនួ 

៦ នងិស្វនករា បរចចកវទិាពត័្៌ាម្មន 

រៅម្កស្ងួចនំនួ ៤ 

 

 បាយកា ណស៍្វន-

ស្ករាស្រទិធករា នងិ

 បាយកា ណស៍្វនករា  

បរចចកវទិាពត័្៌ាម្មន 

 

ស្គ្ ៧.  

កា ផេតិ្ បាយកា ណ ៍

ស្វនករាស្រទិធករា

រោយស្វនករា           

ឯករាជយ 

ម្មន បាយកា ណស៍្វន

ករាស្រទិធករាចនំនួ ៥ 

ម្ត្វូបានរ ៀបចរំោយ

អាជាា ធ- ស្វនករាជាត្ ិ

នងិបញ្ាូនរៅអងគនតី្-ិ

បញ្ញត្ត ិ

 បាយកា ណស៍្វនស្ករា

ស្រទិធករាផោេរ់ោយ 

ស្វនករាឯករាជយ 

ស្ម្ម្មបម់្កស្ងួ សាថ បន័ 

ម្មន បាយកា ណស៍្វនករាស្រទិធករា

ចនំនួ ៥ ម្ត្វូបានរ ៀបចរំោយអាជាា ធ

 ស្វនករាជាត្ ិនងិបញ្ាូនរៅអងគនតី្-ិ

បបញ្ញត្ត ិ

 បាយកា ណស៍្វនករារេើកចិចម្បត្បិត្តិ

កា  ចនំនួ ២ ម្ត្វូបានបញ្ចប ់នងិ

 បាយកា ណរ៍េើកចិចម្បត្បិត្តកិា  

ចនំនួ ៤ កពំងុរ ៀបច ំបាយកា ណច៍ងុ

រម្កាយ ជនូរៅសាថ បន័នតី្បិបញ្ញត្ត ិ

 បាយកា ណស៍្វន-

ស្ករាស្រទិធករាផោេ់

រោយស្វនករាឯករាជយ  

 

៤៣.១. ពនិតិ្យរុ ងា 

និងកំណត្ភ់ាពម្ត្តួ្ោន

និងរោយក កោន  វាង

ស្វនករានផទកនងុ និង 

អធិកា កិចច  

 

អ.គ្.ធ 

អ.ស្.ក 

អ.ស្.ជ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ៦.  

កា កំណត្់រុ ងា    

ភា កិចច និង របៀប

 បបបំរពញកា ងា 

ស្វនករានផទកនងុ និង

អធិកា កិចច 

២០២០៖អនុម្កឹត្យស្ត ី

ពីម្កប ័ណឌ រុ ងា  

ភា កិចច  បស្ស់្វនករា

នផទកនងុ និងអធកិា កិចច 

ចនំនួម្កស្ួងកដេបាន 

អនវុត្តតារអនុម្កឹត្យស្ត ីពី

ម្កប ័ណឌ  រុ ងា  ភា កិចច

 បស្់ស្វនករានផទកនងុ 

និងអធិកា កិចច 

រស្ចកតីម្ោងម្កប ័ណឌ នងិវធិាននន

ម្បព័នធស្វនករានផទកនងុនិងអធិកា កិចច

 បស្់រាជ ោា ភបិាេម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

រស្ចកតីម្ោង បាយកា ណន៍នកា អនុ

វត្តត្នួទភីា កិចច បស្់ស្វនករានផទកនងុ

និងអធិកា កិចច និងកា ផតេ់រយាបេ់

រេើទសិ្រៅននកា កបងកចកភា កិចច 

កំពុងពិភាកាជារួយនឹងទីម្បឹកា

បារាងំ 

 បាយកា ណត៍ារោន

កា អនុវត្តត្នួទភីា កិចច

 បស្់ស្វនករានផទកនងុ 

និងអធិកា កិចច 

ផតេ់រោយអោគ ធិកា ោា ន 

កស្ហវ 

 

៤៣.២. រ ៀបចំយនតកា 

និងពម្ងឹងកា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ

នផទកនងុអធកិា កិចច 

អ.ស្.ក 

អ.គ្.ធ 

អ. ត្ន 

ស្ច ៧.  

កា បញ្ចូេរុ ងា  

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ និងតារោន 

រិនទនម់្មនរុ ងា 

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យនិងតារ

ោនកនងុ FMIS 

ម្មនរុ ងា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យ

និងតារោនកនងុ FMIS 

 

FMIS អាចោក់ឱ្យដំរណើ កា រុ ងា 

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យសាកេបង រៅ កស្ហវ 

 

បានកស្វងយេ់ និងអនវុត្តសាកេបង

កា រម្បើម្បាស្់រុ ងា  Audit log 

ទក់ទងនឹង៖ ១.រុ ងា បញ្ញា ទញិ 

- ២០២១៖  បាយ

កា ណ៍វាយត្នរាកា 

ោក់ឱ្យសាកេបង 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ហិ ញ្ញវត្ថុ, ស្វនករា  

នផទកនងុរេើស្រិទធករា 

និងស្វនករាបរចចក-

 វិទាពត័្៌ាម្មន 

 

 

 

អ.ស្.ជ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

តារម្បពន័ធ FMIS រៅ

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 (PO),២. រុ ងា រស្ៀវរៅធំ (GL) 

រៅកនងុម្បពន័ធ FMIS និង៣. រុ ងា 

េទធករារពញរេញ (PR) ននម្បពន័ធ FMIS 

- ២០២២៖រុ ងា 

ម្ត្តួ្ពនិតិ្យនិងតារ

ោនកនងុម្បព័នធ FMIS 

ស្ច ៨.  

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន  

 អនុវត្តសាកេបងម្កប-

 ័ណឌ ស្វនករាស្រិទធករា 

និង ស្វនករាបរចចក-

 វិទាពត័្៌ាម្មន 

នតី្ិវិធីស្វនករាស្រិទធករា

និងស្វនករាបរចចកវិទា

ព័ត្៌ាម្មនបានបញ្ចូេ

កនងុម្កប ័ណឌ ស្វនករា 

- ម្បកាស្ោក់ឱ្យអនុវត្ត 

- កផនកា ពម្ងីកកា អនុ-

វត្តតារម្កស្ួង សាថ ប័ន 

- ចនំនួ ៦ អងគភាពស្វនករាតារ

ម្កស្ួង សាថ ប័ន ចាប់រផតើរអនុវត្ត

ម្កប ័ណឌ ស្វនករាស្រិទធករា 

- ចនំនួ ៤ អងគភាពស្វនករាតារ

ម្កស្ួង សាថ ប័នចាប់រផតើរអនុវត្ត 

សាកេបងម្កប ័ណឌ ស្វនករា           

បរចចកវិទាពត័្៌ាម្មន 

អនវុត្តស្វនករាស្រទិធករាសាកេបង 

 បាយកា ណ៍ម្ោងននកា អនុវត្តស្វន-

ករាស្រិទធករាសាកេបងជា 

ក ណីស្ិការៅម្កស្ួងចនំនួ ៦៖ 

១.ម្កស្ួងកផនកា  (ម្ត្មី្មស្ទ១ី) 

២.ម្កស្ងួរ ៀបចកំដនដី នគ្ ូបនយី-

ករា និងស្ំណង់ (ម្ត្មី្មស្ទី២) 

៣.ម្កស្ួងនម្បស្ណីយន៍ិង 

ទ ូគ្រនគ្រន៍ (ម្ត្មី្មស្ទ៣ី) 

៤.ម្កស្ងួវបបធរ៌ានិងវចិិម្ត្ស្េិបៈ 

(ម្ត្មី្មស្ទ៣ី) 

៥.ម្កស្ួងរទស្ច ណ ៍(ម្ត្មី្មស្ទ៤ី) 

៦.ម្កស្ួងស្ងគរកិចច អត្តី្យុទធជន

និងយុវនតី្ិស្របទ (ម្ត្មី្មស្ទី៤) 

អនវុត្តស្វនករាបរចចកវទិាពត័្៌ាម្មន

សាកេបង៖ 

រ ៀបចំ បាយកា ណ៍ម្ោងស្វនករា 

បរចចកវិទាពត័្៌ាម្មនសាកេបងជា 

ក ណីស្ិការៅម្កស្ួងចនំនួ៤ ៖ 

១.ម្កស្ួងទនំក់ទនំងជារួយ ដាស្ភា

ម្ពឹទធស្ភានិងអធកិា កិចច (ម្ត្មី្មស្ទ១ី) 

២.ម្កស្ួងកា ប រទស្និងស្ហ-

ម្បត្ិបត្តិកា អនត ជាត្ិ (ម្ត្មី្មស្ទី២) 

 បាយកា ណស៍្វនករា

សាកេបង 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

៣.ម្កស្ួងោណជិាករា(ម្ត្មី្មស្ទ៣ី) 

៤.ម្កស្ួងកិចចកា ន ី (ម្ត្មី្មស្ទ៤ី) 

ស្ច ៩.  

ម្កប ័ណឌ អធិកា កិចច- 

ហិ ញ្ញវត្ថុម្ស្បតារ

ម្បព័នធវិរជឈកា ថវកិា

ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

កា ងា អធកិា កិចច

ហិ ញ្ញវត្ថុរិនទនប់ាន

ពម្ងឹងម្ស្បតារម្បពន័ធ

 វិរជឈកា ថវកិា 

កផនកា យុទធសាស្រស្ត ម្ត្ូវ

បានអនុរ័ត្និងោក់ឱ្យ

អនវុត្តតាររោេរៅ 

ស្តងោ់អធិកា កិចចហិ ញ្ញវត្ថុម្ត្ូវបាន 

អនុរ័ត្ និងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

បានរចញម្បកាស្រេ  ១២៧      

ស្ហវ.អ ចុោះនថងទី ៨ ក កុរភៈ ន្ ំ

២០២២ ស្ត ីពកីា ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស្ស់្ត -

ងោ់ អធិកា កិចចហិ ញ្ញវត្ថ ុ

កផនកា យុទធសាស្រស្ត

អធិកា កិចចហិ ញ្ញវត្ថុ 

២០២១-២០២៥ 

 

៤៣.៣. ពម្ងឹងរុ ងា  

ស្វនករានផទរម្ៅម្ស្ប

តារម្បពន័ធថវិកា 

ស្រិទធករា 

អ.ស្.ជ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១០.  

ចនំនួ បាយកា ណ ៍

ស្វនករាស្រិទធករា

បញ្ាូនសាថ ប័ន           

នតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

ន្ ំ២០២០៖ស្ ុប

ចនំនួ ៥ បាយកា ណ៍

ស្វនករាស្រិទធករា

បញ្ាូនសាថ ប័ន              

នតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

ពិនតិ្យរេើចនំនួ បាយ-

កា ណ៍ស្វនករាស្រិទធករា

បញ្ាូនសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

ស្ ុប ៥  បាយកា ណស៍្វនករា

ស្រិទធ-ករាបញ្ាូនសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្តិ 

(រកើនរ ើងរួយ បាយកា ណ៍ជាម្បចំា

ន្ ំ) 

- បាយកា ណស៍្វនករារេើកិចច

ម្បត្ិបត្តិកា  ចនំនួ ២ ម្ត្ូវបានបញ្ចប់ 

និង បាយកា ណរ៍េើកិចចម្បត្ិបត្តិកា  

ចនំនួ ៤ កំពុងរ ៀបចំ បាយកា ណ៍

ចុងរម្កាយ ជនូរៅសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

- បាយកា ណស៍្វនករារេើកា រម្បើ

ម្បាស្់ម្បពន័ធ FMIS ចនំនួ ៣ បកនថរ

រទៀត្ ម្ត្ូវបានរផាើសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ិត 

 បាយកា ណស៍្វនករា

ស្រិទធករាបញ្ាូនសាថ ប័ន

នតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

 

ស្ច ១១.  

កា រធវើស្វនករារេើ

របៀវត្ស 

ន្ ំ២០២១៖ រិនម្មន  បាយកា ណស៍្វនករា

ម្មន ួរបញ្ចូេកា រធវើ

ស្វនករារេើរបៀវត្ស 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ០៣ ម្ត្វូបានរធវើ

ស្វនករារេើរបៀវត្ស 

 បាយកា ណស៍្វនករារេើម្បាក់

របៀវត្ស ចនំនួ ២ បកនថររទៀត្ ម្ត្ូវ

បានរផាើសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ិត និងអងគ-

ភាពោក់ពន័ធ ស្ ុប ៣ អងគភាព 

 បាយកា ណស៍្វនករា

ម្មន ួរបញ្ចូេកា រធវើ

ស្វនករារេើរបៀវត្ស 

 

ស្ច ១២.  

ចនំួនអងគភាពស្វនករា

នផទកនងុននម្កស្ួង សាថ ប័ន

រផាើ បាយកា ណស៍្វនករា

នផទកនងុជនូ អ.ស្.ជ 

អងគភាពស្វនករានផទកនងុ

ននម្កស្ួង សាថ ប័នរិន

បានរផាើ បាយកា ណ៍

ជនូ អ.ស្.ជ 

អងគភាពស្វនករានផទកនងុ

ននម្កស្ួង សាថ ប័នរផាើ

 បាយកា ណស៍្វនករា  

នផទកនងុជនូ អ.ស្.ជ 

ម្គ្ប់អងគភាពស្វនករានផទកនងុននម្កស្ួង 

សាថ ប័នរផាើ បាយកា ណស៍្វនករានផទ

កនងុជនូ អ.ស្.ជ. 

ន្ ំ២០២២  បាយកា ណស៍្វនករា  

នផទកនងុម្មនចនំនួ ១៥/៣០ម្ត្ូវបាន

រផាើរៅ អ.ស្.ជ រោយទទេួបានពី

ម្កស្ួង សាថ ប័ន និងស្ហម្ោស្     

សាធា ណៈ ។ ប៉ាុកនតរៅម្មនអងគភាព

ស្វនករាននម្កស្ួង សាថ ប័នរួយចនំនួ

 បាយកា ណ ៍

ស្វនករានផទកនងុជនូ  

អ.ស្.ជ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ពុំបានរផាើ បាយកា ណ៍ជនូ អ.ស្.ជ.

រៅរ ើយ ។ 

៤៣.៤. រ ៀបចំ

កផនកា យុទធសាស្រស្ត

ស្វនករា និងកផនកា 

ស្វនករាម្បចំា ន្ ំ និង

តារោនកា អនុវត្ត  

អនសុាស្ន ៍និងវធិានកា  

អ.ស្.ក 

អ.ស្.ជ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ១៣.  

ចនំនួអងគភាពស្វនករា

ននម្កស្ួង សាថ ប័នម្មន

កផនកា យុទធសាស្រស្ត

ស្វនករាកផនកា 

ស្វនករាម្បចំា ន្ ំ និង

 បាយកា ណ៍ស្វនករា

ស្តងោ់  

ន្ ំ ២០២០៖ កនងុ

ចំរណារ អងគភាពស្វ-

នករាននម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ចនំនួ ៣១ អងគភាព 

(រិនរាប់បញ្ចូេអងគ

ភាពជាស្ហម្ោស្   

សាធា ណៈ និង

ធនោ ) ម្មនអងគភាព

ស្វនករាននម្កស្ួង  

សាថ ប័ន ចនំនួ ១៩ 

អងគភាពម្មនកផនកា  

យុទធសាស្រស្ត  

ស្វនករា និងកផនកា 

ស្វនករាម្បចំា ន្ ំ  

ចនំនួកផនកា យុទធសាស្រស្ត

ស្វនករា, កផនកា ស្វ-

នករាម្បចំា ន្ ំ និង   

 បាយកា ណស៍្វនករា  

នផទកនងុ បញ្ាូនរក អ.ស្.ក 

ននកស្ហវ 

 

- អងគភាពស្វនករានផទកនងុននម្កស្ួង 

សាថ ប័ន យា៉ា ងត្ចិ ចនំនួ ២៤ ម្មន

កផនកា យុទធសាស្រស្ត   ស្វនករា និង

កផនកា ស្វនករាម្បចំា ន្ ំ 

- អងគភាពស្វនករានផទកនងុននម្កស្ួង 

សាថ ប័ន យា៉ា ងត្ចិ ចនំនួ ៨ បកនថរ

រទៀត្បានម្ត្តួ្ពនិតិ្យម្បស្ិទធភាពនន

រុ ងា ស្វនករា 

- កផនកា ស្ករាភាពចនំនួ ៨៥% នន

កផនកា ស្វនករាម្បចំា ន្ ំ បស្់     

កស្ហវ និង ៦៥% ននកផនកា 

ស្វនករាម្បចំា ន្ ំ បស្់ម្កស្ួង    

សាថ ប័នម្ត្ូវបានអនវុត្ត 

-  បាយកា ណស៍្វនករានផទកនងុនន

ម្កស្ួង សាថ ប័ន យា៉ា ងត្ចិចនំនួ ២០ 

បកនថររទៀត្ម្មនផតេ់រយាបេ់     

កកេរអម្ស្បតារនតី្ិវិធីស្វនករាជា

ស្តងោ់  

-បានតារោនរេើកា រ ៀបចំកផនកា 

យុទធសាស្រស្ត  និងកផនកា ស្វនករា   

នផទកនងុម្បចំា ន្ ំស្រម្រចបាន ម្កស្ួង

ចនំនួ២៤ កនងុរនោះ៖ ម្ត្មី្មស្ទ១ី 

ចនំនួ ៦ ម្កស្ួង, ម្ត្មី្មស្ទី២ ចនំនួ 

៦ ម្កស្ងួ, ម្ត្មី្មស្ទ៣ី ចនំនួ ៦ 

ម្កស្ួង, និង ម្ត្មី្មស្ទ៤ី ចនំនួ ៦ 

ម្កស្ួង។ 

-បានពនិតិ្យម្បស្ិទធភាពននរុ ងា  

ស្វនករានផទកនងុរៅម្កស្ងួចនំនួ៨៖ 

ម្ត្មី្មស្ទី១ ចនំនួ ២, ម្ត្មី្មស្ទ២ី 

ចនំនួ ២ ម្កស្ួង, ម្ត្មី្មស្ទ៣ី ចនំនួ 

២ ម្កស្ួង, និង ម្ត្មី្មស្ទ២ី ចនំនួ 

២ម្កស្ួង។ 

-អនុវត្តស្វនករាននអងគភាពរម្ការ

ឱ្វាទ កស្ហវ ស្រម្រចបានចនំនួ 

៦៧អងគភាពរេើ១០០អងគភាព គិ្ត្ជា

ភាគ្ យ រស្ា ើនឹង៦៧% (៦៧/១០០) 

របើរធៀបជារួយរោេរៅស្ចូនក  

៨៥%គឺ្រស្ា ើនឹង ៧៩% (៦៧/៨៥) 

-វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្តកផនកា 

ស្វនករានផទកនងុ បស្់ម្កស្ួងចនំនួ៨ 

(កផនកា  ១៧៦អងគភាព បានអនុវត្ត 

១៤៧អងគភាព រស្ា ើនឹង ៨៤%)របើ

-  បាយកា ណត៍ារ

ោនរេើកា រ ៀបចំ

កផនកា ស្វនករា   

នផទកនងុ និង បាយ

កា ណ៍អនុវត្ត     

ស្វនករានផទកនងុតារ 

ស្តងោ់  

-   បាយកា ណផ៍តេ់

រយាបេ ់
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

រធៀបជារួយរោេរៅស្ចូនក  

៦៥%គឺ្រស្ា ើនឹង១២៩% (៨៤/៦៥) 

-បានពនិតិ្យ និងផតេ់រយាបេក់កេរអ

រេើ បាយកា ណស៍្វនករានផទកនងុ បស្់

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ២០ អងគភាព។ 

ស្ច ១៤.  

ភាព យននអនសុាស្ន៍

ស្វនក នផទកនងុម្ត្ូវ

បានអនវុត្ត 

  

- ភាគ្ យននអនុ

សាស្ន៍កនង ន្ ំំ N-1 

ម្ត្ូវបានអនុវត្តកនងុ

កម្រិត្ ៦០  %ចរំោោះ

អងគភាព នន  

កស្ហវ និង ៥០% 

ចំរោោះ អងគភាពនន

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

- រចញផាយ ៨ 

េិ ិត្ជំ ុញ 

អនសុាស្ន៍ម្ត្ូវបាន    

អនវុត្តម្បចំា ន្ ំ និងម្ត្ូវ

បានបូកស្ ុប (ចនំនួ   

អនសុាស្នស៍្រម្រច

បាន/អនសុាស្ន៍ស្ ុប) 

- យា៉ា ងត្ចិ ៦៥% ននអនសុាស្ន៍

ស្វនករា ន្ ំំ N-1 ននអងគភាព

រម្ការឱ្វាទ កស្ហវ ម្ត្ូវបានអនុ-

វត្តកកេរអ 

- យា៉ា ងត្ចិ ៦០%ននអនសុាស្ន ៍  

ស្វនករា  បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័នបាន

រ ា្ើយត្ប និងកកេរអតារ វធិានកា   

- េិ ិត្ជំ ុញកកេរអអនសុាស្ន៍

ស្វនករាកដេបានរេើករ ើង

រោយ អ.ស្.ជ យា៉ា ងត្ចិ ១០ រផសង

រទៀត្ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំជនូ អងគ-ភាព

នន កស្ហវ 

-បានតារោនវឌ្ឍនភាពកកេរអតារ

អនសុាស្នស៍្វនក ចនំនួ៥០ អងគភាព 

កដេម្មនអនសុាស្ន៍ស្ ុប ៤៣៩ 

កនងុរនោះ៖អនុវត្តរពញរេញ (អ.ព)=

២៩៦ រស្ា ើនឹង ៦៧% និងអនសុាស្ន៍ 

បនតកកេរអ(អ. ) និងរិនម្មនហានិ-

ភ័យោក់ពន័ធ(រ.ព)ចនំនួ ១៤៣រស្ា ើ

នឹង ៣៣%) របើរធៀបជារួយរោេ-

រៅស្ូចនក =>៦៥%គឺ្ស្រម្រច

បាន ១០៣%(៦៨/៦៥) 

-បានតារោនវឌ្ឍនភាពកា កកេរអ

តារអនសុាស្នស៍្វនករានផទកនងុរេើ

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ៤ ចនំនួ ៥៩ 

អងគភាព ងស្វនករា ម្មនអនសុាស្ន៍

ស្ ុប ២០៨ កនងុរនោះ៖ អនវុត្ត

រពញ-រេញ(អ.ព)=១៥៧ រស្ា ើនឹង 

៧៥% ,អនុវត្ត ាោះ(អ. )=៣១ រស្ា ើ

នឹង១៥%, រិនអនុវត្ត(រ.អ)=១៨ 

រស្ា ើនឹង៩% និងរិនោក់ពន័ធ(រ.ព)=

២ រស្ា ើនឹង ១% របើរធៀបជារួយ

រោេរៅស្ូចនក  =>៦០%គឺ្

ស្រម្រចបាន ១២៥%(៧៥/៦០) 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

តារោនកា អនុវត្តអនុ-

សាស្ន៍ស្វនករា 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

-បានរចញេិ ិត្ជំ ុញកកេរអ     

អនសុាស្នស៍្វនករាោក់ព័ន័ធនឹង

ស្រត្ថកិចច កស្ហវ រេើ បាយកា ណ៍

ស្វនករា បស្អ់ាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ 

ចនំនួ១២ និងបានរ ៀបចេំិ ិត្ជំ ុញ 

ម្ពរទងំបញ្ាូនរៅអងគភាពោក់ពន័ធ 

រម្ការឱ្វាទកស្ហវ  ួរម្មន៖ 

(ម្ត្មី្មស្ទ១ី) 

១.កា អនុវត្តកិចចស្នាស្ោ ីពីគ្រម្ម្មង

ដីស្របទនស្ម្ម្មប់វនិិរយាគ្អភិវឌ្ឍន៍

រេើវសិ្័យោដំំណំាកស្ិឧស្ាហករា

កនងុរ ត្តកំពង់ស្ព  ឺ បស្់ម្កុរហ ុន រស្រហគ-

ត្រហវៀេ (រ បូឌា) 

២.ម្កស្ួងស្ងគរកិចច អត្តី្យុទធជន 

និងយុវនតី្ិស្របទ 

(ម្ត្មី្មស្ទ២ី) 

៣.គ្ណៈកម្មា ធិកា ជាត្ិរ ៀបចំកា 

របាោះរ ន្ ត្ 

៤.កា អនុវត្តកិចចស្នាស្ោ ីពីកា វនិ-ិ 

រយាគ្ោរំៅស្ ូ និងដំណំាឧស្ាហករា

រផសងៗ   វាងម្កស្ងួកស្ិករា  ុកាខ ម្បម្មញ់ 

និងរនសាទ និងម្កុរហ នុ រ ន េីរីធីត្ 

៥.កំពង់កផស្វយត័្ម្កុងម្ពោះស្ហីនុ  

(ម្ត្មី្មស្ទ៣ី) 

៦.ម្កស្ួងកស្ិករា  ុកាខ ម្បម្មញ់ និង

រនសាទ  

៧. ម្កស្ួងក   និងថារពេ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

៨.ម្កស្ួងពត័្៌ាម្មន  

៩. ដាបាេរ ត្តត្បូង ាុ ំ  

(ម្ត្មី្មស្ទ៤ី) 

១០.អាជាា ធ អគ្គិស្នីករពុជា 

១១.ម្កស្ងួកា ងា និងបណតុ ោះ-       

បណាត េវិជាា ជីវៈ  

១២.ម្កស្ួងអប់ ំ យុវជន និងកីឡា 

(ស្រម្រចបាន ១០០%) 

៤៤. រេើកករពស្ ់

ត្ម្មា ភាពថវកិា 

 

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

 

ស្គ្ ៨.  

កា ផោេ ់នងិទទេួ

បានពត័្៌ាម្មនថវកិា

កានក់ត្ម្គ្បម់្ជងុ

រម្ជាយ នងិកានក់ត្

ទេូទំោូយ 

រយាងតារកា វាយត្នរា

ន្ ំ២០២០ ពនិទតុ្ម្មា ភាព

ននថវកិាស្ទទួេបាន 

ពនិទុ C ស្ម្ម្មប ់PI-4 , 

ពនិទុ D ស្ម្ម្មប ់PI-6.3 

នងិ ពនិទុ  C ស្ម្ម្មប ់

PI-8 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វងកផអក

រេើ រស្ៀវរៅកណនំអពំី

កា វាយត្នរា PEFA 

បរងកើនចណំាត្ថ់ាន កន់នស្ស្ ស្តរភទ២ី 

នន PEFA បកនថររយួកម្រតិ្រទៀត្ 

- ារឹសា ស្រងខបស្តពីរីស្ចកតមី្ោង

ចាបថ់វកិា ន្ ំ ២០២៣ នងិរស្ចកតី

ម្ោងចាបថ់វកិា ន្ ២ំ០២៣ ម្ត្វូបាន

ផសពវផាយ បនទ បព់មី្ត្វូបានអនរុត័្ពី

គ្ណៈ ដារស្រនត។ី 

-រស្ៀវរៅថវកិាស្រងខបននចាបថ់វកិា

ន្ ំ ២០២៣ ម្ត្វូបានផសពវផាយ។ 

-រវទកិាសាធា ណៈស្ោពីមី្កប ណ័ឌ    

ម្ម៉ា ម្ករូស្ដាកចិច នងិម្កប ណ័ឌ ថវកិា

ម្បចំា ន្ ំម្ត្វូបានរ ៀបច ំ

 បាយកា ណវ៍ាយ  

PEFA ព ី ន្ ំរោង រ ៀបចំ

រោយ អ.គ្.ហ 

 

៤៤.១. កកេរអស្ូចនក  

ត្ម្មា ភាពថវិកាកំណត្់

កនងុ បាយកា ណ ៍

PEFA 

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៥.  

ស្ូចនក ចនំនួ ៣ 

កនងុស្ស្ ស្តរទី ២ 

ទទួេចំណាត្ថ់ាន ក់

បកនថររួយកម្រិត្

រទៀត្ 

PEFA 2020 ទី១. ស្ចូនក ចណំាត្់-

ថាន ក់ថវិកាទទួេពនិទុ  

(PI-4) C រៅ B 

- ម្ត្ូវម្មនចំណាត្់

ថាន ក់រុ ងា ស្ម្ម្មប់

រ ៀបចំថវកិា, អនុវត្ត

ថវិកា និងរ ៀបចំ

 បាយកា ណម៍្មន

- ទី១. ស្ចូនក ចណំាត្ថ់ាន ក់ថវិកា

ទទួេពនិទុ (PI-4) C រៅ B 

- ទី២. ស្ចូនក  បាយកា ណ ៍ 

ហិ ញ្ញវត្ថុ បស្់ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ 

 ដាបាេ (PI-6.3) ទទួេពនិទុ D 

រៅ B 

-ស្ិកាពនិតិ្យេទធភាពរ ៀបចំ និង

រ ៀបចំស្ថ តិ្ចិំណាយតារចណំាត្ថ់ាន ក់

រុ ងា  (COFOG) ចនំនួ ១០ រុ 

ងា កនងុម្បពន័ធ GFS។ 

-ម្មនម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ ដាបាេ

ចនំនួ២៩ កនងុចរំណារ ៣០ បានរផាើ

 បាយកា ណហ៍ិ ញ្ញវត្ថុ្ ន ំ២០២១ 

រកអគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ិ 

រហើយម្មនកត្ បាយកា ណ៍ បស្់

 បាយកា ណ៍ PEFA 

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំពី ន្ ំរតង 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ស្ងគត្ិភាពជារួយ 

COFOG 

ទី២. ស្ចូនក  បាយ

កា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ បស្់

ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ    

 ដាបាេ (PI-6.3) ទទេួ

ពិនទុ D រៅ B 

- ម្គឹ្ោះសាថ នសាធា ណៈ

 ដាបាេម្ត្ូវរផ ាើ បាយ-

កា ណ៍អនុវត្តថវកិា

រក អ.ថ និង បាយ-

កា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុរក 

អ. .ជ 

ទី៣.ស្ចូនក ពត័្៌ាម្មន

ស្រិទធករាស្ម្ម្មប់កា ផតេ់

រស្វាសាធា ណៈ (PI-8) 

ទទួេពនិទុ C រៅ B 

- ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ផសពវផាយ BSP និង 

PB រេើរគ្ហទំព័    

(ជាពិរស្ស្ម្កស្ួង

សាថ ប័នស្ថតិ្កនងុវិស្័-

យរស្ដាកិចច និង

ស្ងគរកិចច) 

 ម្កស្ួង សាថ ប័ន

ផសពវផាយ បាយ

- ទី៣.ស្ចូនក ពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា

ស្ម្ម្មប់កា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ 

(PI-8) ទទួេពនិទុ C រៅ B 

ម្គឹ្ោះសាថ នចនំនួ២៧ ប៉ាុរណាណ ោះកដេ

រ ៀបចំម្ស្បតាររោេកា ណ៍កណនំ

ោក់ឱ្យអនុវត្តស្ម្ម្មប់ម្គឹ្ោះសាថ នសា-

ធា ណៈ ដាបាេ និងអាចរធវើកា បូក

ស្ ុបបាន។ 

- ាឹរសា ស្រងខបស្ត ីពីរស្ចកតីម្ោងចាប់

ថវិកា ន្ ំ ២០២៣ និងរស្ចកតីម្ោង

ចាប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣ ម្ត្ូវបាន

ផសពវផាយ បនទ ប់ពីម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ពី

គ្ណៈ ដារស្រនតី។ 

-រស្ៀវរៅថវកិាស្រងខបននចាប់ថវកិា

ន្ ំ ២០២៣ ម្ត្វូបានផសពវផាយ។ 

-បានជម្រុញកា ផសពវផាយថវកិា   

ករាវិធី បស្់ម្កស្ងួ សាថ ប័ន ចនំនួ ៤ 

កដេស្ថតិ្រៅកនងុវិស្យ័ស្ងគរកិចច 

និងរស្ដាកិចច។ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កា ណ៍ស្រិទធករា

ម្បចំា ន្ ំ (កា ស្រម្រច 

បានស្ូចនក   

ស្រិទធករា និង  

រោេរៅតារករា

 វិធី និងអនុករាវិធី) 

(ជាពិរស្ស្ម្កស្ួង 

សាថ ប័ន ស្ថ តិ្កនងុ     

 វិស្័យរស្ដាកិចច និង

ស្ងគរកិចច) 

៤៤.២. បរងកើនភាព

ម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយនន  

ឯកសា ថវិកា និង  

ភាពទន់រពេរវោនន

កា ផសពវផាយជា 

សាធា ណៈ 

 

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៦.  

ព័ត្៌ាម្មនស្ខំាន់ៗ   

ោក់ពន័ធនឹងថ វិកាម្ត្វូ

បានបញ្ចូេកនងុស្ណំុ ំ

ឯកសា ននរស្ចកោី

ម្ោងចាប់ថវកិា 

 

PEFA ន្ ំ 2019  បាយកា ណ៍ PEFA ឯកសា ថវិកាកដេម្ត្ូវបញ្ាូនរៅស្ភា

ម្មនបញ្ចូេពត័្៌ាម្មនបកនថរ៖ ម្មនស្ននធិិ

បំណេុ, ម្មនហានភិ័យហិ ញ្ញវត្ថុ,  

ម្មនរស្ចកតីពនយេ់ជាក់ោក់អំពី     

កា កម្បម្បួេថវិការេើកា អនុវត្ត

រោេ-នរយាបាយថាី, និងម្មន

ចំណាយសា រពើពនធ (Tax 

expenditure) 

- បានផសពវផាយសារាច រ ៀបចំ

កផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា នងិកញ្ចប់

ថវិការេើរគ្ហទំព័  

-បានផសពវផាយ ាឹរសា ស្រងខប ស្ត ពីី

រស្ចកតីម្ោងចាប់ថវកិា ន្ ំ ២០២៣ 

បនទ ប់ពីម្ត្ូវបានអនុរ័ត្ពីគ្ណៈ ដារស្រនតី 

 បាយកា ណ៍ PEFA 

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំពី ន្ ំរតង 

 

៤៤.៣. រ ៀបចរំវទកិា 

សាធា ណៈស្ត ីព ី

ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ យៈរពេ

រធយរ និងថវកិាម្បចំា

ន្ ំ កនងុរោេបំណង

បរងកើនកា ចេូ ួរ និង

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៧.  

កា រ ៀបចំរវទិកា 

សាធា ណៈស្ោ ីពី     

កា រ ៀបចថំ វិកាម្បចំា

ន្ ំដេ់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

រវទិកាសាធា ណៈ

ម្បចំា ន្ ំ កនងុម្កប ័ណឌ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ   

 យៈរពេរធយរ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នរ ៀបចំ

រវទិកាសាធា ណៈម្បចំា

ន្ ំ 

រវទិកាសាធា ណៈ បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័ន

ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

- បានរ ៀបចំ រវទកិាសាធា ណៈស្ោ ីព ី

ម្កប ័ណឌ ម្ម៉ា ម្កូរស្ដាកិចច និង

ម្កប ័ណឌ ថវិកាម្បចំា ន្ ំ កាេពនីថងទី 

១៨ ក  កុរភៈ ន្ ំ ២០២២ 

-បានជម្រុញកា ផសពវផាយថវកិា   

ករាវិធី បស្់ម្កស្ងួ សាថ ប័ន ចនំនួ ៤ 

កដេស្ថតិ្រៅកនងុវិស្យ័ស្ងគរកិចច 

និងរស្ដាកិចច។ 

 បាយកា ណ៍រវទិកា 

សាធា ណៈ បស្់

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 
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ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កា ទទួេបានពត័្៌ាម្មន

 បស្់សាធា ណៈជន 

 

អ.ថ 

អ.គ្.ប 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៨.  

ថវិកាស្ម្ម្មប់ 

ម្បជាពេ ដាម្ត្ូវបាន

កកេរអ នងិផសពវផាយ

ជារទៀត្ទត្ ់

 

 

រស្ៀវរៅថ វកិាពេ ដា

ម្ត្ូវបានផសពវផាយជា

រ ៀងរាេ់្ ន ំ តាររគ្

ហទំព័  កស្ហវ 

រស្ៀវរៅថវកិាពេ ដា

ម្ត្ូវបានផសពវផាយ

រម្ការរពេថវកិាអនុរ័ត្ 

 ួច និងម្មត្កិាបានកា 

កកេរអរធៀបនឹង

រស្ៀវរៅថវកិា  រុនៗ 

(ពត័្៌ាម្មនបកនថរ និង  ូប

ភាពងាយយេ់ ។េ។) 

រស្ៀវរៅថវកិាពេ ដាម្ត្ូវបានកកេរអ

ជារ ៀងរាេ់ ២ ន្ ំរោង និងផសពវផាយ

ជារ ៀងរាេ់្ ន ំ 

 

- បានផសពវផាយ រស្ៀវរៅថ វិកា

ស្រងខបននចាប់ថវកិាម្បចំា ន្  ំ

- រស្ៀវរៅថវកិា

ពេ ដា កដេបាន

របាោះផាយ 

- កា វាយត្នរារោយ    

អ.គ្.ហ. 
 

 

កផ្សនកទី ៥ ៖ ការោាំម្ទកម្ាវិធីកកទម្ម្ង់ម្បកបទដ្ឋយចីរភាព និងភាពម្បទាក់ម្កឡាោន ម្នការកកទម្ម្ង់ទផ្សសងទទៀត្ 

កា  កាចេនកា ននកា កកទម្រងហ់ិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈម្បកបរោយចី ភាព និងកា បរងកើនភាពម្បទក់ម្កឡាោន នឹងកា កកទម្រង់រផសងរទៀត្ (៣+១) ។ 

៥១. ពម្ងងឹភាពជាអនក

ដកឹនំ នងិ ស្រត្ថភាព 

កនងុកា ម្គ្បម់្គ្ង 

ភាពជាម្មច ស្ ់នងិ    

កា ទទេួ សុ្ម្ត្វូកនងុ

កា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

កស្ហវ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ១.  

ភាពទនរ់ពេរវោនន

កា ផតេក់ផនកា  

GDAP, MAP នងិ

 បាយកា ណស៍្រទិធករា

ម្បចំា ន្ ំរក អ.គ្.ហ 

ស្នាត្៖  

ជារធយរ, កផនកា  

GDAP, MAP នងិ

 បាយកា ណស៍្រទិធករា

ម្បចំា ន្ ំម្ត្វូបាន   ផត

េរ់ក អ.គ្.ហ. កនងុកំ

 ងុរពេ ១៥ នថង

បនទ បព់កីាេកណំត្ ់

កផនកា  GDAP,  MAP  

នងិ បាយកា ណស៍្រទិធ-

ករាកដេផតេរ់ក អ.គ្.ហ. 

យា៉ា ងយ ូ ៥ នថង បនទ បព់ី

កាេកណំត្ ់របើរនិ

ដរូចាន ោះម្ត្វូចាត្ទ់កុថាយតឺ្

យា៉ា វ  

កផនកា  GDAP, MAP នងិ បាយ

កា ណស៍្រទិធករាម្បចំា ន្ ំ ម្ត្វូបានផត-

េម់្ត្រឹនថងននកាេកណំត្រ់ោយ 

អ.គ្.ហ 

កផនកា  GDAP ១៧/១៧ បានរផាើរក 

អ.គ្.ហ.បានទនរ់ពេរវោ នងិ

ម្កស្ងួ សាថ បន័ចនំនួ ៣៤/៤១ បាន

រផាើកផនកា  MAP រក អ.គ្.ហ. បាន

ទនរ់ពេរវោ។  ឯី កា រផ ាើ បាយ

កា ណន៍នកា អនវុត្ត GDAP ទទេួ

បាន ១៧/១៧ បានទនរ់ពេរវោ 

នងិ បាយកា ណន៍នកា អនវុត្ត MAP

ទទេួបាន ៣៩/៤១  ។ 

កផនកា  GDAP, MAP 

នងិ បាយកា ណស៍្រទិធ

ករាម្បចំា ន្ ំផាវូកា  

 

ស្គ្ ២.  

រ ៀបចនំងិអនវុត្ត

កផនកា យទុធសាស្រស្ត 

នងិកផនកា ស្ករាភាព

អភវិឌ្ឍនស៍្រត្ថភាព

កនងុម្កប ណ័ឌ ករាវធីិកក

ទម្រងហ់ ិញ្ញវត្ថសុាធា- 

កផនកា យទុធសាស្រស្ត

អភវិឌ្ឍស្រត្ថភាពកនងុ

ម្កប ណ័ឌ ករាវធិកីក

ទម្រងហ់ ិញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ   (ដណំាក់

កាេទ ី៣)   

កផនកា យទុធសាស្រស្ត នងិ

កផនកា ស្ករាភាពអភវិឌ្ឍ

នស៍្រត្ថភាព យៈរពេ ៥ 

ន្ ំ (ដណំាក-់កាេទ ី៤) 

ភាា បជ់ារយួនងឹ ករាវធីិ

ស្កិាកម្រតិ្វញិ្ញញ បនបម្ត្

- កផនកា ស្ករាភាពននកផនកា     

យទុធសាស្រស្តអភវិឌ្ឍន ៍ស្រត្ថភាពកនងុ

ម្កប ណ័ឌ ករាវធីិកកទម្រងហ់ ិញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ យៈរពេ ៥ ន្ ំ ម្ត្វូ

បានោកឱ់្យអនវុត្ត 

- កផនកា ស្ករាភាពអភវិឌ្ឍនស៍្រត្ថ

ភាពកនងុម្កប ណ័ឌ  PFMRP ម្ត្វូ

បានរ ៀបច។ំ 

- កា បណោុ ោះបណាោ េ នងិ  វមិ្កតឹ្កា  

ស្រម្រចបានស្ បុចនំនួ ៣២ វគ្គ 

ស្កិាខ ការ ១៧៥៦ នក ់រស្ា ើនងឹ 

៩៤% រធៀបនងឹកផនកា ។ 

- កផនកា យទុធសាស្រស្ត 

នងិកផនកា 

ស្ករាភាពផាវូកា  

-  បាយកា ណវ៍ាយ

ត្នរាកា អនវុត្ត

កផនកា ស្ករាភាព

ន្ ំ២០២២ 
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ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

 ណៈ  យៈរពេ ៥ ន្ ំ 

(ដណំាកក់ាេ  ទី៤) 

ភាា បជ់ារយួនងឹករាវធីិ

ស្កិាកម្រតិ្ញ្ញញ បនប

ម្ត្ (Certificate 

Program) 

ម្ត្វូបានរ ៀបច ំនងិអនុ

វត្ត 

- យា៉ា ងត្ចិ ៩០  %ននស្ករាភាពកនងុ ន្ ំ

 បស្ ់កផនកា ស្ករាភាព ម្ត្វូបាន

អនវុត្ត 

ស្គ្ ៣.  

កហស្ នងិេក័ខ ណ័ឌ  

រយាង (TOR) ម្ត្វូ

បានរធវើបចចបុបននភាព 

រៅតាររោេកា ណ៍

កណំត្ ់នងិត្ម្រវូកា 

 បស្អ់ងគភាព 

ចនំនួស្ម្មស្ភាព 

កហស្ កនងុរស្ចកតី

ស្រម្រច នងិេក័ខ ណ័ឌ  

រយាង  បស្ម់្កស្ងួ 

សាថ បន័ បចចបុបនន 

 

ចនំនួម្កស្ងួ សាថ បន័ 

កដេបានរធវើបចចបុបននភាព

នវូ ស្ម្មស្ភាព កហស្ 

នងិេក័ខ ណ័ឌ  រយាង 

 

 

េកខ ណឌ រយាងត្នួទីភា កចិចនន

ស្ម្មជកិម្ករុកា ងា កកទម្រង ់PFM 

ម្គ្បម់្កស្ងួសាថ បន័ ម្ត្វូបានស្ម្រចួ

នងិត្ម្ររឹតាររោេបណំង/

ស្ករាភាពគ្នាោឹះកនងុម្ម៉ា ម្ទីស្ននកផនកា  

GDAP/MAP ន្ ំ២០២២ 

អ.គ្.ហ. បានកណនំដេម់្ករុកា ងា  

កកទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុា-ធា

ណៈ នន កស្ហវ. នងិម្កស្ងួ   សាថ ប័

នរ ៀបចេំកខ ណឌ រយាងឱ្យម្ស្បតារ

កផនកា ស្ករាភាព រោយរស្រនតទីទេួ

បនទកុចាស្ោ់ស្ ់។ 

រស្ចកតសី្រម្រច កហស្ 

នងិ េកខ ណឌ រយាង 

(TOR) ម្បចំា ន្  ំ

 

 

 

 

៥១.១. រ ៀបចំ, អនុវត្ត 

និងរាយកា ណ៍ព ី

វឌ្ឍនភាព និង       

កា ស្រម្រចបាននូវ

កផនកា ស្ករាភាព 

និងរោេរៅស្រិទធ-

ករាម្បចំា ន្ ំ  

កស្ហវ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១.  

ភាពទន់រពេរវោនន

កា ផតេ់ បាយកា ណ៍

វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្ត  

GDAP និង MAP 

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

ស្នាត្់៖  

ជារធយរ  បាយកា ណ៍

វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្ត 

GDAPនិង MAP ម្បចំា

ម្ត្មី្មស្ ម្ត្ូវបានផតេ់ 

១០ នថងបនទ ប់ពកីាេ

កំណត្ ់

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

ននកា អនវុត្ត GDAPនិង 

MAP ម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

ទងំឡាយណាកដេផតេ ់

អ.គ្.ហ. យា៉ា ងយូ  ៥ នថង 

បនទ ប់ពកីាេកំណត្់ របើ

រិនដូរចាន ោះរទ ម្ត្ូវរាប់ថា

ម្មនភាពយតឺ្យា៉ា វ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាពននកា អនុវត្ត 

GDAP និង MAP ម្បចំាម្ត្មី្មស្ទងំ

អស្់ម្ត្ូវបានផតេ់ម្ត្ឹរកាេកំណត្់  

 

 បាយកា ណន៍នកា អនវុត្ត GDAP 

ទទួេបានទន់រពេរវោចនំនួ 

១៧/១៧  និង បាយកា ណន៍ន     

កា អនុវត្ត MAPទទួេបានទន់រពេ

រវោចនំនួ ៣៩/៤១ 

 បាយកា ណ៍វឌ្ឍនភាព

ផាូវកា ននកា អនុវត្ត 

GDAPនិង MAP ម្បចំា

ម្ត្មី្មស្ 

 

ស្ច ២.  

វឌ្ឍនភាពជាភាគ្ យ 

ននកា អនវុត្ត GDAP 

និង MAPម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

ម្ត្មី្មស្ទី២ ន្ ំ

២០២០ ៖ ស្ម្ម្មប់

ម្កស្ួង សាថ ប័នជា

រធយរ ៨៩% និង

ស្ម្ម្មប់អងគភាពនន     

(ចនំនួស្ករាភាពកដេ

ស្រម្រច/ ចនំនួ

ស្ករាភាពកនងុកផនកា  

GDAP និង MAP)*

១០០ 

វឌ្ឍនភាពជាភាគ្ យននកា អនុវត្ត 

GDAP និង MAP ស្រម្រចបាន យា៉ា ង

ត្ចិ ៩៥ % ម្បចំាម្ត្មី្មស្ 

១.វឌ្ឍនភាពជាភាគ្ យ ននកា អនុវត្ត 

GDAP  បស្់អងគភាពរម្ការឱ្វាទ    

កស្ហវ. ស្រម្រចបានជារធយរតារ

ម្ត្មី្មស្៖ 

- ម្ត្មី្មស្ទី១៖ ៩៥% 

-  បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព

ននកា អនវុត្ត GDAP 

និង MAP ផាូវកា  

ម្បចំាម្ត្មី្មស្ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កស្ហវ ជារធយរ 

៩១% 

- ម្ត្មី្មស្ទី២៖ ៩៤% 

- ម្ត្មី្មស្ទ៣ី៖ ៩៥% 

- ម្ត្មី្មស្ទី៤៖ ៩៤% 

២.វឌ្ឍនភាពជាភាគ្ យ ននកា អនវុត្ត 

MAP  បស្់ ម្កស្ួង សាថ ប័ន ស្រម្រច

បានជារធយរតារម្ត្មី្មស្៖ 

- ម្ត្មី្មស្ទី១៖ ៨៩% 

- ម្ត្មី្មស្ទី២៖ ៨៩% 

- ម្ត្មី្មស្ទ៣ី៖ ៩២% 

- ម្ត្មី្មស្ទី៤៖ ៩៣% 

៣.វឌ្ឍនភាពជាភាគ្ យ ននកា អនុវត្ត 

GDAP  បស្់ រនទី  ស្ហវ. ស្រម្រច

បានជារធយរតារម្ត្មី្មស្៖ 

- ម្ត្មី្មស្ទី១៖ ៨៨% 

- ម្ត្មី្មស្ទី២៖ ៩១% 

- ម្ត្មី្មស្ទ៣ី៖ ៩៧% 

- ម្ត្មី្មស្ទី៤៖ ៩៤% 

- កា គ្ណន បស្់       

អ.គ្.ហ រោយម្មន

កា យេ់ម្ស្ប

ជារួយអងគភាព

រម្ការឱ្វាទ កស្ហវ 

និង ម្កស្ួង សាថ ប័ន  

ស្ច ៣.  

ភាគ្ យននកា ស្រម្រច

បានរោេរៅស្ូចន-

ក ស្រិទធករាកនងុ ន្ ំ 

រធៀបនឹងរោេរៅ

កដេបានកំណត្់កនងុ

កផនកា  GDAP និង 

MAP ម្បចំា ន្ ំ 

 

ស្នាត្៖ 

កនងុ ន្ ំ២០២០ 

-ម្កស្ួង សាថ ប័ន ៨០% 

-អងគភាព កស្ហវ 

៩០% 

% ននចនំនួស្រិទធករា

កដេស្រម្រចបានកនងុ ន្ ំ 

រធៀបនឹងចនំនួស្រិទធករា

កនងុកផនកា  GDAP និង 

MAP (រាប់កត្ស្រិទធករា

ស្រម្រចរពញរេញកនងុ

ន្ ំ) 

- ជារធយរយា៉ា ងត្ិច ៩០  %ស្ូចនក 

ស្រិទធករាស្រម្រចបាន កនងុ ន្ ំ 

រធៀបនឹងចនំនួរោេរៅកដេបាន

កំណត្់កនងុកផនកា  GDAP ម្បចំា ន្ ំ 

- ជារធយរយា៉ា ងត្ចិ ៩០ % ស្ូចន-

ក ស្រិទធករាកនងុ ន្ ំស្រម្រចបាន 

រធៀបនឹងចនំនួរោេរៅកដេបាន

កំណត្់កនងុកផនកា  MAP ម្បចំា ន្ ំ  

- កា អនុវត្ត GDAP  បស្់អងគភាព

រម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. ស្រម្រច

បាន ជារធយរ ៩៧% ម្បចំា ន្ ំ

២០២២។ 

- កា អនុវត្ត MAP  បស្់ម្កស្ួង   

សាថ ប័ន ស្រម្រចបានជារធយរ 

៩៣% ម្បចំា ន្ ំ២០២២។ 

- កា អនុវត្ត PDAP  បស្់រនទី  ស្ហវ. 

រាជធាន ីរ ត្ត ស្រម្រចបានជា

រធយរ ៩៨% ម្បចំា ន្ ំ២០២២។ 

-  បាយកា ណស៍្រិទធ-

ករាននកា អនុវត្ត 

GDAP និង MAP  

ផាូវកា ម្បចំា ន្ ំ 

- កា គ្ណន បស្់       

អ.គ្.ហ រោយម្មន

កា យេ់ម្ស្ប

ជារួយអងគភាព

រម្ការឱ្វាទ កស្ហវ 

និង ម្កស្ួង សាថ ប័ន 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

៥១.២. កសាងស្រត្ថ-

ភាពស្ម្ម្មប់អនុវត្តករា

 វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

ដំណាក់កាេទី ៤ 

 

វ.ស្.ហ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ៤.  

ភាគ្ យននកា ស្រម្រច

បានកា អនុវត្ត

កផនកា ស្ករាភាព 

GDAP និង MAP 

ម្បចំា ន្ ំ កដេម្មន  

កា ោក់ពន័ធនឹង      

កា បណតុ ោះបណាត េ/

អភិវឌ្ឍន៍ស្រត្ថភាព 

ស្នាត្៖ 

កា អនុវត្តកផនកា 

ស្ករាភាព GDAP និង 

MAP ន្ ំ២០១៩ កដេ

ម្មនកា ោក់ពន័ធនងឹកា  

បណតុ ោះបណាត េ/

អភិវឌ្ឍន៍ស្រត្ថភាព 

ស្រម្រចបាន ៩០% 

រធៀបនឹងកផនកា  

កា អនុវត្តរម្បៀបរធៀប

នឹងកផនកា  កដេបាន

កំណត្់កនងុកផនកា 

ស្ករាភាព GDAP និង 

MAP ម្បចំា ន្ ំ កដេម្មន

កា ោក់ពន័ធនឹងកា ប

ណតុ ោះបណាត េ/អភិវឌ្ឍន៍

ស្រត្ថភាព 

៩០%ននកា ស្រម្រចបានកា អនុវត្ត

កផនកា ស្ករាភាព GDAP និង MAP

ម្បចំា ន្ ំកដេម្មនកា ោក់ពន័ធនឹង    

កា  បណតុ ោះបណាត េ/អភវិឌ្ឍន ៍       

ស្រត្ថភាព រធៀបនឹងកផនកា  

រៅម្ត្មី្មស្ទ៤ី រនោះ វស្ហ អនុវត្ត

ស្រម្រចបាន ១០០% 

 បាយកា ណ៍ស្រិទធករា

ននកា អនុវត្តកផនកា  

GDAP និង MAPផាូវកា 

ម្បចំា ន្ ំ (ស្ករាភាព

ោក់ពន័ធនឹងកា បណតុ ោះ-

បណាត េ/អភិវឌ្ឍន៍

ស្រត្ថភាព) 

 

ស្ច ៥.  

កសាងនិងអនវុត្ត

កផនកា យុទធសាស្រស្ត  

និងកផនកា ស្ករាភាព

អភិវឌ្ឍស្រត្ថភាពកនងុ

ម្កប ័ណឌ ករាវិធីកក-

ទម្រង់ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ យៈរពេ 

៥ ន្ ំ ភាា ប់ជារួយនឹង 

ករាវិធីស្ិកាកម្រិត្

 វិញ្ញញ បនបម្ត្ 

(ដំណាកក់ាេទី៤) 

កផនកា យុទធសាស្រស្ត

អភិវឌ្ឍស្រត្ថភាពកនងុ

ម្កប ័ណឌ ករាវិធី      

កកទម្រង់ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ    

(ដំណាកក់ាេទ ី៣)   

កផនកា យុទធសាស្រស្ត  និង

កផនកា ស្ករាភាព

អភិវឌ្ឍស្រត្ថភាព យៈ-

រពេ ៥ ន្ ំ (ដំណាក់

កាេទី ៤) ភាា ប់ជារួយ

នឹង ករាវិធីស្ិកាកម្រិត្

 វិញ្ញញ បនបម្ត្ ម្ត្វូបាន

រ ៀបច ំ

- កផនកា ស្ករាភាពននកផនកា    

យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ ស្រត្ថភាព

កនងុម្កប ័ណឌ ករាវិធីកកទម្រង់   

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេ ៥ 

ន្ ំ ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត 

- យា៉ា ងត្ចិ ៩០% ននស្ករាភាពកនងុ

ន្ ំ បស្់ កផនកា ស្ករាភាព ម្ត្វូ

បានអនវុត្ត 

-រៅម្ត្មី្មស្ទ៤ី ន្ ំ ២០២២រនោះ  

ម្មន ៣ស្ករាភាពរៅកនងុកផនកា 

យុទធសាស្រស្ត  ជាេទធផេស្រម្រចបាន 

១០០% ។ 

- ឯកសា កផនកា យុទធ

សាស្រស្ត  និងកផនកា 

ស្ករាភាពអភិវឌ្ឍ

ស្រត្ថភាពផាូវកា  

-  បាយកា ណ៍វាយ-

ត្នរាកា អនុវត្ត

កផនកា ស្ករាភាព

ន្ ំ២០២២ 

 

ស្ច ៦.  

ចនំនួករាវិធីបណតុ ោះ-  

បណាត េកម្រិត្

 វិញ្ញញ បនបម្ត្ 

(Certification 

វ.ស្.ហ  ម្មនករាវិធី   

បណតុ ោះបណាត េ  យៈ-

រពេរធយរ រេើ ៥ 

រុ ជំនញ៖ 

១.  ជារទយយបុរ ម្បទន 

២.  ជារទយយចំណូេ 

េកខ ណឌ ស្របត្តនិន ករា

 វិធីស្ិកាជាករាវិធីស្ិកា

កម្រិត្វញិ្ញញ បនបម្ត្ 

Certification program៖  

១. ម្មនករាវិធីស្ិកា

ចាស្ោ់ស្់ រោយ

ករាវិធីស្ិកាថាី ចនំនួ ៣ ម្ត្វូបាន

រ ៀបចំ និងអនុវត្ត 

 

ស្ិកាខ សាោពរិម្ោោះរយាបេ់ ស្ត ីពី

កា រ ៀបចំករាវិធីបណតុ ោះបណាត េ

ជនំញបរចចករទស្ កម្រិត្

 វិញ្ញញ បនបម្ត្ ផា ភាា ប់រុ ត្ំកណង 

រេើជនំញ៖ (១)កា ម្គ្ប់ម្គ្ងបញ្ា ី

សា រពើភ័ណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា, (២)

ឯកសា ករាវិធីស្ិកា   

ផាូវកា  និង បាយកា ណ៍

ននកា អនុវត្ត 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

program)កដេម្ត្ូវ

រ ៀបច ំ

៣. េទធករាសាធា ណៈ 

៤. ម្គ្ប់ម្គ្ងថវកិា និង

ហិ ញ្ញវត្ថ ុ

៥. ម្គ្ប់ម្គ្ងបញ្ា ីសា រពើ-

ភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា 

និងចណូំេរិនករន

សា រពើពនធ 

បញ្ញា ក់នវូរុ វិជាា      

ោក់ពន័ធនន 

២. ម្មនេ័កខ ័ណឌ     

វាយត្នរាកនងុកា ផតេ់

 វិញ្ញញ បនបម្ត្  

គ្ណរនយយសាធា ណៈ និង (៣)  

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សាធា ណៈ

ជារួយម្គូ្បរងាគ េអគ្គនយកោា ន

ោក់ពន័ធ ម្ត្ូវបានរ ៀបចចំាប់ពីនថងទី 

១៣ ដេ់ ១៥ ក  ធន ូ ន្ ំ ២០២២ 

រៅរ ត្តរស្ៀររាប, ឯកសា បណតុ ោះប-

ណាត េ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ ួចរាេ ់និង 

បានបរម្ងៀនសាកេបង 

អគ្គរេខាធិ- 

កា ោា ន ដាស្ភា 

និងម្ពឺទធស្ភា 

ស្ច ៧. 

ចនំនួស្កិាខ សាោកចក

 ំកេកបទពរិសាធន៍

អំពីករាវិធីកកទម្រង់ 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈស្ម្ម្មប់ 

សាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

រិនធាា ប់រ ៀបច ំ ចនំនួស្កិាខ សាោកចក-

 ំកេកបទពរិសាធន៍អពំី

ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ដេ់ស្ម្មជិកនិង

ស្ម្មជកិាននសាថ ប័ននតី្ិ-

បបញ្ញត្តិ កដេម្ត្ូវបាន

រ ៀបចំរោយសាថ ប័ន    

នតី្ិបបញ្ញត្ត ិ

យា៉ា ងរហាចណាស្់ ១ ដង រិនបានអនុវត្ត  បាយកា ណស៍្ិកាខ សាោ  

វ.ស្.ហ 

 

ស្ច ៨.  

កសាងម្កប ័ណឌ  ស្ត ីពី

គុ្ណវឌុ្ឍិរស្រនតីកនងុរុ ងា 

ោក់ពន័ធនឹងម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

រិនទនម់្មនយនតកា  ទស្សនទនស្ត ីពី

ម្កប ័ណឌ ស្ត ីពីគុ្ណវឌុ្ឍិ  

រស្រនតីកនងុរុ ងា ោក់ពន័ធ

នឹងម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ 

កសាងម្កប ័ណឌ គ្ត្ិយតុ្តស្ត ីព ី    

គុ្ណវឌុ្ឍិរស្រនតីកនងុរុ ងា ោក់ពន័ធនឹង

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ឯកសា គ្ត្ិយតុ្ត ិបានពិរម្ោោះ

រយាបេ់ជារួយម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន

ោក់ពន័ធ និង អគ្គនយកោា នោកព់ន័ធ 

នន កស្ហវ រដើរបីរ ៀបចំជាអនុម្កឹត្ 

ទស្សនទនស្ត ីពី

ម្កប ័ណឌ ស្ត ីពីគុ្ណវឌុ្ឍិ

រស្រនតីកនងុរុ ងា ោក់ពន័ធ

នឹងម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ 

 

៥១.៣. បរងកើនកា យេ់-

ដឹង កា ចេូ ួរ និង 

កិចចស្ហកា អនុវត្ត

កា ងា កកទម្រង់     

អ.គ្.ហ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

អងគភាពរម្ការ

ឱ្វាទ កស្ហវ 

ស្ច ៩.  

បរងកើនម្បស្ិទធភាពនន

កា ទនំក់ទនំងនិង  

កា ចេូ ួរពីម្គ្ប់ម្គ្ង

ម្កស្ួង សាថ ប័ន និង

ពុំទនម់្មនរ ៀបចឯំកសា  

យុទធសាស្រស្តឬកផនកា 

ស្ករាភាពស្ត ីពកីា -

ទំនក់ទនំងរដើរបី

បរងកើនកា យេ់ដឹង

គ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំ

កា ងា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់-

ម្គ្ង ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ

ឯកភាព រេើកផនកា   

យុទធសាស្រស្ត   

- កផនកា យុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា ទនំក់

ទំនង ន្ ំ ២០២២-២០២៧ ( ហតូ្

ដេ់ CAP4) ម្ត្វូបានអនុរ័ត្ និង

ផសពវផាយ 

- បានបញ្ចប់កា រ ៀបចំទស្សនទន 

និងកំពុងស្ិកាម្សាវម្ជាវបកនថរ

រៅរេើ បាយកា ណ៍ស្ទង់រត្ិ បស្់

ធនោ ពិភពរោក 

- ឯកសា ទស្សនទន

ស្ម្ម្មប់រ ៀបចកំផនកា   

យទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា 

ទំនក់ទំង 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ 

អងគភាពរម្ការឱ្វាទ   

កស្ហវ រេើកិចចកា   

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

 

 

និងកា ចេូ ួរោំម្ទ

កា អនុវត្តកា ងា       

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ

រៅរ ើយ  

ស្ត ីពកីា ទនំក់ទនំងនិង

ោក់ឱ្យអនុវត្ត និងផសពវ-

ផាយ រដើរបីបរងកើន     

កា យេ់ដឹងនិងកា ចេូ-

 ួរោំម្ទកា អនុវត្ត

កា ងា កកទម្រង់       

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ  

សាធា ណៈ  

-  បាយកា ណន៍នកា អនវុត្តកផនកា 

យុទធសាស្រស្តស្ត ីពកីា ទនំក់ទនំង ន្ ំ

២០២២ ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ និងរាយ-

កា ណជ៍នូថាន ក់ដឹកនំ អ.គ្.ហ កនងុ

អងគវិបស្សនម្បចំា ន្ ំ 

- រស្ចកតីម្ោងចុងរម្កាយ

កផនកា យុទធសាស្រស្ត     

ស្ត ីពកីា ទនំក់ទនំង 

- កផនកា យុទធសាស្រស្ត    

ស្ត ីពីកចិចទំនក់ទនំង

អនុរ័ត្ ួច 

-  បាយកា ណន៍ន     

កា អនុវត្តកផនកា   

យុទធសាស្រស្តស្ត ីពី     

កា ទនំក់ទនំង  

ស្ច ១០. 

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន 

និងអងគភាព កស្ហវ 

រ ៀបចំកិចចម្បជុ ំឬ 

 វិបស្សន រេើកា ងា 

កកទម្រង់ម្បចំា ន្ ំ

ដឹកនំរោយម្បធាន

សាថ ប័ន 

ស្នាត្៖ ៦០% នន

ម្កស្ួង សាថ ប័ន និង

អងគភាព កស្ហវ បាន

រ ៀបច ំ

យា៉ា ងរហាចណាស្់ ១

រេើក/ ន្ ំ ដឹកនំ រោយ

ម្បធានម្កុរកា ងា  រេើ

 របៀបវា ៈស្ត ីពកីា ងា    

កកទម្រង់ម្បចំា ន្ ំ 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័ន និងអងគភាព  

កហស្វ 

  បាយកា ណ៍កិចចម្បជុ ំ  

៥២. ធានចេនកា 

ននកា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

អ.គ្.ហ ស្គ្ ៤.  

ម្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ងស្រទិធ-

ករា នងិគ្ណរនយយភាព 

ននករាវធីិកកទម្រង ់   

ម្ត្វូបានរ ៀបច ំនងិ   

អនវុត្ត 

- ម្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ង

ស្រទិធករា នងិ

គ្ណរនយយភាព 

(Performance 

Management 

and 

Accountability 

System-PMAS) 

ម្ត្វូបានោកអ់នវុត្ត

អនរុោរភាពននកា រម្បើ

ម្បាស្ម់្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ង

កផនករេើេទធផេ  បស្់

អងគភាព នងិម្កស្ងួ    

សាថ បន័ តាររគ្គរុទស្អនក

រម្បើម្បាស្ ់(user guide) 

នងិរោេកា ណក៍ណនំ

ស្តពីកីា ម្គ្បម់្គ្ងកផអករេើ

 បាយកា ណោ៏កឱ់្យអនវុត្តសាកេបង

រេើម្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ងស្រទិធករា នងិ

គ្ណរនយយភាព  (PMAS) ជហំានទី១ 

ស្ម្ម្មបក់រាវធីិកកទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ង

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរេើ ៤រ៉ាឌូ្េុ៖  

រ៉ាឌូ្េុ១ ៖ កផនកា ស្ករាភាព (CAP, 

GDAP/MAP) 

រ៉ាឌូ្េុ២៖រ ៀបចថំវកិា នងិអនវុត្ត

ថវកិា 

បានអភវិឌ្ឍរេើទម្រង ់Prototype 

បាន៩០% រោយបានស្រម្រចរេើ

ចណំចុស្ខំាន់ៗ  រួម្មន៖ ១/កា គ្សូ្

ទម្រង ់Dashboard(កម្រតិ្រស្រនតី

ជនំញ, កម្រតិ្រស្រនតជីនំញ, នងិ

កម្រតិ្ថាន កដ់កឹនំ), ២/ទម្រងេ់រអតិ្

ននកា រធវើវឌ្ឍនភាពេទធផេកនងុ ន្ ំ, 

៣/ទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ងឃ្ា ងំឯកសា 

 បស្ក់ផនក, ៤/ទម្រងប់ញ្ា ីបាយ

-  បាយកា ណ ៍បស្ ់    

អ.គ្.ហ. បញ្ញា កព់ី

ចនំនួននកា រម្បើ-

ម្បាស្ម់្បពន័ធ

ម្គ្បម់្គ្ង 

ស្រទិធករា នងិ

គ្ណរនយយភាព  

(PMAS) 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

សាកេបងស្ម្ម្មប់

កា រ ៀបចកំផនកា 

ម្បត្បិត្ត ិបស្ ់អ

គ្ហ កនងុ ន្ ំ២០២០ 

- រស្ចកតមី្ោងរោេ-

កា ណក៍ណនំ    

កា ម្គ្បម់្គ្ងកផអក

រេើេទធផេ 

េទធផេ (RBM 

guideline)  

រ៉ាឌូ្េុ៣៖ម្កប ណ័ឌ ស្រទិធករា 

រ៉ាឌូ្េុ៤៖ បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាពម្បចំា    

ម្ត្មី្មស្ នងិ ន្  ំ

ម្ត្វូបានរ ៀបច ំ

កា ណ ៍( បាយកា ណស៍្រងខប, នងិ

 បាយកា ណទ៍រូៅ), ៥/ទម្រង់

ម្បត្ទិនិ (បងាហ ញអពំវីឌ្ឍនភាព

កា ងា , បរងកើត្រស្ចកតមី្បកាស្ម្បជុ,ំ 

នងិបញ្ាកីា ងា តារម្បត្ទិនិ), ៦/

ទម្រងស់្រំណើថវកិា, ៧/ទម្រង ់

General Ledger កផនកហ ិញ្ញវត្ថ,ុ ៨/

ទម្រងន់យិត័្ថវកិា។ ជាកា កត្-់

ស្ម្មគ េ ់រៅកនងុដណំាកក់ាេទ២ីរនោះ 

ម្បពន័ធ PMAS បានជបួបញ្ញហ ម្បឈរ 

រោយសា ម្មនត្ម្រវូបកនថររម្ចើនរេើ

កា ស្ម្រេួរ ុងា កនងុម្បពន័ធ រធវើឱ្យចំ

ណាញរពេរវោរម្ចើនកនងុកា  ចន

ឱ្យម្ត្វូនងឹត្ម្រវូកា  បស្អ់នករម្បើ

ម្បាស្,់ នងិម្មនត្ម្រវូកា ម្បពន័ធរេើស្

ពទីហំកំា ងា កដេម្ត្វូបានកណំត្ក់នងុ

កផនកា អភវិឌ្ឍន។៍ 

- កចិចដរំណើ កា  

(Business 

Process) 

ស្គ្ ៥. ម្កប ណ័ឌ

រេើកទកឹចតិ្ត 8 ផា -

ភាា បស់្រទិធករាកនងុ   

ករាវធីិកកទម្រង ់    

កា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថ ុ

សាធា ណៈ ម្ត្វូបាន

រនិទនម់្មនម្កប ណ័ឌ

រផសងរទៀត្ រម្ៅពី

ម្បកាស្ រេ  ៣៥១ 

ស្ហវ.ម្បក 

កា ទទេួសាគ េអ់ងគភាព 

ឬសាថ បន័ម្មនសាន នដរេើ

កា ងា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប-់

ម្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ

ម្បចំា ន្  ំ

 បាយកា ណវ៍ឌ្ឍនភាព ម្ត្វូបានរ ៀបចំ

រោយម្ករុកា ងា  

កា របើកផតេម់្បាកឧ់បត្ថរភម្បម្មណ 

១៥ ៨៦១ ោនរ ៀេ ឬម្បម្មណជតិ្ 

៤ ោនដោុា  អាររ៉ា កិ កនងុរនោះ បាន

ផតេជ់នូអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. 

ចនំនួ ៤៨៥  បូ, រនទ ី ស្ហវ. រាជ

ធាន ីរ ត្ត ចនំនួ ៧៥  បូ, នងិម្កស្ងួ 

សាថ បន័ចនំនួ ៣៤៧។ 

ម្បកាស្/រស្ចកតសី្រម្រច

ស្តពីេីកខណៈវនិចិឆយ័

វាយត្នរាទទេួសាគ េ ់ 

អងគភាពឬសាថ បន័ម្មន

សាន នដរេើកា ងា កក

ទម្រង ់កា ម្គ្បម់្គ្ង

 

                                           

8 ឧ៖រេើកទឹកចិត្តដេរ់ស្រនតរី ន្ើរ និងម្កស្ងួ សាថ បន័ (unconditional allocation) 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

រ ៀបច ំ នងិោកឱ់្យអនុ

វត្ត 

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរៅ

តារម្កស្ងួ សាថ បន័ 

៥២.១. រ ៀបចំ និង

អនវុត្តម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ង

ស្រិទធករា និង

គ្ណរនយយភាព 

(PMAS) ននករាវិធី     

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

អ.គ្.ហ 

 

ស្ច ១១.  

ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងស្រិទធ-

ករា និងគ្ណរនយយ-

ភាពននករាវិធីកកទម្រង់ 

ម្ត្ូវបានអភិវឌ្ឍន៍ និង

រម្បើម្បាស្ ់

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងស្រិទធករា

ម្ត្ូវបានម្បរូេផតុំជា

ទម្រង់ Excel ម្មន

រម្ចើនដំណាកក់ាេ 

និងបងាហ ញពត័្៌ាម្មន

ស្រិទធករាពុំទនរ់ពេ

រវោ  

 

កិចចដំរណើ កា  

(Business Process) 

និងអភិវឌ្ឍន៍ម្បពន័ធ

ម្គ្ប់ម្គ្ងស្រិទធករា និង

គ្ណរនយយភាព(PMAS) 

ស្ិកាកិចចដំរណើ ម្បពន័ធ PMAS 

ដំណាក់កាេទ២ី និងកា អភិវឌ្ឍ    

រុ ងា កនងុម្បពន័ធ ស្ម្ម្មប់អងគភាព

រម្ការករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ  

 

បានបញ្ចប់កា  ចន UI/UI Mobile 

App ម្បពន័ធ PMAS ដំណាក់កាេទ២ី 

និងបានរ ៀបចំរស្ៀវរៅកផនកា 

អភិវឌ្ឍម្បពន័ធ PMAS ដំណាកក់ាេ

ទី២។ ម្បព័នធ PMAS ដំណាក់កាេ  

ទី២ នឹងោក់ឱ្យអនុវត្តរៅរដើរ ន្ ំ

២០២៣។ 

រស្ចកតីម្បកាស្ោក់ឱ្យ

អនវុត្តម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ង

ស្រិទធករា និង

គ្ណរនយយភាព 

(PMAS) 

 

៥២.២. រ ៀបចំ និង 

អនវុត្តយនតកា រេើក

ទឹកចតិ្តស្ម្ម្មប់រូេ-  

និធកិកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

ដំណាក់កាេទី ២ 

អ.គ្.ហ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

ស្ច ១២.  

រ ៀបចំរោេកា ណ៍

កណនំកា ម្គ្ប់ម្គ្ង

កផអករេើេទធផេ 

រស្ចកតីម្ោងរោេ-

កា ណ៍កណនំកា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងកផអករេើេទធផេ 

រស្ៀវរៅរោេកា ណ៍

កណនំកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកផអក

រេើេទធផេ និងចនំនួ

វគ្គបណតុ ោះបណាត េ 

N/A -បានផសពវផាយចនំនួ១រេើក រៅនថង

ទី២០ កញ្ញញ  ២០២២ ជារួយម្គ្ប់

អងគភាព និងបានរេើកយករៅ

បងាហ ញជនូថាន ក់ដឹកនំម្កស្ងួអប់ ំ   

យុវជន និងកីឡា ចនំនួ ១រេើក រៅ

កនងុក វិចឆកិា ន្ ំ២០២២។ 

-បានោក់ជនូម្គ្ប់អងគភាពផតេ់

រយាបេ ់និងកំពុងកកស្ម្រួេ        

ចុងរម្កាយ 

រស្ចកតីម្បកាស្ោក់ឱ្យ

រោេកា ណ៍កណនំ  

ស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ងកផអក

រេើេទធផេ 

 

ស្ច ១៣.  

ភាពទន់រពេរវោ 

ននកា រស្ន ើស្ម្មស្ភាព 

កហស្ ទទួេបាន

ម្បាក់ឧបត្ថរភរេើក-   

ទឹកចតិ្ត ម្បចំា ន្ ំ 

ស្នាត្ ៖ ម្គ្ប់ម្កស្ួង  

សាថ ប័ន និងអងគភាព   

កស្ហវ រ ៀបចសំ្ំរណើ

ទន់រពេរវោ 

យា៉ា ងយូ  ៥ នថង បនទ ប់ពី

កាេកំណត្់។ កា យតឺ្-

យា៉ា វកនងុកំ ុងរពេរនោះ

គឺ្ម្ត្ូវបានពនិទុរពញ 

ម្គ្ប់ម្កស្ួង សាថ ប័នរ ៀបចសំ្ម្មស្

ភាព កហស្ ទទួេបានម្បាក់ឧបត្ថរភ

រេើក-ទឹកចតិ្ត ម្បចំា ន្ ំតារកាេ

កំណត្់ បស្់ អគ្ហ 

រស្ចកតីស្រម្រចទទួេម្បាក់ឧបត្ថរភ

រេើកត្ឹកចតិ្តរុ ងា កកទម្រង់  បស្់

ម្កស្ួង សាថ ប័ន បានទទេួកា អនុរ័ត្ 

ព ីឯកឧត្តរអគ្គបណឌ តិ្ស្ភាចា យ 

ឧបនយក ដារស្រនត ី

រស្ចកតីស្រម្រចស្ត ីពី   

កា ទទួេសាគ េ ់កហស្ 

ទទួេបានកា រេើកទឹក

ចតិ្តស្ម្ម្មប់កា ងា      

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ស្ច ១៤.  

ម្កប ័ណឌ រេើកទឹកចតិ្ត

ផា ភាា ប់ស្រិទធករាករា

 វិធីកកទម្រង់ម្ត្វូបាន

រ ៀបចំនិងោក់ឱ្យអនុវត្ត 

 

រិនទនម់្មនម្កប ័ណឌ

រផសងរទៀត្ រម្ៅពី

ម្បកាស្ រេ  ៣៥១ 

ស្ហវ.ម្បក 

កា ទទួេសាគ េអ់ងគភាព 

ឬសាថ ប័នម្មនសាន នដរេើ

កា ងា កកទម្រងក់ា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា- 

 ណៈម្បចំា ន្ ំ 

 

រ ៀបចនំិងោក់ឱ្យអនវុត្តម្កប ័ណឌ

រេើកទឹកចតិ្តផា ភាា ប់ស្រិទធករា 

 

បចចុបបននកា រេើកទឹកចតិ្តម្ត្ូវបានរធវើ

រ ើងតារ យៈកា ផតេ់ម្បាក់ឧបត្ថរភ

រម្ការ PFMRP ប៉ាកុនតរៅរិនទនប់ាន

ផា ភាា ប់ជារួយស្រិទធករារពញ

រេញរៅរ ើយ។ 

ម្បកាស្/រស្ចកតី

ស្រម្រចស្ត ីពេីកខណៈ

 វិនិចឆយ័វាយត្នរាទទួេ

សាគ េ់  អងគភាពឬសាថ ប័ន

ម្មនសាន នដរេើកា ងា 

កកទម្រង់ កា ម្គ្ប់ម្គ្ង

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ

រៅតារម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

៥៣. ពម្ងងឹភាព

ម្បទកម់្កឡាោន  វាង

កា ោា នននករាវធីិ     

កកទម្រងរ់ផសងៗរទៀត្ 

គ្.ជ.អ.ប9 

អ.គ្.ហ 

គ្.ក. 10 

គ្.ក.ច.យ11 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

ស្គ្ ៦.  

កា បនោកចិចម្បជុរំធវើ

បចចបុបននភាពននករាវធីិ

កកទម្រង ់៣ បកូ ១ 

 បស្រ់ាជ ោា ភបិាេ 

បានរ ៀបចកំចិចម្បជុំ

ផ្លា ស្រ់វនយា៉ា ងត្ចិ ១

ដង/ម្ត្មី្មស្ តាររស្-

ចកតសី្រម្រចអនត 

ម្កស្ងួរេ  ០០៦ 

ចនំនួកចិចម្បជុមំ្ត្វូបាន

រ ៀបច ំ(យា៉ា ងត្ចិ ៤ ដង/

ន្ ំ) នងិេទធផេស្រម្រច

បានជា %រធៀបនងឹ

កផនកា ស្ករាភាពម្បចំា

ន្  ំ

- កចិចម្បជុកំរាវធីិកកទម្រង ់៣ បកូ ១ 

ម្ត្វូបានរ ៀបចមំ្បចំា  

- កចិចម្បជុកំរាវធីិកកទម្រង ់៣ បកូ ១ 

ម្ត្វូបានរ ៀបចមំ្បចំាម្ត្មី្មស្ នងិ

យា៉ា ងត្ចិ ៩០% ននកផនកា 

ស្ករាភាពម្ត្វូបានអនវុត្ត 

-បានរ ៀបចកំចិចម្បជុអំនត កកទម្រង់

ចនំនួ ៦ រេើក 

-អ.គ្.ហ. បានដកឹនំកចិចម្បជុសំ្ម្រប

ស្ម្រេួយនតកា កកទម្រង៣់+១ រៅ

នថងទ១ី៦ ក ករុភៈ ន្ ំ២០២២ នងិម្មន

 បាយកា ណ៍រោ ពជនូថាន កដ់កឹនំ។ 

-ស្កិាខ សាោពរិម្ោោះរយាបេច់នំនួ ១ 

រេើក 

 បាយកា ណម៍្បជុកំរា

 វធីិកកទម្រង៣់ បកូ ១ 

 

ស្គ្ ៧.  

កា កណំត្ច់កខុវសិ្យ័

នងិយទុធសាស្រស្តននករា

 វធីិកកទម្រង ់៣ បកូ ១ 

 បស្រ់ាជ ោា ភបិាេ 

ពុទំនម់្មនរោេ

បណំងនងិយទុធសាស្រស្ត

 រួននករាវធីិកកទម្រង ់

៣ បកូ ១ 

 

 

ឯកសា ទស្សនទន    

ស្ត ពីចីកខុវសិ្យ័នងិយទុធ-

សាស្រស្តននករាវធីិកកទម្រង ់

៣ បកូ ១ ម្ត្វូបានទទេួ

កា ឯកភាព ពមី្បរ ុ  

រាជ ោា ភបិាេ ឬម្បធាន 

រស្ចកតមី្ោងកផនកា ស្ករាភាព រួនន

ករាវធីិកកទម្រង ់៣ បកូ ១ ស្ត ពីចីកខុវ-ិ

ស្យ័ នងិយទុធសាស្រស្តករាវធីិកកទម្រង ់

៣ បកូ ១ 

ឯកសា ចកខុវសិ្យ័នងិយទុធសាស្រស្ត  នងិ

អនមុ្កតឹ្យម្ត្វូបានទទេួកា ឯក-ភាព

ពមី្បរ ុរាជ ោា ភបិាេកាេពនីថងទី

២៥ ក វចិឆកិា ន្ ២ំ០២២ នងិបាន

រ ៀបចពំធីិម្បកាស្ោកឱ់្យរម្បើជាផាវូ

កា រៅនថងទ៧ី ក ធន ូ ន្ ំ២០២២។ 

- ឯកសា  

ទស្សនទនផាវូកា  

-  បាយកា ណក៍ចិចម្បជុំ

ករាវធីិកកទម្រង ់៣ 

បកូ ១ 

 

                                           

9 គ្ណៈកម្មា ធិកា ជាត្ិស្ម្ម្មបក់ា អនវុត្តតារកបបម្បជាធិបរត្យយរៅថាន ក់រម្ការជាត្ិ (គ្.ជ.អ.ប) 

10 គ្ណៈកម្មា ធិកា កកទម្រង់ ដាបាេសាធា ណៈ (គ្.ក. ) 

11 គ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំកា កកទម្រង់ចាប់និងម្បព័នធយតុ្តិធរ៌ា (គ្.ក.ច.យ) 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

 

 

គ្ណៈកម្មា ធកិា  ទងំបនួ រស្ចកតមី្ោងកផនកា 

ស្ករាភាព រួ 

ស្គ្ ៨.  

ចនំនួម្កស្ងួ សាថ បន័

បានរ ៀបចកំា ពពិណ៌ាន

រ ុត្កំណង កផអករេើ

រោេកា ណក៍ណនំ 

រស្ចកតមី្ោងរោេ-

កា ណក៍ណនំ ស្តពី ី 

កា ពណិ៌ាន           

រ ុត្កំណង 

- រោេកា ណក៍ណនំ 

ម្ត្វូបានោកឱ់្យអនវុត្ត 

រោយបទោា នគ្ត្យិតុ្ត 

- ចនំនួម្កស្ងួសាថ បន័

កដេបានរ ៀបច ំ   

កា ពពិណ៌ានរ ុ

ត្កំណងបានម្ត្រឹម្ត្វូ

ម្ស្បតាររោេ

កា ណក៍ណនំ 

ម្កស្ងួ សាថ បន័ចនំនួ ១៥បានរ ៀបចំ

កា ពពិណ៌ានរ ុត្កំណងបានម្ត្រឹម្ត្វូ 

រស្កតមី្ោងរស្ចកតកីណនំស្តពី ី        

កា រ ៀបចកំា ពពិណ៌ានរ ុត្កំណង 

នងិបទោា នគ្ត្យិតុ្តស្តពីកីា ោកឱ់្យ

អនវុត្តកា ពពិណ៌ានរ ុត្កំណង ម្ត្វូ

បានបញ្ចបក់ា រ ៀបចកំនងុកម្រតិ្ប-

រចចករទស្។ 

- ឯកសា ផាវូកា នន 

រោេកា ណក៍ណនំ 

នងិកផនកា 

ស្ករាភាពស្តពី ី       

កា ពពិណ៌ានរ ុ

ត្កំណង 

-  បាយកា ណ ៍      

វឌ្ឍនភាពនន      

កា រ ៀបចពំពិណ៌ាន

រ ុត្កំណង បស្់

ម្កស្ងួ សាថ បន័ 

 

៥៣.១. រ ៀបចំយនតកា 

ស្ម្របស្ម្រួេអនត -

ករាវិធីកកទម្រង់កនងុ

ម្កប ័ណឌ អគ្គ /

រេខាធកិា ោា ន      

កកទម្រង់ ៣ បូក ១  

គ្.ជ.អ.ប  

អ.គ្.ហ 

គ្.ក.   

គ្.ក.ច.យ 

ស្ច ១៥.  

យនតកា ស្ម្រប-

ស្ម្រួេអនត ករាវិធី  

កកទម្រង់ ៣ បូក ១ 

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំ   

បចចុបបននភាព និងអនុវត្ត 

រស្ចកតីស្រម្រចអនត 

ម្កស្ួងរេ  ០០៦    

ស្ត ីពី យនតកា ស្ម្រប-

ស្ម្រួេអនត កា ោា ន

កកទម្រង់បី (ពុបំាន

បញ្ចូេករាវិធីកកទម្រង់

ចាប់និងម្បពន័ធ

យុត្តធិរ៌ា) 

 

រស្ចកតីស្រម្រចអនត -

ម្កស្ួងរេ  ០០៦ ស្តពីី 

យនតកា ស្ម្របស្ម្រួេ

អនត កា ោា នកកទម្រង់ ៣ 

បូក ១ ម្ត្ូវបានកក

ស្ម្រួេនិងទទួេបាន

កា ឯកភាពរោយ

ម្បធានសាថ ប័ន/ ម្បធាន

គ្ណៈកម្មា ធកិា ទងំ ៤ 

យនតកា ថាី ម្ត្ូវបានអនវុត្ត និងកិចចម្បជុំ

ម្ត្ូវបានរ ៀបចយំា៉ា ងត្ចិ ១ដង/ ន្ ំ  

បានរ ៀបចំកិចចម្បជុសំ្ម្របស្ម្រួេ

យនតកា កកទម្រង៣់+១ (១៦ កុរភៈ 

២០២២) និងម្មន បាយកា ណ៍

រោ ពជនូថាន ក់ដឹកនំ។ 

េិ ិត្បទោា នគ្ត្យិតុ្ត 

ឬរស្ចកតីស្រម្រចអនត -

ម្កស្ួង ឬរស្ចកតី-

ស្រម្រចរាជ ោា ភបិាេ

ភិបាេ 

 

ស្ច ១៦.  

 វិបស្សន ឬកិចចស្នទន

 វាងថាន ក់ដឹកនំករាវិធី

កកទម្រង់ ៣ បូក ១ 

ពុំធាា ប់ម្មនកា រ ៀបចំ

កម្រិត្ថាន ក់ដឹកនំករា

 វិធីនីរួយៗ 

ចនំនួដង ននកា រ ៀបចំ

 វិបស្សន/ ន្ ំ 

យា៉ា ងត្ចិ ១ ដង ជារ ៀងរាេ់ ២ ន្ ំ

រោង គិ្ត្ចាប់ពី្ ន ំ ២០២២ 

ឯកឧត្តរបណឌ តិ្ កហេ ចរំ នី  ដា

រេខាធកិា ម្កស្ងួរស្ដាកិចចនិង

ហិ ញ្ញវត្ថុ (កស្ហវ.) និងជាអគ្គ-

រេខាធកិា  ងនន អ.គ្.ហ. ត្ណំាង

ឯកឧត្តរ  ស្់ ស្ីេវា   ដារេខាធិកា  

 បាយកា ណ៍វិបស្សន 

ឬ កិចចស្នទន 
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រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

ម្ត្ូវបានរ ៀបចំជា

ម្បចំា 

នន កស្ហវ. និងជាអគ្គរេខាធកិា  

នន អ.គ្.ហ. បានរ ៀបចំវិបស្សន 

ករាវិធីកកទម្រង់ ៣ បូក ១ រៅនថងទី

១៤ ក កញ្ញញ  ន្ ំ២០២២ ស្ហដឹកនំ

 វិបស្សនជារួយនឹង ឯកឧត្តរ ជនិ 

ម្ម៉ាេនី  ដារេខាធកិា ម្កស្ួង

យុត្តធិរ៌ា និងជាម្បធានរេខាធកិា 

ោា នអចនិស្រនតយ៍ននគ្ណៈកម្មា ធកិា 

ដឹកនំកា ងា កកទម្រង់ចាប់និង

ម្បព័នធយតុ្តធិរ៌ា ឯកឧត្តរ ចាន ់ស្ធុា 

អនុ ដារេខាធកិា ម្កស្ួងរហានផទ 

និងជាអនុម្បធានរេខាធិកា ោា ន នន

គ្ណៈកម្មា ធកិា ជាត្សិ្ម្ម្មប់   កា -

អភិវឌ្ឍតារកបបម្បជាធិបរត្យយរៅ

ថាន ក់រម្ការជាត្ិ និងឯកឧត្តរ ហតួ្ 

ស្ុនីដ អនុ ដារេខាធកិា ម្កស្ួងរុ 

ងា សាធា ណៈនិងជាម្បធាន

រេខាធកិា ោា នននគ្ណៈកម្មា ធកិា 

កកទម្រង់ ដាបាេសាធា ណៈ 

៥៣.២. រ ៀបចំឯកសា ទ

ស្សនទនស្ត ីព ី

យុទធសាស្រស្ត  និង 

ចកខុវិស្យ័  ួរននករា

 វិធីកកទម្រង់ ៣ បូក ១ 

 បស្់ ោា ភបិាេ 

គ្.ជ.អ.ប 

អ.គ្.ហ 

គ្.ក.  

គ្.ក.ច.យ 

ស្ច ១៧.  

ឯកសា ទស្សនទន  

ស្ត ីពីចកខុវិស្យ័និង   

យុទធសាស្រស្ត  ននករាវិធី

កកទម្រង់ ៣ បូក ១

ម្ត្ូវបានរ ៀបច ំ

ពុំទនម់្មនឯកសា  

ទស្សនទន 

ឯកសា ទស្សនទន ម្ត្វូ

បានទទួេកា ឯកភាពពី

ម្បរុ រាជ ោា ភបិាេ ឬ

ម្បធានគ្ណៈកម្មា ធកិា  

ទងំ ៤ 

រស្ចកតីម្ោងកផនកា ស្ករាភាព ួរនន

ករាវិធីកកទម្រង់ ៣ បូក ១ ស្ត ីព ី

ចកខុវិស្យ័ និងយុទធសាស្រស្តករាវិធី      

កកទម្រង់ ៣ បូក ១ 

ឯកសា ចកខុវិស្យ័និងយុទធសាស្រស្ត  

និងអនុម្កឹត្យម្ត្ូវបានទទួេកា ឯក-

ភាពពីម្បរុ រាជ ោា ភបិាេកាេពនីថង

ទី២៥ ក វិចឆកិា ន្ ំ២០២២ និងបាន

រ ៀបចំពិធីម្បកាស្ោក់ឱ្យរម្បើជាផាវូ

កា រៅនថងទ៧ី ក ធន ូ ន្ ំ២០២២ 

- ឯកសា ទស្សនទន

ផាូវកា  

-  បាយកា ណ៍កិចចម្បជុំ

ករាវិធីកកទម្រង់ ៣ បូក ១ 

- រស្ចកតីម្ោងកផនកា 

ស្ករាភាព ួរ 

 



       

171 

រោេបណំង/ចរងាក រ

ស្ករាភាព 

អងគភាព 

អនវុត្ត 

ស្ចូនក ស្រទិធករា

គ្នាោឹះ 

េទធផេរោេ 

(Baseline) 

 វធីិសាស្រស្តវាស្ក់វង 

(Measuring Method) 

រោេរៅស្ចូនក ស្រទិធករាគ្នាោឹះ ន្ ំ 

២០២២ 

វឌ្ឍនភាពស្រម្រចបានកនងុ 

ន្ ំ២០២២ 

ភស្តុតាង/ 

ឯកសា អណំោះអណំាង 
ពណ៌ា 

៥៣.៣. ម្គ្ប់ម្គ្ង

ធនធានរនសុ្ស    

រ ា្ើយត្បនឹងត្ម្រូវកា 

កា ងា កកទម្រង់ និង

ទិស្រៅ បស្់អងគភាព 

និងសាថ ប័ន 

ម្កស្ួងរុ ងា 

សាធា ណៈ 

ម្កស្ួង សាថ ប័ន 

ស្ច ១៨.  

ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

បានរ ៀបចំកា 

ពិពណ៌ានរុ ត្កំណង 

កផអករេើរោេកា ណ៍

កណនំ 

រស្ចកតីម្ោងរោេ

កា ណ៍កណនំ ស្ត ីពី  

កា ពិណ៌ានរុ -

ត្កំណង 

- រោេកា ណ៍កណនំ 

ម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្ត 

រោយបទោា នគ្ត្ិយតុ្ត 

- ចនំនួម្កស្ួង សាថ ប័ន

កដេបានរ ៀបចំ    

កា ពិពណ៌ានរុ 

ត្កំណងបានម្ត្ឹរម្ត្ូវ

ម្ស្បតាររោេ

កា ណ៍កណនំ 

ម្កស្ួង សាថ ប័នចនំនួ ១៥បានរ ៀបចំ

កា ពិពណ៌ានរុ ត្កំណង 

រស្កតីម្ោងរស្ចកតីកណនំស្តពីី      

កា រ ៀបចកំា ពិពណ៌ានរុ ត្កំណង 

និងបទោា នគ្ត្យិតុ្តស្ត ីពីកា ោក់ឱ្យ

អនវុត្តកា ពពិណ៌ានរុ ត្ំកណង ម្ត្ូវ

បានបញ្ចប់កា រ ៀបចំកនងុកម្រិត្           

បរចចករទស្។ 

- ឯកសា ផាូវកា នន

រោេកា ណ៍កណនំ 

និងកផនកា 

ស្ករាភាពស្ត ីព ី    

កា ពិពណ៌ានរុ 

ត្កំណង  

-  បាយកា ណ៍វឌ្ឍន

ភាពននកា រ ៀបចំ

ពិពណ៌ានរុ ត្ំកណង

 បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័ន 
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ស្ម្មគ េ៖់ 

 

CAP កផនកា ស្ករាភាព ួរ អ. .ជ អគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ិ 

GDAP កផនកា ស្ករាភាព បស្់អងគភាពរម្ការឱ្វាទម្កស្ួងរស្ដាកិចច និងហិ ញ្ញវត្ថុ  អ.ស្.ជ អជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ 

MAP កផនកា ស្ករាភាព បស្់ម្កស្ួង សាថ ប័ន អ.គ្.ហ អគ្គរេខាធិកា ោា នគ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំកា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

ស្គ្ ស្ូចនក រោេបំណង គ្.ជ.អ.ប គ្ណៈកម្មា ធិកា ជាត្ិស្ម្ម្មប់កា អនុវត្តតារកបបម្បជាធិបរត្យយរៅថាន ក់រម្ការជាត្ិ 

ស្ច ស្ូចនក ចរងាក រស្ករាភាព គ្.ក.  គ្ណៈកម្មា ធិកា កកទម្រង់ ដាបាេសាធា ណៈ 

ស្ស្ ស្ូចនក ស្ករាភាព គ្.ក.ច.យ គ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំកា កកទម្រង់ចាប់និងម្បព័នធយុត្តិធរ៌ា 

ក.ស្.ហ.វ ម្កស្ួងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ  MPWT ម្កស្ងួសាធា ណកា  និងដឹកជញ្ាូន 

អ.ព.ដ អគ្គនយកោា នពនធោ  MWRAM ម្កស្ួងធនធានទឹក និង ឧត្នុិយរ 

អ.គ្.  អគ្គនយកោា នគ្យ និង ោា ក ករពុជា MRD ម្កស្ួងអភិវឌ្ឍន៍ជនបទ 

FMWG ម្កុរកា ងា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មងព័ត្៌ាម្មនវិទាម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ MoEYS ម្កស្ួងអប់ ំ យុវជន និងកីឡា 

ន.គ្.ស្ និយ័ត្ក គ្ណរនយយនិងស្វនករា PFMM រោេកា ណ៍កណនំហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ 

ក.ន ម្កុរម្បឹកានីត្ិករា ASYCUDA ម្បព័នធស្វ ័យម្បវត្តករាទិននន័យគ្យ (អាស្ុីគ្ូោ) 

អ.ថ អគ្គនយកោា នថវិកា DMFAS ម្បព័នធវិភាគ្ហិ ញ្ញវត្ថុ និងម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ 

អ.ហ.ក អគ្គនយកោា នហិ ញ្ញវត្ថុ ដាបាេថាន ក់រម្ការជាត្ិ NRMIS ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងទិននន័យចំណូេរិនករនសា រពើពនធ 

អ.េ.សា អគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ SARMIS ម្បព័នធបរចចកវិទាត្៌ាម្មនម្គ្ប់ម្គ្ងបញ្ា ីសា រពើភណឌ ម្ទពយស្របត្តិ ដា 

អ.ទ.ច អគ្គនយកោា នម្ទពយស្របត្តិ ដា និងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ EFMS ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុម្កស្ួងអប់ ំ យុវជន និងកីឡា 
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អ.គ្.ស្ អគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ IPSAS គ្ណរនយយសាធា ណៈកដេម្មនេកខណៈជាអនត ជាត្ិ 

អ.ស្.ក អគ្គនយកោា នស្វនករានផទកនុង PEFA ចំណាយសាធា ណៈ និងគ្ណរនយយភាពហិ ញ្ញវត្ថុ  

អ.ស្.ប អគ្គនយកោា នស្ហម្បត្ិបត្តិកា អនត ជាត្ិនងិម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុ PMAS ម្បព័នធម្គ្ប់ម្គ្ងស្រិទធករា និងគ្ណរនយយភាព 

អ.គ្.ធ អោគ ធិកា ោា ន RBM  កា ម្គ្ប់ម្គ្ងកផអករេើេទធផេ 

វ.ស្.ហ  វិទាសាថ នរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ ក.ហ.ស្ ម្កុរកា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈរៅតារម្កស្ួង សាថ ប័ន 

 

8 
 

 

 

 

  

 



      

174 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបសម្ព័នធទី ៦ ៖ បទបងាា ញសតពីីរបាយការណ៍ម្ត្ួត្ពិនិត្យ និងតាម្ដ្ឋនវឌ្ឍនភាព ម្នការអនុវត្តកម្ាវិធី            

កកទម្ម្ងក់ារម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈម្បចាំម្ត្មី្មសទី៤ និងម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ និង   

ការវាយត្ម្ម្ៃម្បសិទធភាពម្នម្បព័នធម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ សម្ម្មបក់ិចចម្បជុាំ គ.ក.ហ. 

ម្ន កសហវ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1

ៃថអ រ ៣េកត ែខ ឃ ំ ល ច ស័ក ព.ស.  ២៥៦៦
តវនឹងៃថទី ២៤ ែខមក  ំ២០២៣

រ យ រណ៍ តតពិនិត  និង ម នវឌ ន ព ៃន រអនុវតកម វធីែកទ មង់
រ គប់ គងហិរ វត រណៈ ប ំ តី សទ៤ី និង ២ំ០២២ និង រ យតៃម

បសិទ ពៃន បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈ

“ រក ង និងែកលម បពន័៖ អភិ លកចិ, កបខណគតយិតុ, បន័យីកម និងធន នមនសុ ”

កិច បជុំគណៈកម រែកទ មង់
រ គប់ គងហិរ វត រណៈ ៃន កសងួេសដកិចនិងហិរ វត

1

តិ

១. េសចកេីផម

២. វឌ ន ព ប ំ ២ំ០២២ ៃន រអនវុត CAP3+2

៣. របកគេំហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម   រអនុវត បព័ន FMIS, រ យតៃមថវ េយនឌរ័ និង រ យតៃមចំ យ រណៈ

៤. រឆះប ងំអពំបីចយ័េល បពន័ គប់ គងហរិ វត រណៈ

៥. ប បឈម និងសណូំមពរវ ន រេ ះ យ

៦. សំណូមពរបែនម

៧. សនិ នរមួ

2



2

ចរេលខ ០៩ សរ របស់
ជរ ភិ ល ចុះៃថទ៨ី ែខធ ំ

២០១៥

១. េសចកីេផម  វ រ និងេ លបំណង

ម ន និង យតៃម រអនុវត 
ែផន រសកម ពរមួ ដំ ក់-

លទ៣ី បកូ២ (CAP3+2) 
ប ំ ំ២០២២

រ យ រណេ៍នះ ឆះប ងំ ងំទិដ ពៃន រអនុវតែផន រសកម ពែកទ មង ់ និង បសិទ ព បពន័
ហិរ វត រណៈ ក់ តិ និង កេ់ ម តិ មរយៈ រេ ប ស់ឧបករណ៍សង់  និង ឧត នុវតនអ៍នរ ត ិ
េដម ី កមវធីែកទ មង ់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ សតិេលវថែីកទ មង់ដ៏ តឹម តវ នងិេ ះជំ ន ន
េ ដំ ក់ លទី៤ បកបេ យជវ ព និងគណេនយ ព។ 

3

4

១. េសចកីេផ់ម  វធី សេរ បចំរ យ រណ៍

4444

អង ពេ មឱ ទ         
កសហវ. េផរ យ រណ៍

វឌ ន ព

កិច បជុំ បមូល តុចលូ
បែនម និងេផ ង ត់ព័ត៌ ន 

មួយ គប់តអួង ក់ព័ន

កសួង- ប័ន េផ     
រ យ រណ៍វឌ ន ព

សិ សីពីបចប ន ព
ែផន រសកម ព BSRS, PEFA

ក់ តិ និង ក់េ ម តិ
PER និងថវ េយនឌរ័

បមូលព័ត៌ នេ
រដ លេខតចំននួ ៥ និង
កសួង ប័នចំននួ ៥

រ យ រណ៍ តតពនិតិ  និង យតៃម  
កមវធែីកទ មង់ រ គប់ គងហរិ វត   

រណៈ និងរ យ រណ៍វឌ ន ព
ប ំ តី សទ៤ី និង ំ២០២២

កិច បជុអំនរ បន័
ែផន រសកម ពរមួ 

ដំ ក់ លទ៣ី បកូ២
(CAP3+2)

តុចលូពី
ៃដគូអភិវឌ ន៍

 កំណត់ស ល៖់ រ យ រណ៍េនះ គឺ រ យ រណ៍រួមរបស់ គប់តអួង ក់ព័ន កង កបខណកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ។ 4



3

5

២. វឌ ន ព ប ំ ២ំ០២២ ៃន រអនុវត CAP3+2

២.១. វឌ ន ពៃន រអនវុត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស. 

២.២. វឌ ន ពៃន រអនវុត CAP3+2

5

6

២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វឌ ន ពសេ មច ន

(១). ច ប់សីពី រ គប់ គងចំណូលមិនែមន រេពពន

(២). រ យ រណ៍ PEFA ក់េ ម តិ ំ២០២១

(៣). ចកវស័យរបស់ កសួងេសដកិចនិងហិរ វត

(៤). យុទ សសីពី រអនុវតសង់ គណេនយ រណៈមូល នបងរេ
កម  ២០២១-២០៣១

(៥). រ យ រណ៍ យតៃមេលបច័យៃន រ រែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត   
រណៈ

(៦). ឯក រចកវស័យនិងយុទ សសីពីសុខដុមនីយកម រែកទ មង់ ៣ បកូ ១

(៧). រ យ រណ៍ យតៃមរដ ល រេពពនេ យេ ប ស់ កបខណ TADAT

(៨). រ យ រណ៍ យតៃម រអនុវត កបខណថវ  ( ក់ តិ និង ក់េ ម តិ) 

មរយៈ រេ ប ស់ឧបករណ៍ យតៃមចំ យ រណៈ ̶  PER)

(៩).បចប ន ព គ.ហ.ស., គ.ក.ហ.និង ក.ហ.ស. កង កបខណ PFMRP

(១០). កបខណេ លនេ យបឋមសីពី រអភិវឌ មូលប តរដ * 

(១១). រជំរុញ និង តតពិនិត រេបក ក់េបសកកម ម បព័នធ រ មរយៈ

យន រ MAP4 (២១ កសងួ ប័ន កងេ ះ ន ៥ អនុវតមិន ន់េពញេលញ)*

(១២).  រពិនិត េល រេផរមុខ រចំននួ ៥៥ េ រដ ល កង សក និងថវ ឱ

សប មមុខ រ ំង ៥៥ *

(១៣). រជំរុញ រអនុវត SARMIS ំងេ រដ ល ក់ តិ និងរដ ល ក់េ ម តិ *   

(១៤). រជំរុញ រេរ បចំបណកមសិទិដីធីរបស់រដ *

(១៥). រជំរុញ កសងួ- ប័ន ទិ ពចំននួ ០៥-០៧ េរ បចំ FMM *  

(១៦). របេងត កម រ រអនរអគ យក ន ៃន កសហវ. សិក  និង យតៃមអំពី

មុខ ររបស់មនីរ សហវ. និងលិខិតបទ នគតិយុត មរយៈេសចកីសេ មច

េលខ ១២០ សហវ. ចុះៃថទី ២០ ែខតុ  ំ២០២២។ *  

 រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស. នចំននួ ៣១ ចំណុច កងេ ះសេ មច ន ១៦ និង ១២ ចំណុចកំពុងបន ម ន ពម ំងបែនមថីចំននួ ៣ ចំណុច។

* វ ន រ តវបនជំរុញ 6
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស. វឌ ន ពបន ម ន

១. េសចកី ងច ប់សីពី បព័នហរិ វត រណៈ (ថី) ក់ជូន ប័ននតីបិ ត ិ[GDB, ត.ម ២ ំ២០២៣] 

េសចកី ងច ប់ តវ នពិនិត និងស មចេ យគណៈរដម នី េ ៃថទ ី១៣ ែខមក  ំ២០២៣ និង នប នេ អគេល ធិ រ នរដស  
និង ពឹទស  លពីៃថទ ី១៧ ែខមក  ំ២០២៣។

២.េសចកី ងច ប់សីពី រ គប់ គងសហ ស រណៈ ក់ជូន ប័ននតីបិ ត ិ [GDSPNTR; តម៤, ២០២៣]

នេរ បចំ ទ មង់ និងខឹម រ ង។ េសចកី ងច ប់េនះ រង់ ំឯក រយុទ សែកទ មង់ រ គប់ គងសហ ស រណៈ។

៣. រែកស មលអនុ កឹត េលខ៨១ អន ក.បក និងអនុ កឹត េលខ៨២ អន ក.បក [GDB & GDNT ;ត.ម២, ២០២៣]

េសចកី ងអនុ កឹត េលខ ៨១+៨២ តវ នប ល  និងកំណត់េ ះថី “ រ គប់ គងថវ  និងគណេនយ រណៈ”។ 

៤.េសចកី ងអនុ កឹត សីពីេ ល រណ៍ និងនីតិវធីបែនមស ប់ រ គប់ គងចំណូលមិនែមន រេពពន កងលកខណៃន រេផរ  
មុខ រ និង រែចករែលកចណូំលមិនែមន រេពពនពីរដ ល ក់ តេិ ឱ រដ ល ក់េ ម តិ [GSC, GDSPNTR, GDB, GDNT, 
GDSNAF; ត.ម.២, ២០២៣]

កម រ រទទលួបនក ននិងកំពុងែកស មលេសចកី ងអនុ កឹត ចុងេ យ មចំ រដ៏ខង់ខស់របស់ ឯកឧតមអគបណិតស រ  េដម ី
បននីតិវធីេ រពជនូ បមុខ ជរ ភិ ល អនុម័តដ៏ខង់ខស់។ 

៥.េ ល រណ៍ែណ ំរមួសីពី រ គប់ គងហិរ វត រណៈ របស់ ជរ ភិ ល (PFMM) [GSC; តម៤, ២០២៣]

 េសចកី ង េ ល រណ៍ែណ ំ  តវ នេធបចប ន ព េ យបនត មឹម មួយេសចកី ង  ច ប់ សីពី បព័ន ហិរ វត រណៈ (ថី) និង
េ ងេរ បចំសិ ពិេ ះេ បល់េលកទី២ េ កង តី សទ២ី ំ២០២៣។ 

កបខណ
គតិយុត
កបខណ
គតិយុត
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វឌ ន ពបន ម ន (ត...)

៦. កបខណរួមែផនទីប ញផវ និងែផន រសកម ពស ប់េ ះ យចំ យកកសះ [GSC; តម៣, ២០២៣]

លពីៃថទ៤ី ែខតុ  ំ២០២២ កម រ រទទលួបនក នេរ បចំកិច បជុំ េដម ីពិនិត និងពិ ក េលេសចកី ងរ យ រណ៍របកគំេហញ 
របស់ជំ ញ រ។ បចប ន កមជំ ញ រ ននិងកំពុង បមូល តុចលូបែនមេទ តពី គី ក់ព័ន។

៧.កមវធីសិក ប់វ បនប ត (Certificate Program) េ យផ រ ប់មុខតំែណងឱ ន គប់ ជងេ យ [EFI ; ត.ម៤,២០២៣] 

ឯក រទស នសីពីគុណវុឌ ិម នី គប់ គងហិរ វត រណៈ តវ នេរ បចំពិេ ះេ បល់ មួយ គប់ កសងួ ប័ន និង អគ យក ន
ក់ព័នេ មឱ ទ កសហវ េដម ីេរ បចំ េសចកី ងអនុ កឹត ។

៨. ឯក រេ លសីពី រ គប់ គង ទព សម តរិដ GDSPNTR; ត.ម៤, ២០២៣

នេរ បចំែផន រសកម ពលមិតេដម ីេធ រ មួយ គី ក់ព័ន។ កម រ រទទលួបបនក ប់េផម បមូល តុចលូពី កសងួ ប័នសំ ន់ៗ។

៩. ឯក រេ លសីពី រែកទ មង់ បព័ន គប់ គងចណូំលមិនែមន រេពពន GDSPNTR; ត.ម.២, ២០២៣ 

ឯក រេ លេនះ តវ ន ក់ឆងសិ ពិេ ះេ បល់ លពីៃថទ២ី៥ ែខវចិ  ំ២០២២។ េ ង ក់ឆងគណៈក ធិ រេ ល-
នេ យេសដកិចនិងហិរ វត តី សទី ១ ំ២០២៣

១០. េសចកី ងែផន រេរ បចំ កបខណនងិវ នសីពីសវនកមៃផកងនងិអធិ រកិច GI & GDIA; ត.ម៤, ២០២៣

នេសចកី ងរ យ រណ៍សិក វ វរបស់ទី បឹក ំងេលមុខ រ រកិចរបស់សវនកមៃផកង និងអធិ រកិច។

កបខណ
គតិយុត/

យុទ ស

កបខណ
គតិយុត/

យុទ ស
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វឌ ន ពបន ម ន (ត...)

១១.មូលនិធិ PFMRP គប់ ជងេ យ GSC; ត.ម១, ២០២៣

នេរ បចំេសចកី ងអនុ កឹត សីពី របេងតមូលនិធិកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ ែដលេ ងនឹងេ រពជនូ ឯកឧតម
អគបណិតស រ  ពិនិត និងសេ មច េដម ីបននីតិវធីេ រពជនូ បមុខ ជរ ភិ លេដម ីអនុម័តេ កងែខមក  ំ២០២៣។

១២.ស នកមរ ង FMIS និង EFMS របស់ កសងួអប់រ យុវជន និងកី េលមុខ រ រទិញ (PO) និងមុខ រគណនី តវសង (AP) 
[FMIS & MoEYS ;ត.ម៤, ២០២៣] 

កម រ រទទលួបនក ំងពីរ ន បជុំពិ ក  និង ផល់នវូទិនន័យសំ ន់ៗស ប់បេងត បតិបតិ រកង បព័ន FMIS។

១៣. រដក សង់បទពិេ ធន ៍និង រសិក ឧត នវុតនអ៍នរ ត ិអំពី រ គប់ គងហិរ វត រណៈរបស់ គឹះ ន រណៈរដ ល េដម ី
េរ បចំ កបខណគតិយតុបែនម និងយន រ ៃន រ គប់ គង គឹះ ន។  កម រ របេចកេទសែកទ មង់ គឹះ ន រណៈរដ ល(GDB); ត.ម. ៤. ២០២៣

.....

១៤.ឯក រយុទ សែកទ មង់ រ គប់ គងសហ ស រណៈ  កម រ របេចកេទសែកទ មង់សហ ស រណៈ  (GDSPNTR); ត.ម. ៤, ២០២៣

ន បជុំពិនិត ែកស មលខឹម រ ែដល ន ង។

១៥. រ យ រណ៍សិក នងិ យតៃមអំពីមុខ រ រកិចរបស់មនរី សហវ. សប មទិសេ យទុ សៃន រែកទ មង់េ ម PFMRP 
និងេសចកី ងច ប់សីពី បព័នហរិ វត រណៈ (ថី) [GSMEF; ត.ម. ៣, ២០២៣]

នបេងត កម រ រសិក និង យតៃម មរយៈេសចកីសេ មចេលខ ១២០ សហវ. ចុះៃថទី ២០ ែខតុ  ំ២០២២។

យន រ
/IT

យន រ
/IT
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២.២. វឌ ន ពៃន រអនុវត CAP3+2

ែផកទី ១ ៖ របនព ងងឹ ពេជ ទុកចតិៃនថវ  

ែផកទី ២ ៖ របនព ងងឹគណេនយ ពហរិ វត

ែផកទី ៣ ៖ រព ងងឹ បសិទ ពៃន រផ រ ប់ថវ េ នងឹេ លនេ យ

ែផកទី ៤ ៖ រប ប់ រេ ត មខនេ ះេ គណេនយ ពសមិទកម

ែផកទី ៥ ៖ រែកទ មង់ បកបេ យចីរ ព និង ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង់

10
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១០៣,៥ %

១២៥គណនី

            េប វត  ៩៥,៩១% (េធ បច ប់),

            ទំនិញ-េស  ៧៨,៣០% (េធ បច ប់),

មូលធន  ៧០,១១% (េធ បច ប់),១,២ ពិន គរយ ៃន ផ.ស.ស.

មិន ន

បភព៖អគ យក នរត រ តិ។ ទិនន័យចំណូល-ចំ យថវ គិត តមឹៃថទី៣១ ែខធ ំ២០២២ (ទិនន័យបេ ះ សន) ។

(ទំហំ ២៦ ១៩១ ប៊ នេរ ល)

ទំហំ ផ.ស.ស. ំ២០២២= ១២០ ៣១២ ប៊ នេរ ល 
( បភព៖ កបខណ ៉ កេសដកិច និងេ លនេ យហរិ វត រណៈ ំ២០២៣-២០២៥)។
ចំណូលចរនេធ បនឹង ផ.ស.ស. ៖ ំ២០២១ = ២០,៤៨% ៃន ផ.ស.ស, ំ២០២២ = ២១.៦៨% ៃន ផ.ស.ស។ 

 រ បមលូចំណូលថវ ក់ តិ
គយ និងរ ករ៖ ១០៤%
ពន រ៖ ១១៤,៧ %
ចំណូលមិនែមន រេពពន ៖ ១០១%

 រ បមលូចំណូលថវ ថរដ ល ក់-
េ ម តិ (រដ ល ជ នី េខត)

ចំណូល រេពពន៖ ១១៥,៧%
ចំណូលមិនែមន រេពពន៖៨៣,២%

៧៨,៩២% (េធ បច ប់ថវ )

េផ ងៗ៖ ៩០,៥៦%
បនកហិរ វត ៧៨,៤៤%, អត បេ ជនស៍ងម ៨៥,៨៥%, 
ឧបតមធន ១១២,៦៤%, និង ពននិង ករ ១៣៨,៣៥%

(ទំហំ ២២ ៦៧៩ ប៊ នេរ ល)

ែផកទ១ី៖ របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថវ   សចូ ករសមិទកមគនឹះ ងំ៦

11

ែផកទ១ី៖ របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថវ   រអនុវតចំ យថវ ម តី ស

15.19% 15.40% 15.61% 14.90% 16.23% 19.98% 17.91%

34.10% 35.04% 34.46% 32.87% 36.75% 40.12% 37.39%

58.71% 58.79% 60.93%
54.74% 57.49%

65.13%
58.64%

98.21% 100.68% 99.00% 99.05%

83.21%

104.40%

78.86%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ប.

%
អន

ុវត
េធ

បន
ឹងច

ប់ហ
ិរ

វត

រហរូៃន រអនវុតថវ រដ ម តី ស ំ ២០១៦-២០២២

ត.ម១ ត.ម២ ត.ម៣ ត.ម៤

បភព៖ អគ យក នរត រ ត។ិ ទិនន័យចំ យថវ គិត តមឹៃថទី៣១ ែខធ ំ២០២២ (ទិនន័យបេ ះ សន)។ 12
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 រ គប់ គងចណូំល រេពពន

- គរយៃនអក ប់ពនបង់ ក់ពន ន់េពលេវ ប ំ ំ២០២២ 
សេ មច ន រួម ប ណ ៨៨.៧០% 

- រ បមូលបំណុលពនកង ំ២០២២ សេ មច ន ប ណ ១៤.៧៤% 
ៃនបំណុលពនែដល ច បមូល នកង ំ២០២១

- ន ក់ឱ អនុវត បព័នប រែតមួយ តិ ដំ ក់ លទ៣ី
- ចំននួស ជិក កមធុរជនលបំផុត តវ នបេងនចំននួ ៦។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថ វ  
 រ គប់ គងចណូំលមនិែមន រេពពន 

- ចរែណ ំេលខ០១១ ចុះៃថទ២ី៧ ែខក  ំ២០២២ សីពី រ ក់ឱ េ ប-
ស់ បព័ន NRMIS ដំ ក់ លទី២ ជំ នទ២ី ដល់រដ ល កង សក ខណ

- ចរេលខ ០០៣ ចុះៃថទ៧ី ែខមី  ំ២០២២ សីពី រ ក់ឱ េ ប ស់
បព័ន E-payment ជំ នទី៣

- ច ប់សីពី រ គប់ គងចំណូលមិនែមន រេពពនចលូ ធរ ន

- ឯក រេ លសពីី រែកទ មង់ បព័ន គប់ គង NTR តវ នេរ បចំ េសចកី ង។

 រ គប់ គងកចិលទកម

- អនុម័តែផន រលទកម ំ២០២៣ ន ១១០/១១៥ ប័ន ( ក់ តិ និង    
ក់េ ម ត)ិ ឬ ប ណ ៩៦%

- ផល់រ យ រណ៍លទកម ំ២០២១ ន ៤៥៧/៦៣៩ (អង ពថវ ) 
ឬ ប ណ ៧១%

- រអនុវតសិទិសេ មចលទកមជំ នទី២ នេរ បចំ េសចកី ង ប ស
- រេ ប ស់វធី ស បកតួ បែជង(ថវ ចរន)កង ំ២០២១ ន ប ណ ៥៦% 

- េសចកី ងច ប់សីពីលទកម រណៈ (ថី) នឆង ក់ដឹក ំ កសហវ.។

 រអនវុតថវ

- រទូ ត់ ម E-Transfer អនុវត ន ១០០%
- កសងួ ប័នចំននួ ១៣ នេរ បចំ FMM 
- ែផន ររជេទយ បុេរ ប នស ប់ចរ ក ប់ថវ ប ំ ំ របស់ កសងួ ប័ន 

(១០០%)
- កបខណែផនទីប ញផវ និងែផន រសកម ព ស ប់េ ះ យចំ យកកសះ
- រេបក ក់េបសកកម ម បព័នធ រ៖ ២១ កសងួ បន័ កងេ ះ ន ៥ 

ពុំ ន់អនុវតេពញេលញ។
13

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថ វ  

ចំណូលថវ តិេ ែត ន ន ពរង ំ បុ៉ែនរហរូ និង បសិទ ពចំំ យថ វ តវបនយកចតិទុក ក។់ 
រ កេ់ចញនវូវ ន រៃន រ បែ់ផន ររជេទយ បេុរ ប នអឡំងេពលចរ ក បថ់វ ប ំ ំ នងិ រអនមុត័ែផន រ 

លទកម ប ំ ំ នវឌ ន ពល បេសរ បុ៉ែនពុំ ន់ នបច័យខស់ គប់ នេ់ េឡយស ប់ពេន ន រអនុវតថវ
ម តី សនីមួយៗ េ លគឺ រអនុវតថវ េ កង តី សទី៣ េ ប ងពិ ន (៧០%) ែដល ននិ រគរ រអនុវត

ថវ េ ចុង ំ និង បតិបតិ រថវ េ បន។

សនិ ន

រជំរុញប ប់ េរ បចំ កបខណែផនទីប ញផវ នងិែផន រសកម ពស បេ់ ះ យចំ យកកសះ នងឹ
រួមចំែណកកំណត់ប បឈម ក់ែសងៃន រគរ រអនុវតថវ េ ចុង ំ ខណៈ រប ប់ រ ក់ឱ អនុវត សទិិសេ មច
លទកម  ជំ នទ២ី កន៏ងឹរួមចែំណកដល់ រពេន ន រអនុវតថវ ផងែដរ។ េ យែឡក រេ ប ស់វធី ស បកតួ-
បែជងកងកិចលទកមេ នក មិត ែដលកចិ រេនះ នងឹ តវ នព ងឹង មរយៈ រេធ  វេ ធនកមច បស់ពីលីទកម

រណៈ។

14
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 រអនវុតនតីិវធថីី ម បពន័ FMIS

- កសហវ. និង កសងួបរ ន នអនុវតនីតិវធីចំ យថវ ចរនេល គប់

មុខស  ម បព័ន FMIS ំង សង 

- កសួង ប័នចំននួ ៣៤/៣៧ នអនុវតនីតិវធីចំ យេប វត  និង     

នីតិវធីចំ យទូ ត់ តង់ ម បព័ន FMIS ំង សង។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹងគណេនយ ពហិរ វត
 រអនវុតមខុ រថចំីននួ ២ កង បពន័ FMIS

- កសួង ប័នចំននួ ១១ បែនមថី និងអង ពថវ ប័កេផរសិទិ   

េពញេលញ នអនុវតមុខ រេរ បចំែផន រថវ  ផវ រ

- គប់ កសងួ ប័ន និងអង ពថវ ប័កេផរសិទិេពញេលញ       

នអនុវតមុខ រលទកមេពញេលញ ផវ រ។

 រ នបែនម នអនវុត បពន័ FMIS ផវ រ

- រដ ល ជ នី េខត ំង២៥ និង អង ពថវ ប័កេផរសិទិ      

េពញេលញចំននួ ១០ នអនុវត បព័ន FMIS ផវ រ

- រដ ល សកចំននួ ៧៥ និង រដ លឃំុចំននួ ១៨៥ នេ ប ស់       

កល ង បព័នឯក រឌីជីថល (FMIS Portal V1) ផវ រ។

 រ នបែនមស បដ់េំឡង បពន័ FMIS

- បព័នឯក រឌីជីថល (FMIS Portal V1) តវ នអភិវឌ  និង េតស
ស ប់េ ត ម ក់ឱ េ ប ស់េ រដ ល កងចំននួ ៦, រដ ល សកចំននួ 
៦១, រដ លឃំុចំននួ ៤៤៧ និង រដ លស ត់ចំននួ ២៨

- អង ពថវ ប័កេផរសិទិេពញេលញបែនមថីេ ក់ក លចំននួ 
១០ តវ ន ក់ដំេឡង បព័ន FMIS 

- គឹះ ន រណៈរដ លចំននួ ៤ តវ ន ក់ដំេឡង បព័ន FMIS។

15

 បពន័គណេនយ  បពន័កត់  និងរ យ រណ៍

- របិទប ីគណេនយ  ( ំ២០២១) កងែខក  ំ២០២២

- រ យ រណ៍ហិរ វត ំ២០២០ មលូ ន ច់ ក់ តវ នេរ បចំរចួ ល់

េលមូល នេចញពី បព័ន FMIS 

- យុទ សសីពី រអនុវតសង់ គណេនយ រណៈមូល នបងរេ   

កម  ២០២១-២០៣១ តវ ន ក់ឱ អនុវត។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹងគណេនយ ពហិរ វត

 រ គប់ គង ទព សម តរិដ

- ប ី រេពភណ ទព សម តិរដ ប ំ ំ២០២១ ទទលួ ន ៨៧ % (២៦៤៣/

៣០៥៣)

- ប សសីពីវ ន និងនីតិវធីេធនីត នកុលូកមេឡងវញៃនកិចសន  ឬកិច ពម

េ ព ងែដលមិន ន រឯក ពពី កសហវ. នេរ បចំ េសចកី ង

- រ ក់ ក េសសុេំធបណកមសទិិ នចំននួ ៥៣៨៨ កែនង។ (ទិនន័យបឋម ១៨ េខត)

- SARMIS ក់ឱ អនុវត គប់ កសងួ ប័ន និងរដ ល កង សក ខណ

- ឯក រេ លសីពី រ គប់ គង ទព សម តរិដ (រកិលេ ំ២០២៣)។

 រ គប់ គងបណំលុ រណៈ

- សចូ ករបំណលុគនឹះ ំង ៥ តវ នបនរក េ មពិ ន ( ំ២០២២ ៉ ន)់៖ តៃម
បចប នៃនបំណលុ រ រណៈសរុប ២៥,២% េធ បនឹង ផសស, តៃមបចប នៃន
បំណលុ រណៈេ បេទស ២៤,៩០% េធ បនងឹ ផសស និង ៣៣,៩០% េធ ប
នឹង រ ំេចញ, េស បំណលុ រណៈេ បេទស ២,១០% េធ បនឹង រ ំេចញ 
និង ៧,៨% េធ បនឹងចំណូលថវ ត។ិ

- កបខណេ លនេ យសីពី រអភិវឌ មលូប តរដ ២០២២-២០២៨ ( ន
េសចកី ង)

- េសចកី ងវេ ធនកមអនុ កឹត សីពី រ គប់ គងបំណលុ រណៈ។

 គះឺ ន រណៈរដ ល និងសហ ស រណៈ

- លកណវនិច័យអប បរ ៃន រ គប់ គងហិរ វត រណៈស ប់
គឹះ ន រណៈរដ ល តវ នេរ បចំ

- គឹះ ន រណៈរដ លចំននួ ២៧ នេរ បចំរ យ រណ៍ហិរ វត ំ
២០២១ សប មេ ល រណ៍ែណ ំ 

- េសចកី ងច ប់សីពី រ គប់ គងសហ ស រណៈ (រកិលេ ំ
២០២៣)។
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របនព ងឹងគណេនយ ពហិរ វត

បពន័ FMIS បពន័ សលៃនគណេនយ ព ហិរ វត េហយ តវ នព ងកី ក់ឱ អនុវត គប់ កសងួ ប័ន  
និង គប់រដ ល ជ ន ី េខត។ ទនឹមេនះ បព័ន FMIS តវ នព ងងឹ មរយៈ រ កឱ់ អនុវតនតីិវធីថី ម បពន័ 
FMIS ពម ងំ រ ក ់ឱ អនវុតមុខ រលទកមេពញេលញ និងមុខ រេរ បចថំវ  ម កសងួ ប័ន បេណរៗ។ 

របនជំរុញ រអនុវតនីតិវធីថី ម បព័ន FMIS ំង សង ចសេ មច នេ គជ័យេពញេលញេ មែផន រ 
ត មវឱ នចលូរួម ន់ែត ំងេឡង និង រ ំ ទ ងំក មិតបេចកេទស នងិនេ យ ពី គប់ គី ក់ពន័ ងំេ រដ ល 

ក់ ត ិនិងរដ ល កេ់ ម តិ។ និ រេនះ ឬឌីជថីលបូនីយកម ត មវឱ ន រគិតគូរអំពីហតេល េអឡិច-
តនិក និងេ លនេ យឌជីីថល។ 

សនិ ន

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

េ យែឡក របទិប គីណេនយ  តវបនយកចតិទកុ ក ់ សប មទិសេ ៃន រែកទ មង់ ែដលកិច រ
េនះ ត មវឱ ន រជំរុញពី គប់ គី កព់័ន។ ងែផក គប់ គង ទព សម តិរដ េ នក មិតែដលនឹង តវ នព ងឹង

មរយៈ រ ក់ឱ អនុវត ឯក រេ លសពីី រ គប់ គង ទព សម តរិដ។ ចែំណកឯ រ គប់ គងហរិ វត រណៈរបស់
គះឹ ន រណៈរដ ល នងិ សហ ស រណៈ តវបនយកចតិទុក កប់ែនមេទ ត។  វ ន រគនឹះ ងំេនះ 

នឹងជយួព ងឹង បសទិ ព ត ព និងគណេនយ ពៃន រ គប់ គងថវ ។
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 កបខណហរិ វត រណៈ នងិថវ រយៈេពលមធ ម

- MTFF ២០២៣-២០២៥ នេសចកី ង បុ៉ែនពុំ ន់ តវ នអនុវតេ យ

បនអនុវត កបខណ ៉ កេសដកិចនិងេ លនេ យហិរ វត រណៈ

ស ប់ថវ ំ២០២៣

- MTBF នពិ នថវ មវស័យ និង ម កសួង ប័ន

- គប់ កសួង ប័ន នេរ បចំ BSP េ យ នសចូ ករសមិទកមគនឹះ។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រព ងឹង បសិទ ពៃន រផ រ ប់ថវ េ នឹងេ លនេ យ

 រ គប់ គង រវនេិ គ រណៈ

-  ប ស សីពីេ ល រ ណ៍   រមួ ស ប ់ រ គប់ គង  គេ ងែថ េំហ រច សម័ន
បព័ន ស តវ ន ក់ឱ អនុវត

- ប ស សីពីនីតិវធី បតិបតិ រ ៃន រ គប ់គង េរ ប ចំ និង អនុវត គេ ង វនិេ គ 
រណៈហិរ ប ន េ យ ថវ  ក់ ត ិ តវ ន កឱ់ អនុវត  

- ប សសីពី រ ក់ឱ េ ប ស់េ ល រណ៍ែណ ំសីពីនតីិវធី បតបិតិ រៃន  
រេរ បចំ និង រ គប់ គងគេ ងវនេិ គ រណៈរបស់រដ ល ក់េ ម តិ

តវ ន ក់ឱ អនុវត។

 ថវ កមវធផី រ បេ់ នងឹែផន រយទុ សថវ

- គ តរ ងពិ នចំ យេ លែដលកំណត់កង ចរសីពី រេរ បចំ
ែផន រយុទ សថវ  និងលទផលក ប់ថវ ប ំ ំ ប ង ១៥%

- អង ពថវ ប័កេផរសិទិចំននួ ៩ និងអង ពថវ ថីចំននួ ២៨ 
នបេងតេឡងេ ំ ២០២២

- គេ ងចំ យមូលធនកង សករបស់ កសងួសុ ភិ ល តវ នែណ ំ
ក់ប លេ កង BSP របស់ កសួង េ មកមវធីនីមយួៗ។

  វមជ រហរិ វតស បរ់ដ ល កេ់ ម តិ

- MTBF ២០២៣-២០២៥ របស់រដ ល ក់េ ម តិ ត វ នេរ បចំ
- ស ហរណកម BSP រដ ល ជ នី េខត រ ងរដ ល ជ នី េខត

មួយថវ កង សក និងថវ ឃំុ ស ត់ េ គប់ ជ នី េខត
- បទ នគតិយុតសីពី រេរ បចំ និង រ ប ពឹត េ ៃនមលូនិធិ តរ ព 

( នេសចកី ងបឋម)។
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រេធស ហរណកមែផន រយុទ សរដ ល ជ ន ីេខត រ ងរដ ល ជ ន ីេខត មួយថវ កង 
សក និងថវ ឃុ ំស ត់ នងិ រត មឹម មួយថវ មនីរជំ ញ នឹងរួមចែំណកកង រព ងឹង បសិទ ពៃន រវ ជ 

និង រអនុវតថវ ។ េ យែឡក តវ ព ងឹងវមជ រហិរ វត កងេ ះ មខុ រ ៥៥ ពី រ លយ័ជំ ញ ២០  វសយ័ 
ែដល នេធស ហរណកមចលូកងរច សមន័រដ ល កង សក ពុំ ន់អនុវត នរលនូេ េឡយ ែដលកិច រេនះ
គួរពេន ន រេ ះ យ ងំ រេផរធន នហរិ វត និងមិនែមនហិរ វត ឱ សបនឹងមុខ រ ងំ ៥៥ េនះ។

សនិ ន

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រព ងឹង បសិទ ពៃន រផ រ ប់ថវ េ នឹងេ លនេ យ

ថវ រយៈេពលមធ ម ននងិកំពងុ កឱ់ អនុវត និងែកលម។ ប៉ុែន MTFF តវ នេរ បចំ េសចកី ង 
េ យពន រ រ ក ់ឱ អនុវត បនប ប់ េ យ រ ន ពេសដកចិកងបរ រណ៍ៃនវបតិជងំកឺូវដ-១៩ និងវបត ិ
ស មរុស -ីអ៊ុយែ កន េ យបនអនុវត កបខណេ លនេ យ ៉ កេសដកិចនិងេ លនេ យហិរ វត 

រណៈស ប់ថវ ំ២០២៣។ របេងន អង ពថវ បក័េផរសទិេិពញេលញ េ នក មិតេ េឡយ 
ែដលកិច រេនះគួរ តវបនជំរុញបែនមេទ ត ខណៈ បពន័ថវ កម  ននងិកំពុង នេ អនុវតថវ ពត័៌ ន
សមិទកម ែដលសិទិអំ ច និងថវ នឹង តវេធវមជ រេ អង ពអនុវត ល់ ន់ែតេ ចន។ បែនមពីេនះ រេធ
ស ហរណកមរ ងចំ យថវ មលូធន និងថវ ចរន ពម ងំ គុណ ព BSP និង PB តវបនយកចតិទុក ក។់

19

 កបខណគតយុិតថវ ពត័៌ នសមទិកម

- េសចកី ងច ប់សីពី បព័នហិរ វត រណៈ (ថី)
- អនុ កឹត េលខ ៨១ និង ៨២ ន េសចកី ង និង នេរ បចំប ល  

េហយ តវ នកំណត់េ ះថី “េសចកី ងអនុ កតឹ សីពី រ គប់ គងថវ  
និងគណេនយ រណៈ”

- កិច ពមេ ព ងលទផលកង ំរ ង មួយ កសួង ៧ តវ នចុះហតេល
- េសចកី ងេ ល រណ៍ែណ ំសីពី រអនុវតថវ សមិទកម និង តតពិនិត

ថវ  ( ន តិ )។ ( កបខណេពលេវ ថី ត.ម.២, ំ២០២៤)

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រប ប់ រេ ត មខនេ ះេ គណេនយ ពសមទិកម

 បពន័ ម ន និងពនិតិ សមទិកម ម កសងួ បន័

- េ ល រណ៍ែណ ំសីពី រ ម ន និង យតៃមថវ សមិទកម តវ ន

ក់ឱ អនុវត

- ទ មង់ែផន រ បតិបតិ តវ នអនុម័ត (បចប ន ពថី  BSRS ត.ម. ១, ំ២០២៣)

- ក់ឱ អនុវត កល ង រ ម នេ ម កសួង ប័ន ចំននួ ៦

(បចប ន ពថី BSRS ំ២០២៥)។

 បពន័ តតពនិតិ សមទិកម

- េសចកី ង កបខណ និងវ នៃន បព័នសវនកមៃផកង និងអធិ រកិច
- ប សេលខ ១២៧ សហវ.អ ចុះៃថទី ៨ ែខកុមៈ ំ២០២២ សីពី រ ក់ឱ

េ ប ស់សង់ អធិ រកិចហិរ វត
- រអនុវតសវនកមសមិទកម កល ង ករណីសិក េ កសងួចំននួ ៦ 

និងសវនកម ICT េ កសួងចំននួ ៤
- ៥ រ យ រណ៍សវនកមកិច បតិបតិ រែដល តវប នេ ប័ន      

នីតិប តិ។

 រេលកកមសត់ ពថវ

- េវទិ រណៈសីពី កបខណ ៉ កេសដកិច និង កបខណថវ ប ំ ំ

តវ នេរ បចំ

- ខឹម រសេងបសីពីេសចកី ងច ប់ថវ ំ ២០២៣ និងេសចកី ងច ប់

ថវ ំ២០២៣ តវ នផ ពផ យ ប ប់ពី តវ នអនុម័តពីគណៈរដម នី

- េស វេ ថវ សេងបៃនច ប់ថវ ំ ២០២៣ តវ នផ ពផ យ។
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កបខណ ម ន នងិ យតៃម នងិមខុ រសវនកមៃផកងែដលេ តេលសវនកមសមទិកមនងិបេចកវទ ពត័៌ ន 

ពម ងំមខុ រអធិ រកចិ េ គប់ កសងួ- ប័ន តវព ងឹងបែនម បេណរៗ េដម ី កសងួ ប័ន ន បព័ន 

តតពនិតិ ម នរង ំ សបេពល ជរ ភិ ល ននងិកពំុងេធ វមជ រហិរ វតដល់ កសងួ ប័ន នែ់តេ ចន។ 

េ ះ ៉ ងេនះកី មុខ ររ ងសវនកមៃផកង និងអធិ រកចិ េ បនសនេ េឡយ ែដលកចិ រេនះនឹង តវ នេ ះ យ 

មរយៈ រ ក់ឱ អនវុត កបខណ និងវ នៃន បពន័សវនកមៃផកង និងអធិ រកចិ។

សនិ ន

រប ប់ រេ ត មខនេ ះេ គណេនយ ពសមទិកម

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រ នេ អនុវតដំ ក់ លទី៤ តវ នេ ត មខនរចួ ល់ ប់ពី ំ២០២៣ តេ  មរយៈេសចកី ងច ប់

សពីី បពន័ហរិ វត រណៈ (ថ)ី នងិ េសចកី ងអនុ កតឹ សពីី រ គប់ គងថវ  នងិគណេនយ រណៈ ែដលនងឹ

តវចលូ ធរ នេ កងអំឡងឆ សទ១ី ំ២០២៣។ 
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 ព អកដកឹ ំ នងិ ព ស់

- រ យ រណ៍វឌ ន ពរបស់អង ពេ មឱ ទ កសហវ. ១៨/១៨
- រ យ រណ៍វឌ ន ពរបស់ កសួង ប័ន ៣៩/៤០
- រ យ រណ៍វឌ ន ពរបស់មនីរ សហវ. ជ នី េខត ២៥/២៥
- លកខណេ ង តួ ទី រកិច ៃនស ជិក កម រ រែកទ មង់ មអង

ពេ មឱ ទ កសហវ រមួ ំមនីរ សហវ. និង កសួង ប័ន តវ ន
េរ បចំ មយន រផល់ ក់ឧបតម។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រែកទ មង់ បកបេ យចីរ ព និង ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង់

 រក ងសមត ពកង កខណ PFMRP

- ែផន រសកម ពអភិវឌ ន៍សមត ពកង កបខណ PFMRP តវ នេរ បចំ

- រេរ បចំសិ ែចករែលកបទពិេ ធន៍អំពី PFMRP ស ប់ ប័ន

នីតិប តិ

- ឯក រទស នសីពីគុណវុឌ ិម នី គប់ គងហិរ វត រណៈ តវ ន

េរ បចំស ប់េរ បចំេសចកី ងអនុ កឹត ។

 ចលន រៃនែកទ មង់

- បព័ន គប់ គងសមិទកម និងគណេនយ ព (PMAS) ត ន ក់ឱ    
អនុវតេ  អ.គ.ហ.

- រេបកផល់ ក់ឧបតម ប ណ ១៥ ៨៦១ នេរ ល ឬ ប ណជិត   
៤ នដុ  កងេ ះ នផល់ជនូអង ពេ មឱ ទ កសហវ. ចំននួ 
៤៨៥ របូ, មនីរ សហវ. ជ នី េខត ចំននួ ៧៥ រូប, និង កសួង ប័ន 
ចំននួ ៣៤៧។

 ព ប ក់ ក ៃនករែកទ មង ់៣ បកូ១

- ឯក រចកវស័យនិងយុទ សសីពីសុខដុមនីយកម រែកទ មង់ ៣ បូក ១

- យន រស មបស មល រែកទ មង់ ៣ បូក ១ តវ ក់ឱ អនុវត

- េសចកីែណ ំសីពី រពិពណ៌ មុខដំែណង ( នេសចកី ង)។
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េ ះ ៉ ងេនះកី រែចករែលកបទពិេ ធន៍ ក់ពន័នឹង PFMRP (ដំ ក់ លទី៤) េ តេល រអនុវត
ថវ ពត័៌ នសមិទកមស ប់ ប័ននតីបិ តិ េ ពុំ ន់ នេរ បចំេ េឡយ។ ចលន រេ ះេ អនុវតថវ ពត័៌ ន
សមិទកម នឹងត មវឱ ប័ននតីិប តិ  េ តេលពត័៌ នសមិទកមេ ចន ង រអនុវតបចប ន។ េ យែឡក  តួ ទី
ម នី ជ រនឹង តវ នេរ បចំ ន់ែតច ស់ មរយៈ រ ក់ឱ អនុវត េសចកីែណ ំសីពី រពិពណ៌ មុខដំែណង។ 
បែនមពីេនះ សមត ពជំ ញ កព់ន័នងឹ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ នឹង តវ នព ងឹង មរយៈ រ ក់ឱ អនុវត 
អនុ កឹត សីពីគុណវុឌ មិ នី គប់ គងហិរ វត រណៈ និងកមវធីវ បនប ត។

សនិ ន

រែកទ មង់ បកបេ យចីរ ព និង ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង់

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

កម រ រែកទ មង ់ េ មអង ពេ មឱ ទ កសហវ. រួម ងំមនីរ សហវ. ជ ន ី េខត និង កសងួ
ប័ន នអនុវតែផន រ និង នេផរ យ រណ៍សមិទកមមក អ.គ.ហ. ន់េពលេវ  េបេ ះ ន ពយតឺ ៉ វ

ចំេ ះ កសងួ ប័នតចិតចួកី។ ចលន រៃន រែកទ មង់ តវ នបនចីរ ព ែដលឆះប ងំ មរយៈ រចលូរួមអនុវត
កមវធីែកទ មង់ពី គប់តអួងែដល ន រ ក់ពន័។ រ រែកទ មង់ ប ក់ ក  តវ នព ងឹង មរយៈ រ ក់ឱ
អនុវតឯក រចកវស័យនិងយុទ សសពីីសុខដុមនីយកម រែកទ មង់ ៣ បូក ១ និងយន រស មបស មល រែកទ មង់ 
៣ បកូ ១។ 
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 វឌ ន ព (%) មអង ពេ មឱ ទ កសហវ. ប ំ ២ំ០២២
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 វឌ ន ព (%) មមនីរ សហវ. ជ នី េខត ប ំ ២ំ០២២ 
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 វឌ ន ព (%) ម កសួង ប័ន ប ំ ២ំ០២២ 
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៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម

េដម ីឆះប ងំ គប់ទិដ ពៃន រែកទ មង់ 

េ េល រែកលម បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ 

កម , អ.គ.ហ. នេស និងសហ រ មួយៃដគូអភិវឌ ន៍

(មូលនិធិរូបិយវតអនរ តិ - IMF និងធ រពភិពេ ក -

WB) េរ បចំ រ យតៃមេ េលទិដ ពចំនួន ៣។

1

2

3

រអនវុត បពន័ FMIS (IMF)

រ យតៃមថវ េយនឌរ័ (IMF)

រ យតៃមចំ យ រណៈ (WB) 

( រព ងងឹ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ ,  វស័យធន នទឹក និង

ស,  វស័យសុ ភិ ល ,  វស័យកសិកម, និងរដ ល ក់-

េ ម តិ៖ ករណីរដ លេខត ពះសីហន)ុ។

30
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៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  រអនុវត បព័ន FMIS

រត មងទ់សិនតី ិវធី

អនុវត រ រ ម 

FMIS

ឌីជីថលបូនយីកមេ

េល រ គប់ គង

ច់ ក់

រេរ បចរំ យ រណ៍

ហិរ វត

-ចលន រេ ះេ ឌីជីថលបូនយីកម នត មវ រហតេល ឌជីថីល និងេរ បចំ

េ លនេ យឌជីថីល។

-ឧបករណ៍ ម ន (Dashboard) រអនុវតចំ យ ម FMIS នឹងប ញអំពី

េពលេវ ស ប់ រអនមុត័ចំ យ នងិកែនងកកសះ (blockages)។

- កសងួ ប័នេ េ ប ស ់Excel ស ប់កត់ រអនវុតចំ យ 

េ យ រេហតុផលចម ងគឺ បតបិតិ រចំ យមយួចំននួ សិតេ

េ  TSA។ IMF ផលអ់នុ សនព៍ ងកីវ ល ព បពន័ FMIS េ យ

កងេ ះបកូប ល ងំ គប់ បភពមលូនធិ ិផងែដរ។

-កសហវ. េស កសងួ ប័ន េរ បចំចុះហតេល  និងេផ                              

រ យ រណ៍ែផកេល ក ស។ IMF ផលអ់នុ សន ៍                               

េធឌជីថីលបូនយីកម េលរ យ រណេ៍នះ ននយ័                              

តវេ ប សក់ង បពន័ FMIS ែតមង។

-ឧបករណ៍ Web-based តវ នេ ប សស់ ប់អង ពចំ យ

េដម ីផល់ រេ ងរហរូ ច់ ក់ (Cash flow)។  ប៉ុែន រអនុវត

ក់ែសង កសងួ ប័ន េ ចនមិន នផល់ រេ ង ច់ ក់

ម បព័នេនះេទ ឬក៏ទិនន័យមយួចំននួមិនេពញេលញ។ ដចូេនះ 

រព ករ ច់ ក់ែផកបឋមេលទិននយ័មុនៗ។

-IMF ផលអ់នុ សនេ៍ធបចប ន ព និង កឱ់ អនវុតេ ល- រណ៍

ែណ ំសី រ គប់ គង ច់ ក ់(Cash Management Manual) និង

ផល់ របណះប លជនូ កសងួ បន័។ 

-IMF ផលអ់នុ សនគ៍រួ ន រ យតៃមអពំតី មវ រែដល បពន័ 

FMIS ច ំ ទេល រ គប់ គង ច់ ក។់ 31

៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  លទផលបឋមៃន រ យតៃមថវ េយនឌ័រ

 ស ស តមុលូ នស បថ់វ េយនឌរ័
១.    មលូ នគតិយុតស ប់សម ពេយនឌ័រ នកំណត់កងច ប់    

រដធមនុ ។
២.  រ ំ ទែផកនេ យក មិតខសេ់លសម ពេយនឌ័រ
៣.  នែផន រយុទ សអភិវឌ ន៍ និង កបខណេ ល-

នេ យ ក់ព័ននងឹេយនឌរ័
៤.  រចូលរួម ៉ ងសកមពី កសងួកិច រ រ
៥.  រប បេយនឌ័រ តវ ន ជត បទូ ងំ កសងួ ប័ន   

និង ន រយល់ដឹងអំពបី សម ពេយនឌ័រ  ពិេសស ន    
កម រ រេយនឌ័រ 

៦.   ន កបខណថវ សមិទកម និងកមវធី
៧.   នទិននយ័ែបងែចក មេយនឌរ័ ( សី និងបុរស) 
៨.   ន បព័ន FMIS ស ប់ រអនុវតថវ ។

ព ងងឹ កបខណ បន័ និង
គតិយុតស ប់ថវ េយនឌរ័

(១) េរ បចំមលូ នគតិយតុអចិៃ នយ៍, (២) កំណត់
រច សម័ន ប័ន, (៣) កសហវ. េធស ហរណកម
ទិដ ពេយនឌ័រ ចូលកងវដថវ , និង (៤) ព ងឹង
ទំ ក់ទំនង និង រយល់ដឹងអំពីថវ េយនឌរ័។

ក់ ឱ អនវុតនវូឧបករណ៍ ំ ទ
ថវ េយនឌរ័

(១) រវ ជ និងចំ យថវ  ែដល នបច័យដលស់ម ពេយនឌ័រ, 
(២) េរ បចំ និងអនុវត រ យតៃមបច័យេយនឌ័រ, (៣) េរ បចំ និងផ ព-
ផ យេសចកីែថង រណ៍ថវ េយនឌ័រ និង (៤) េធបចប ន ពេ ល រណ៍
ែណ ំ ក់ព័ននងឹ រេរ បចំថវ  េដម ីឆះប ងំអំពីឧបករណ៍េយនឌ័រ។

ស ហរណកមឧបរណថ៍វ េយន- 
ឌ័រេ កងដេំណរ រេរ បចថំវ

(១) ព ងឹង រកំណត់ ទិ ពស ប់ រេរ បចំេ ល-
នេ យ និង រវ ជធន ន, (២) ែកលម កបខណ
រ យ រណ,៍ (៣) េរ បចំ និងអនុវត កបខណស ប់

យតៃមកមវធី, (៤) និងេ ប ស់ បព័ន FMIS។

េ ប សយ់ន រែកទ មង ់PFM 
េដម ី ំ ទ រអនវុតថវ េយនឌរ័

រែកទ មង់ថវ កមវធី តវ នពនិតិ េឃញ នឱ ស មរយៈ
រេធស ហរណកមចំ យមលូធន េ កងរច សម័នកមវធី។

ចំ យ ងំអស់បកូរួម ងំចំ យហរិ ប នគេ ងេ យៃដគូ
អភិវឌ ន៍ តវ នកតស់ លក់ងថវ េដម ីប ញអំពទិីដ ព   
េពញេលញៃនបច័យេ លនេ យេលេយនឌ័រ។

- ថវ  េយនឌ័រ អភិ កមែដលេ ប ស់េ លនេ យ
រេពពន និងឧបករណ៍ គប់ គងហិរ វត រណៈ េដម ី

េលកកមស់សម ពេយនឌ័រ និង រអភិវឌ កុ រ និង សី។ 
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៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  រ យតៃមចំ យ រណៈ

 រព ងងឹ រ គប់ គងហរិ វត រណៈ (Fiscal Management) (រ យ រណ៍បឋម)

០១ ០២

- ចំ យមលូធន និងេប វត រ
តវ នបេងន ំង ប៉ុែន តវបន

យកចិតទុក ក់េល បសិទ ព     
ចំ យ។

ចំ យមលូធន និងេប វត រ

- ែកលមគណេនយ ព និងសមត ព េដម ីសេ មច
នលទផលចុងេ យ មវស័យ។ រណេ៍នះ     
ំ ទដល់ រអនុវតថវ ពត័៌ នសមទិកម ែដល

ដំ ក់ លទី៤ ៃន កមវធីែកទ មង់ រ គប់ គង
ហិរ វត រណៈ។

គណេនយ ព និងសមត ព

- គិតគរូអំពីបនក រេពពន, និង ព ងីកមលូ ន
ពន (ពនេលរូបវនបុគល, ពនេលចំេណញ
មលូធន, ពន បនូ និងពនេលេស ឌីជថីល)។

ចំណូលថវ រដ

០៣

- គិតគរូទទួលយកេ លនេ យហិរ វត រណៈ  
ែផក មេ ល រណ៍ ស ត ុែដល ែផកៃន   

រេលកកមស់ ពធន ់និងេលកទឹកចិត រ វនេិ គ 
ឯកជន ស ប់គេ ង បកបេ យចីរ ព។  

េ លនេ យហរិ វត រណៈ ែផក ម
េ ល រណ៍ ស តុ (climate smart 
fiscal policy)

០៤

រក ងលហំថវ  ខណៈពិ រ អំពបីនក រេពពន

 រយៈេពលខី
- ក ងសមត ពអំពីម៉ែូឌលបនក រេពពន
- េរ បចំរ យ រណ៍បនក រេពពន
- បេងតមលូ នទិននយ័ (Database) អក ប់ពន គប់ ជងេ យស ប់ 

GDCE និង GDT។
 រយៈេពលមធ ម
- គិតគរូេឡងវញអំពីេ លេ េលកទឹកចិតពន (ឧ .  វស័យេ តេល រ ំេចញ។
- លុបេចញ រេលកែលង ករេលតៃមបែនម (VAT)
- ប ប់ បេណរៗនវូ រេលកទឹកចិតពនែផកេល ក់ចំេណញ
-  វ គ Cost-benefit ស ប់បនក រេពពន ប ំ ំនីមួយៗ
- ផ ពផ យបនក រេពពន រណៈ ប ំ ំ  
- GDT និង GDCE គរួែតអនុវត រ យតៃមសវនកមែផកេល នភ័ិយ
- េ ះ យប គ តទិននយ័។

33
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  វសយ័ធន នទកឹនងិ ស (រ យ រណប៍ឋម) 

រវ ជថវ

- រវ ជថវ តវអនវុត ម ទិ ពេ លនេ យ ែដលផ រ ប់េ
នឹងកសិកម, រ គប់ គងទឹក និងបែ មប មល ស តុ

- េលកកមស់សហ មពល (Synergy) រ ងហិរ ប នពីៃដគអូភិវឌ ន៍ 
និងថវ តិ

- ព ងឹង រវ ជថវ រ ង ក់ក ល មនីរ និងរដ ល ក់េ ម តិ
- េ ះ យប ព យបុគលិករ ង ក់ក ល និងមនីរ។

រអនវុតថវ

- ែកលម រ យតៃម និងេ ជសេរសគេ ង និងបេងន រ បកតួ បែជងកិចលទកម
- គរួ នេ ល រណ៍ែណ ំបេចកេទសអំពី រ រ បពន័ ស (ផ រ ប់េ នងឹែ បប មល ស ត)ុ
- ព ករណ៍ រជសួជុល រខចូ ត ែដលជយួ ត់បនយ រ រចំេ ះកិច
- គិតគរូេផរថវ បតិបតិ រនងិែថ  ំ(O&M) េ  មនីរ (េ ច ស់ ៣០%) 
- េរ បចំេ ល រណ៍ែណ ំច ស់ ស់អំពរីេប បែដលគេ ង O&M តវ នេ ជសេរស បផ់លហ់ិរ ប ន
- េរ បចំេ ល រណ៍ែណ ំបេចកេទសេល រ រ O&M
- អនុវតមុខ រែដល នេផរ ស ប់ ំ ទសហគមនអ៍កេ ប ស់ទឹក។

រេ តេ លនេ យ 
និងសមធមច៌ំ យ

- ែកស មលេ លនេ យេ យផ រ ប់េ
កសិកម, រ គប់ គងទឹក, និងបែ មប មល     

ស ត។ុ
- បនយកចិតទុក ក់េលទិដ ពសមធម៌ៃនចំ យ

តួ ទីតអួង កព់ន័

- កសងួធន នទឹកនងិឧតនុយិម គរួេ តេល រេរ បចំេ ល រណ៍ែណ ំ
បេចកេទស និង បព័ន M&E និងេ តតចិតចួេល រអនុវត ក់ែសង

- គរួ នថវ ស ប់អនវុតមខុ រែដល នេផរេ រដ ល កង សក
- តួ ទីរបស់វស័យឯកជន ំ ច់ តវេលកទឹកចិត។

ររមួចែំណករបស់វសយ័ឯកជន, PPP
និង រ គប់ គងទនិនយ័

- េលកកមស់ រចូលរួមពីវសយ័ឯកជនកងវស័យទឹក
- េរ បចំតួ ទីរដ ល ក់េ ម តកិង រេលកកមស់

ររួមចំែណករបស់វស័យឯកជន
- ែកលម រ គប់ គងទិនន័យ៖ ទិនន័យធន នទឹក    

បព័ន ស និងសហគមន៍អកេ ប ស់ទឹក។
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៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  រ យតៃមចំ យ រណៈ

  វសយ័សុ ភិ ល (រ យ រណ៍បឋម)

ែកលម រេធស ហរណកមទនិនយ័ចំ យ កេ់ខត

- គិតគរូែកស មលេពលេវ ៃនដំេណរ រេ ជសេរស និងពិនិត គេ ង ស ប់       
រេរ បចំែផន រ និង BSP។

ព ងងឹ រេធស ហរណកមចំ យមលូធនហរិ ប នពៃីដគអូភវិឌ ន៍

- ព ងឹងសងតិ ពសចូ ករនមីយួៗកង BSP, ពិនិត សចូ ករសមិទកម, ក់ឱ    
អនុវត បេណរៗនវូពត័៌ នសមិទកមេ កងសំេណថវ ។

ព ងងឹ កបខណសមទិកម

- ត មឹមរច សម័ន PB និង BSP,  វ ជចំ យបនកបុគលិក មកមវធីនមីយួៗ។ 

ព ងងឹ រេធស ហរណកម BSP និង PB

35

៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  រ យតៃមចំ យ រណៈ

  វសយ័កសកិម

០១ ០២

- ត មឹម BSP មយួ MTFF
- ត មឹមរច សម័ន PB និង BSP
- េរ បចំេសចកីែណ ំពន ល់អំពី

សកម ពែផកេលកមវធី។

រផ រ ប ់PB នងិ BSP

- គិតគរូែកស មលេពលេវ ៃន រ តតពនិតិ  និង
េ ជសេរសគេ ង

- ព ងឹងតួ ទី MAFF កង រសិក សមិទិលទ ព 
- ព ងឹង រស មបស មលកងវស័យ ក់ពន័កសកិម។ 

រចលូរមួេរ បចែំផន រថវ
មលូធនពី កសួង ប័ន

- ត់បនយ និងេធសម កមចំននួសចូ ករសមទិកម 
- ព ងឹងសងតិ ពសចូ ករសមទិកម
- តតពិនតិ ប ំ ំ គប់ ជងេ យេ េលសមិទកម
- េរ បចំកមវធីព ងឹងសមត ពអំពី រេរ បចំ ម ន 

រ យ រណ៍ និងេ ប ស់ ៉ ទីសសមិទកម។

៉ ទសីសមទិកម

០៣

- ក់ប លព័ត៌ នសមិទកម បេណរៗ
េ កងសំេណថវ ប ំ ំ

- េរ បចំបឋមនវូទស នៃន កបខណ
យ រណ៍សមិទកម គប់ ជងេ យ។

BSP និង ៉ ទសីសមទិកម មិន ន់
តវ នគតិគរូស ប់ រវ ជ និង

ចរ ថវ

០៤
- បតិភូកមសិទិអំ ចនិយ័តថវ  េដម ី ំ ទ ព

បត់ែបនកង រអនវុតថវ
- កសហវ. និង MAFF តតពិនតិ នតីិវធីចំ យ

ស ប់សំេណ ចំ យ និងដំេណរ រកិចលទកម
- MAFF េរ បចំែផន រអនវុតថវ  ែចករែលក មយួ

អក គប់ គងកមវធី។

ដំេណរ រថវ ែវង និងនតីិវធនីយិត័កមតងឹរង
០៥

- ព ងឹង រទទួលខុស តវ តួ ទី និងសមត ពសវនកម
ៃផកង និងអធិ រកិច ស ប់ រ តតពនិតិ ថវ ៃផកង 
និង រេ តេ េលសមិទកម។ 

រ តតពនិតិ ៃផកង និងសវនកម
០៦

36
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៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  រ យតៃមចំ យ រណៈ

 រដ លេខត ពះសីហនុ

- ព ងងឹសមត ពេរ បចំែផន រ៖ BSP ជ នី េខត និង PB, រ គប់ គងទិនន័យ (ICT),  

- ែកលមសមត ពព ករចំណូល រេពពន៖ ព ងឹងប ត់គណេនយ ពរ ង GDT និង

រដ លេខត, របេងន គរយែចករែលកពនពីេខតេ កង សក និងឃុំ ស ត់, េផរពន
បែនមេ រដ ល ក់េ ម តិ

- ែកលម រព ករចណូំលមនិែមន រេពពន៖ ព ងឹង រព ករ និង គប់ គងចំណូលពី       

រ ត់ែចង ទព សម តរិដ, ព ងឹង រអនុវត បពន័ NRMIS, គិតគរូេផរចំណូលមិនែមនពនពី
កសងួ ប័នេ រដ ល កង សក  និង រដ លឃុំ ស ត់

- ព ងងឹ ពច ស់ សៃ់នមខុ រ៖ ព ងឹងមុខ ររ ងរដ លេខត និងរដ ល កង 

ពិេសសេល រក ងេហ រច សមន័, ព ងឹងយន រ រ រ មយួវស័យឯកជន

- ព ងងឹ រ គប់ គង ទព សម តរិដ៖ ទព សកមែដលឆះប ងំអំពី ន ព កែ់សង និង

េរ បចំអភិ លកិចរង ំស ប់ គប់ គង ទព សម តិរដ

- ែកលមដេំណរ រអនវុតថវ ៖ ែកលមេពលេវ ៃន រេរ បចំនងិកចិលទកមគេ ង,       

ែកលមេសចកីែណ ំសពីី រអនវុតថវ , ព នេ់ពលកង រផ ពផ យចំេ ះនតីិវធី 
និង រែកទ មង់ថីៗ។

កេ់ខត

- ែកលមលទ ពថវ  និង ពច ស់ សៃ់នមខុ រ៖ េ ងតៃមលមិតស ប់

មុខ រ ក់ ក់, េ ះ យគ តថវ េ ក់ កង សក, កំណត់គតិយុតែដល
តវែកស មល សបេ នឹង រែកទ មង់វមជ រ និងវសហមជ រ ( រេរ បចំ

ែផន រ និងែផន រថវ ), បេងតយន រច ស់ ស់ និងបចប ន ពទិននយ័
ស ប់ ញ រចូលរួមពីវសយ័ឯកជន

- រែកលម រ គប់ គងធន មនសុ ៖ េ ះ យប កងះបុគលិករដ

ស ប់េស គនឹះ ( រផត់ផង់ទឹក និងសំណល់រង), េរ បចំលកខណេ ង រ រ
ស ប់  រដ ល កង សក។

ក់ សក

- េ ះ យ ពយតឺេពលៃន រេរ បចំ និងអភិវឌ នគ៍េ ង៖ ំ ទម នីឃុំ 

ស ត់អនុវត ចរ កព់័ននងឹ រអនវុតគេ ងអភិវឌ ន,៍ ម ន រអនុវត 
និងទទួលមតិ តឡប់េដម ីេធ រព ងឹង េពល ងមុខ។

កឃំុ់ ស ត់
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- គិតគូរេរ បចំហតេល េអឡិច តនិក និងេ លនេ យឌីជីថល

- ព ងឹង រេ ប ស់ឧបករណ៍ គប់ គង ច់ ក់

- ព ងីកវ ល ព បព័ន FMIS េ យបូកប ល ំង គប់ បភពមូលនិធិ 

- ឌីជីថលបូនីយកមេ រេរ បចំ និង រេផរ យ រណ៍។

 រអនវុត បពន័ FMIS

- េរ បចំមលូ នគតិយុតអចិៃ នយ៍

- កំណត់រច សម័ន ប័ន
- ស ហរណកមទិដ ពេយនឌ័រ ចលូកងវដថវ
- េ ប ស់ FMIS េដម ីកត់ ថវ េយនឌ័រ
- េរ បចំ និងអនុវត រ យតៃមបច័យេយនឌ័រ។

 រ យតៃមថវ េយនឌរ័

៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម មតិរបស់ អ.គ.ហ. េលរ យ រណ៍របកគំេហញ

38
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- កំណត់តួ ទី រកិចរបស់ ក់ក ល  នងិ ក់មនីរ
- អនុវតមុខ រែដល នេផរេ កង សក
- េលកកមស់សហ មពល (Synergy) រ ងហិរ ប នពី

ៃដគូអភិវឌ ន៍ និងថវ តិ
- ព ងឹងសហ មពល (Synergy) មួយវស័យកសិកម

ផ រ ប់នឹងបែ មប មល ស តុ។

  វសយ័ធន នទឹកនងិ ស

- ត មឹមរច សម័ន PB និង BSP

- ក់ឱ អនុវត បេណរៗ នវូព័ត៌ នសមទិកមេ
កងសំេណថវ

- ព ងឹង រេធស ហរណកមចំ យមូលធន
ហិរ ប នពីៃដគូអភិវឌ ន៍

-  វ ជចំ យបនកបុគលិក មកមវធីនីមួយៗ។ 

  វសយ័សុ ភិ ល

- ត មឹមរច សម័ន PB និង BSP

- ក់ប លព័ត៌ នសមិទកម បេណរៗេ កង
សំេណថវ ប ំ ំ

- ព ងឹង រស មបស មលកងវស័យ ក់ព័នកសិកម 
- បតិភកូមសិទិអំ ចនិយ័តថវ  េដម ី ំ ទ ព

បត់ែបនកង រអនុវតថវ ។

  វសយ័កសកិម
- ព ងឹងសមត ពេរ បចំែផន រ (BSP&PB)
- ែកលមសមត ពព ករចំណូល រេពពន និង

ចំណូលមិនែមន រេពពន និងព ងឹង រ គប់ គង
ទព សម តិរដ

- ព ងឹង រអនុវតមុខ រ ំង ៥៥
- ំ ទម នីឃំុ ស ត់អនុវត ចរ ក់ព័ននឹង រ

អនុវតគេ ងអភិវឌ ន៍។

 រដ លេខត ពះសហីនុ

៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  មតិរបស់ អ.គ.ហ. េលរ យ រណ៍របកគំេហញ

- បនយកចិតទុក ក់េល បសិទ ពចំ យ

- គិតគូរអំពីបនក រេពពន, និងព ងីកមូល នពន (ពនេលរូបវនបុគល, 

ពនេលចំេណញមូលធន, ពន បូន និងពនេលេស ឌីជីថល)។

 រព ងងឹ រ គប់ គងហរិ វត រណៈ(Fiscal Management)  

39

មរយៈរបកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម, តចុលូមួយចនំនួ តវ ន ក់

ប លកងែផន រសកម ពរមួ ដំ ក់ លទ៤ី រួច ល់។ បែនមពេីនះ តចុលូមយួ

ចនំនួេទ តែដលផលត់ៃមបែនម នឹង តវគិតគូរ ក់ប ល េ យ នកិចពេិ ះេ បល់

មួយអង ពេ មឱ ទ  កសហវ. និង កសងួ ប័ន ក់ពន័ កង កបខណកមវធែីកទ មង ់

រ គប់ គងហិរ វត រណៈ។

៣. របកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម  មតិរបស់ អ.គ.ហ. េលរ យ រណ៍របកគំេហញ

40
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៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ

កបខណ PEFA តវ នេ ប ស់ស ប់ យតៃម បពន័ គប់ គង 

ហរិ វត រណៈកម  ែដលសរុប រ យតៃម ំងអស់ចំននួ

បីេលក គឺេ ំ២០១០, ំ២០១៥ និង ំ២០២១។ អភិ កមៃន

រ យតៃម គឺេ ប បេធ បេលលទផល ំងបីេលកេនះ េហយ

ញ រសនិ នេលលទផល យតៃម ក មិត ៉ ក េ យកង

េ ះរួម ន៖ (១)  វន័យថវ , (២) បសិទ ពវ ជនថ៍វ  និង 

(៣) ស័កិសិទ ពៃន រផល់េស រណៈ។

របកគំេហញពី រ យតៃម PEFA ំ២០២១ ែដលេ ប ស់ កបខណ PEFA

ំ២០១១ ប ញ ន រែកលមកង បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈរបស់

កម  ែដលឆះប ងំ មរយៈ រេកនេឡងពិនៃនសូច ករសមិទកម (PIs)

ចំននួ ១០ កងេ ះរមួ ន៖  PI-2, PI-6, PI-7, PI-10, PI-13, PI-14,

PI19, PI-21, PI-23 និង PI-25។  រឯ PI-3 ទទលួ នពិន បេ យ រ ន 

គ តខស់រ ងែផន រនិងលទផល បមូលចំណូល ប់ពី ំ២០១៧, ២០១៨ 

និង២០១៩។

លទផលៃន រ យតៃម PEFA ក់ តិ

41

៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ (ត...)

ល.រ សូច ករ
ពិន

 ំ២០១០
ពិន
២ំ០១៥

ពិន
២ំ០២១

បែ មប មល

១ លទផលៃន រ គប់ គងហរិ វត រណៈ ៖ ពេជ ទកុចតិៃនថវ

PI-1 ចំ យសរុបេធ បនឹងច ប់ ថវ ែដល ន អនុម័ត  B A A មិន ន

PI-2 ស ស តុចំ យេធ បនឹង ច ប់ ថវ  ែដល នអនុម័ត D D+ B+ ᴧ
PI-3 ចំណូលសរុបេធ បនឹងច ប់ ថវ ែដល នអនុម័ត A A D ᴠ
PI-4 សនិធិបំណុលកកសះ និង រ តតពិនិត ម នចំ យកកសះ C+ D+ D+ មិន ន
២ រ រ តតសុី សំ ន់ៗ  ៖ ព គប់ ជងេ យ និងត ពៃនថវ

PI-5 ចំ ត់ ក់ថវ C C C មិន ន

PI-6 ព គប់ ជងេ យ ៃន ព័ត៌ ន ែដល តវ ន ប ល េ កង ឯក រ ថវ B C B ᴧ

PI-7 ទំហំៃន បតិបតិ ររបស់រ ភិ លែដលមិន តវ ន យ រណ៍ C C B ᴧ

PI-8 ត ពៃនទំ ក់ទំនងហិរ វតេ គប់ ក់ៃនរដ ល ( ក់ តិនិងេ ម តិ) C+ B B មិន ន

PI-9
រ តតពិនិត និភ័យថវ   ពីអង ព រណៈដៃទេទ ត េ ពី កសួង  -

ប័នរដ
C+ C+ C+ មិន ន

PI-10 លទ ព របស់ រណជន  កង រទទលួ ន ព័ត៌ ន ថវ  សំ ន់ៗ C D C ᴧ42
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៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ (ត...)

ល.រ សូច ករ
ពិន

 ំ២០១០
ពិន
២ំ០១៥

ពិន
២ំ០២១

បែ មប មល

៣ វដថវ
៣.១ រផ រ បថ់វ េ នងឹេ លនេ យ
PI-11 នុ កម និង រចលូរួមកងកិចដំេណរ រេរ បចំថវ ប ំ ំ A A A មិន ន

PI-12 
ទស នៈវស័យេ ចន ំកង រេធែផន រថវ េ លនេ យចំ យ
និង រេរ បចំថវ

B C+ C+ មិន ន

៣ .២ ព ច ៉ន់ ប ណ ន និង រ តតពនិតិ រអនវុតថវ

PI-13 ត ពៃន តពកិច ប់ពន និងបំណុលពនរបស់អក ប់ពន B C+ B ᴧ

PI-14 បសិទ ពៃនវ ន រស ប់ចុះប ីអក ប់ពននងិ រ យតៃមពន C D+ C+ ᴧ
PI-15 បសិទ ព ៃន រ បមូល ពន D+ D+ NA មិន ចេ ប បេធ ប
PI-16 ព ច ៉ ន់ ប ណ ននវូអតិ ពថវ ស ប់ ចំ យ C+ C+ C+ មិន ន
PI-17 រកត់ និង រ គប់ គង សមតុ ល  ច់ ក់, បំណុល នងិ រ  C+ C+ C+ មិន ន
PI-18 បសិទ ព ៃន រ តតពិនិត  ប ី ក់េប វត D+ D+ D+ មិន ន

PI-19 ត ព រ បក ួត បែជង និង យន រ េ ះ យបណឹងត  កង កិច លទកម NA D C+ ᴧ
PI-20 បសិទ ពៃន រ តតពិនិត ៃផកងេ េលចំ យ មិនែមន េប វត C C C មិន ន

PI-21 បសិទ ពៃនសវនកមៃផកង D+ C C+ ᴧ43

៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ (ត...)

ល.រ សូច ករ
ពិន

 ំ២០១០
ពិន
២ំ០១៥

ពិន
២ំ០២១

បែ មប មល

៣ វដថវ  (ត...)

៣.៣ គណេនយ , រកត់  និងរ យ រណ៍

PI-22 ព ន់េពល និង ព េទ ង ត់ ៃន រ េផ ង ត់ គណនី    C C C មិន ន

PI-23 អតិ ព ៃន ព័ត៌ ន សីពី ធន ន ែដលទទលួ នពីអង ពផល់ េស C D B ᴧ

PI-24 គុណ ព និង ព ន់ េពល ៃនរ យ រណ៍ថវ  កង ំ C+ C+ C+ មិន ន

PI-25 គុណ ព និង ព ន់ េពល េវ ៃន រ យ រណ៍   ហិរ វត ប ំ ំ   D+ D+ C+ ᴧ

៣ .៤ រ តតពនិតិ  និង សវនកម ងេ

PI-26  វ ល ព ចរតលកណៈ និង រ ម ន បនៃន សវនកមពី ងេ D+ NR NA មិន ចេ ប បេធ ប

PI-27 រ តតពិនិត  េល ច ប់ ថវ ប ំ ំេ យអងនីតិ ប តិ NU C+ C+ មិន ន

PI-28 រ តតពិនិត  េលរ យ រណ៍សវនកម  ពី ងេ  េ យអងនតីិ ប  តិ NU B B មិន ន

៤ រអនវុត របស ់ៃដគអូភវិឌ ន៍ - - ពុំ យតៃម -
44
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៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ (ត...)

 វនយ័ថវ

ចំេ ះ រអនុវតចំ យថវ ប ញ ន ព ន់ែត បេសរ បុ៉ែន ំ ច់ តវេ ះ យេលចំ យកកសះ 
( ំងែផកនិយមន័យ និងបំណុល ស)់ និង រអនុវតចំណូលថវ តវបនព ងឹង រព ករចំណូល, ព ងឹងរដ ល
បមូលចំណូល ពិេសសអនុេ ម ព និង រ គប់ គង និភ័យ, ពម ំង ម នេល រ គប់ គងហិរ វត

រណៈេ ម គឹះ ន រណៈរដ ល និង សហ ស រណៈ។

បសិទ ពវ ជនថ៍វ

ថវ ប ំ ំ តវ នេរ បចំ សប ម បតិទិនថវ  ប៉ុែន ំ ច់ តវបេងនគុណ ពឯក រថវ បែនមេទ ត។ 
រ េរ បចំថវ រយៈេពលមធ មគឺសិតកងដំ ក់ ល ប់េផមេ េឡយ េ យេហតុ កបខណហិរ វត

រយៈេពលមធ ម ពុំ ន់ តវ នអនុវត និងថវ រយៈេពលមធ ម តវ នអនុវត កល ង ប់ពី ំ២០១៩។

ស័កិសិទ ពៃន រផលេ់ស រណៈ

មិន ន់អនុវត នលេ េឡយ ពិេសសកងះ បព័ន តតពិនិត ម ន និង យតៃមសមិទកម, រ បកតួ-
បែជងកងកិចលទកមេ នក មិត,  និង ត ពថវ  ក៏េ នក មិត ផងែដរ។

45

៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ (ត...)

46

េរ បចំ

ែផន រ

េរ បចំថវ

អនុវតថវ

តតពិនិត  និង

យតៃម

ពិនិត ពិនិស័យ

ថវ  
ស ហរណកមថវ ចរន និងមលូធន
ថវ រយៈេពលមធ ម
គុណ ព BSP និង PB (រច សម័នកម វធី និង
សចូ ករ)

រេ ប ស់ចំ ត់ ក់មុខ រ
រផ រ ប់រ ង កបខណ ៉ កេសដកិច  និង

ហិរ វត និងែផន រយុទ សថវ  ។ 

រផ រ ប់ែផន រយុទ ស មវស័យេ នឹងែផន រយុទ
សអភិវឌ ន៍ តិ

រផ រ ប់ែផន រយុទ ស មវស័យ និងធន ន ។ជំនយួបេចកេទសេដម ីពិនិត េលេសចកី ង
ច ប់ថវ  និងរ យ រណ៍សវនកម
យន រ ម នអនុ សន៍សវនកមៃផេ  ។

រ យតៃមសមិទកមេ ម                               
កសួង ប័ន ជរ ភិ ល
បព័ន តតពិនិត  និង យតៃមសមិទកម

សវនកមេលសមិទកមសិតកង                          
ដំ ក់ ល ប់េផម
សវនកមេលេប វត
មុខ រសវនកម និងអធិ រកិច
គឹះ ន រណៈ និងសហ ស រណៈ ។

ចំ យកកសះ និងបំណុលពន
រេ ប ស់វធី សកិចលទកម រមួ ំងត ព
រវ គ និង យតៃម និភ័យពន
រអនុវតមុខ រអភិ លហិរ វត និងគណេនយ ករ
ព ន់េពលេវ ៃន រផលិតរ យ រណ៍ហិរ វត

ស ហរណកម បព័នេប វត  និង បព័ន គប់ គងធន នមនុស  ។

ចំណុចគនឹះ
តវព ងឹងបែនម

មវដថវ
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៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់េ ម តិ

លទផលៃន រ យតៃម PEFA កេ់ ម តិ

រ យតៃម PEFA កេ់ ម ត ិ េ តេល រ គប់ គងហិរ វត រណៈ បព័ន និង

ដំេណរ ររបសរ់ដ ល ជ នភីេំពញ។  រេ ជសេរសយករដ ល ជ នីភំេពញស ប់ រ យ-

តៃម គឺែផកេលសនិ ន ពមួយចំននួ ទ៖ ជ នីភេំពញ មិន តឹមែត ជ នីែដល នចំននួ

ប ជនេ ចន ងេគេ ះេទ បុ៉ែន ន ន ពេលចេ ក់ព័ននឹងេសដកិច សកម ព ជវីកម និង

រ គប់ គងហិរ វត រណៈ។ បែនមពីេនះ រ គប់ គងហិរ វត រណៈរបស់រដ ល ជ នី

ភំេពញ នលកណៈខុសែបកមួយចំននួ េបេធ ប មួយនឹងរដ លេខតដ៏ៃទេទ ត។

47

៤. រឆះប ងំអំពីបចយ័េល បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់េ ម តិ (ត...)

A

B+

B

C+

C

D+

D

HLG-1 រេផរធន នហរិ វត  ពី ក់ ត ិ
HLG-2  វ នហរិ វត រណៈ និង រ តតពិនតិ ម ន ន ពហរិ វត រណៈ

PI-1  លទផល អនវុត ចំ យសរុប 

PI-2 លទផល អនវុត ចំ យ ម ស ស គ 

PI-3 លទផល បមូល ចំណូល 

PI-4 ចំ ត់ កថ់វ  

PI-5 ឯក រថវ

PI-6 កិច បតិបតិ ររបស់ រដ ល កេ់ ម ត ិែដលមិនកត់ កងរ យ រណហ៍ិរ វត

PI-7 រេផរធន ន េ  រដ ល ក់េ ម ត ិ

PI-8 ព័ត៌ ន សមិទកម ៃន រផលេ់ស រណៈ

PI-9 លទ ព រណជនទទលួ នពត័៌ នហរិ វត រណៈ

PI-9bis រពិេ ះេ បល់ រណៈ

PI-10 រកត់ នភ័ិយហិរ វត រណៈ
PI-11 រ គប់ គងវនេិ គ រណៈ

PI-12 រ គប់ គង ទព សម តរិដ
PI-14 យុទ សថវ រយៈេពលមធ ម
PI-17 ដំេណរ រេរ បចំថវ

PI-18 រពិនិត  ពិនសិយ័ ថវ  េ យ ប័ន នតីបិ តិ

PI-20 កិចប ិ ចំណូល 

PI-21 ព ច ៉ ន់ ប ណ នៃន រវ ជធន នកង ំ

PI-22 ចំ យកកសះ

PI-23 រ គប់ គងចំ យបនកបុគលកិ

PI-24 រ គប់ គងលទកម រណៈ

PI-25 បព័ន តតពិនតិ ៃផកងស ប់ចំ យេ បនកបុគលកិ

PI-26 សវនកមៃផកង

PI-27 សុ កឹត ព ៃនទិននយ័ហរិ វត

PI-28 រ យ រណអ៍នវុតថវ កង ំ
PI-29 រ យ រណហ៍រិ វត ប ំ ំ

ពិន យតៃមសូច ករ PEFA ក់ េ ម តិ ស ប់រដ ល ជ នីភំេពញ
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េរ បចំ

ែផន រ

េរ បចំថវ

អនុវតថវ

តតពិនិត  និង

យតៃម

ពិនិត ពិនិស័យ

ថវ  

49

គុណ ពថវ កមវធី (រច សម័នកមវធី, លទផលចុង
េ យ និងលទផលចុងេ យ (សចូ ករ និងេ លេ )

រេ ប ស់ចំ ត់ ក់មុខ រ
រ គប់ គងវនិេ គ រណៈ

បេងនត ពថវ  និង រចលូរួមពី រណជន

បេងនគុណ ព និង ព ន់េពលេវ ៃន រេរ បចំែផន រ
យុទ សថវ  

រ ក់ឱ អនុវតថវ រយៈេពលមធ ម (MTBF)ព ងឹងមុខ រ បតិតុល ព
ព ងឹង រ តតពិនិត វដថវ

បព័ន តតពិនិត ម ន និង យតៃម
សមិទកម
សវនកមេលេប វត
មុខ រសវនកម ចំ យកកសះ 

រេ ប ស់វធី សកិចលទកម រមួ ំងត ព
រអនុវតមុខ រអភិ លហិរ វត និងគណេនយ ករ
ព ន់េពលេវ ៃន រផលិតរ យ រណ៍ហិរ វត

ចំណុចគនឹះ
តវព ងឹងបែនម

មវដថវ

៤. រឆះប ងំអំពីបចយ័េល បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់េ ម តិ (ត...)

49

ល.រ. ប បឈម សំណូមពរវ ន រេ ះ យ

ែផកទ១ី៖ របនព ងងឹ ពេជ ទកុចតិៃនថវ  

០១
រ បមូលចំណូលពី រជលួ ទព សម តិរដ មិន ន់អស់ស នុពល ែដល
ម រឱ ន រ តតពិនិត គប់កិចសន ជលួេឡងវញ។

- អគ យក ន ទព សម តិរដនិងចំណូលមិនែមន រេពពន នប លសកម ព តត-
ពិនិត កចិសន ជលួ េ កងែផន រសកម ពលមិត (GDAP4) ំ២០២៣។ 

- កិច រេនះ គួរ ន ែផន រសកម ពលមិតស ប់ តតពិនិត និងែកស មល  
កិចសន ជលួ ជំ នៗ។

០២

នីតិវធីចំ យ មរជេទយ បុេរ ប នេ រដ ល ក់ តិ ( ប សេលខ 
៦៦៣) និង ក់េ ម តិ ( ប សេលខ ៥៤៨)៖ របេងតរជេទយ បុេរ-
ប នមិនឱ េលស ៣០% ស ប់គណន ីនិងអនុគណនី ែដល នក ប់

ថវ តចូ (ឧ ហណ៍. ២០ ឬ ១០ នេរ លចុះ), អង ពអនុវតជបួ បទះ
ប បឈមចំេ ះ រអនុវតនីតិវធីកិចលទកមស ប់ឥណ នថវ េ
សល់េ យដករជេទយ បុេរ ប ន។

- នីតិវធចីំ យ មរជេទយ បេុរ ប នេ រដ ល ក់ ត ិ ននិងកំពុងេ ះ-
យេ យអគ យក នថវ  និងអង ព ក់ព័នេ មឱ ទ កសហវ.។

- នីតិវធចីំ យ មរជេទយ បេុរ ប នេ រដ ល កេ់ ម ត៖ិ អគ យក ន 
ហិរ វតរដ ល ក់េ ម តិ នឹងេ ះ យកិច រេនះ េ យពិនិត េល     
គតិយុត ក់ព័ន និងប បឈមៃន រអនុវត។

- កិច រេនះ គួរពេន ន រេ ះ យឱ នរួច ល់ តឹម ំ២០២៣ សំេ ស មល
ដល់ រអនុវតថវ ំងេ រដ ល ក់ តិ និងរដ ល ក់េ ម តិ ែដល ន
បច័យដល់ រផល់េស រណៈ។

៥. ប បឈម និងសំណូមពរវ ន រេ ះ យ

50
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ល.រ. ប បឈម សំណូមពរវ ន រេ ះ យ

ែផកទ២ី៖ របនព ងងឹគណេនយ ពហរិ វត 

០៣

ទ មង់រ យ រណ៍ែដល ញេចញពី បព័ន FMIS មិន ន់ នសងតិ ព មយួទ មង់
រ យ រណ៍ែដលកណំតក់ង ចរែណ ំសីពី របិទប ចីំណូល-ចំ យថវ  
ែដល េហតុ ំឱ អង ពអនុវត តវេធ រ រសនស ប់េរ បចរំ យ រណ៍ហិរ វត 

នន័យ តវ ញេចញពី បព័នផង និងបំេពញទិនន័យេ យៃដផង។

កម រ រ គប់ គងគេ ង FMIS នឹងសហ រ មយួអគ យក នថវ  េរ បចំទ មង់
រ យ រណ៍កង បព័ន FMIS ឱ នសងតិ ព មយួទ មង់រ យ រណ៍កង ចរ
ែណ ំសីពី របិទប ចីំណូល-ចំ យថវ ។

០៤

រដ ល ក់េ ម តិ ននិងកំពុងអនុវត បព័ន NRMIS, បព័ន FMIS និង 
បព័នបេចកវទ ព័ត៌ នរបសអ់ង ព ចកេចញចូលែតមយួ។ បព័ន NRMIS និង
បព័ន FMIS េ រដ ល ក់េ ម ត ិ តវ នេធស នកមរចួ ល ់ប៉ុែនពុំ ន់

េធស កម មយួ បព័នបេចកវទ ព័ត៌ នរបស់អង ព ចកេចញចូលែតមយួ េ
េឡយ  ែដលផល់ បនក រ រដលអ់កអនុវត បព័ន។

កម រ រ គប់ គងគេ ង FMIS នឹងសហ រ មយួអគ យក ន ទព សម តរិដនងិ
ចំណូលមិនែមន រេពពន និង កសងួម ៃផ េធស នកមរ ង បព័ន ំង៣។

៥. ប បឈម និងសំណូមពរវ ន រេ ះ យ (ត...)

51

ល.រ. ប បឈម សំណូមពរវ ន រេ ះ យ

ែផកទ២ី៖ របនព ងងឹគណេនយ ពហរិ វត 

០៥

រដ ល ក់េ ម តមិយួចំននួ តវ នេសឱ ែកស មលគេ ងថវ ប ំ ំ 
េបេ ះបី គេ ងថវ េនះ នឆងកិច បជំុ កម បឹក េខត និងកិច បជំុច រ
ថវ េ កសហវ ែខសី  រចួេហយក៏េ យ។ រែកស មលេនះ ចប៉ះ ល់
ដល់ែផន រថវ  និងែផន រលទកមរបស់រដ ល ក់េ ម តិ ក់ព័ន។

េសអគ យក នហរិ វតរដ ល ក់េ ម តពិ ងឹង រេរ បចគំេ ងថវ ប ំ ំស ប់
រដ ល ក់េ ម ត។ិ

០៦

ប បឈម ៃន រ គប់ គង ទព សម តិរដ រមួ ន៖
- រេរ បចំប ី រេពភណ ទព សម តិរដ នវឌ ន ព ប៉ុែន បសិទ ពនិង

គុណ ពេ នក មិត ( រេរ បចំពំុ នេ់ពលេវ  គប់ចំននួ និងសុ កឹត ព)
- រេធបណកមសិទិដីរដ ន ពយតឺ ៉ វ ែដល ម រឱ ន រជំរុញ ំ ទ 

និង តតពិនិត ម ន ប ំ និង រចូលរមួពីអង ពេ គប់ក មតិ និង
- យន រជ មះប ី រេពភណេ នក មិត។

- អគ យក ន ទព សម តិរដ និងចំណូលមិនែមន រេពពន នឹងជំរុញ រេរ បចំប ប់   
ឯក រេ លសីពី រ គប់ គង ទព សម តរិដ តឹម ំ២០២៣ សប មេ ល រណ៍    
ឯក ពដ៏ខង់ខស់របស់ ឯកឧតមអគបណតិស រ ។

៥. ប បឈម និងសំណូមពរវ ន រេ ះ យ (ត...)
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ែផកទ៣ី៖ រព ងងឹ បសទិ ពៃន រផ រ បថ់វ េ នងឹេ លនេ យ

០៧
រអនុវតថវ កមវធីេ រដ ល ក់េ ម តិ ពិេសសគុណ ព

ៃន រេរ បចំ និង រអនុវតសចូ ករកមវធី េ នក មិត ែដលឆះ
ប ងំ មរយៈ រអនុវតថវ េ ែតេ តសំ ន់េល តិ េសដកិច។

េសអគ យក នហិរ វតរដ ល ក់េ ម តិ បនជំរុញ និងព ងឹង រអនុវតថវ កមវធី
េ រដ ល ក់េ ម តិ។

០៨

មុខ រ ៥៥ នេផេ រដ ល កង សក ែដលរដ ល កង សក 
ទទលួ នថវ តិច និងមិន ន រេផរថវ េ មមខុ រ ំង 
៥៥។ ថវ មួយចំននួ តវ នេផរេ រដ ល កង សក បុ៉ែននីតិវធី
ៃន រអនុវតថវ  ពុំ ន់យល់ ទស នរួម េ េឡយ។ ចំេ ះ
ទព សម តិរដរបស់ រ ល័យ កង សក ន រយល់ខុស  

េតគួរេផរេ រដ ល កង សក ឬទុកជនូមនីរជំ ញ ជ នី េខត។

- ែផក មេសចកីែណ ំេលខ ០១៦ សីពី រេលកកមស់ បសិទ ពៃនយន រ ក់ព័ននឹង
រេរ បចំថវ ប ំ ំ, អគ យក នហិរ វតរដ ល ក់េ ម តិ តវព ងីកវ ល ព

កម រ រៃផកង កសហវ. េ យបេងត កម រ រអនរ កសួង ែដល នស ស ព
ពី គ.ជ.អ.ប. និងអង ព ក់ព័នេ មឱ ទ កសហវ . េដម ីសិក  និង យតៃមេល រេផរ
មុខ រ ៥៥ េនះ កងេ លេ ស មបស មល និង ធន នហិរ វត, ធន នមិនែមន
ហិរ វត (រួម ំងធន នមនុស ) និងចំណូលែដល នេផរេ ដល់អង ពអនុវត ល ់ នឹង

ន ពសម សបេ នងឹមុខ រែដល ន បគលជ់នូរដ ល កង សង។ 
- កិច រេនះ គួរប ប់ឱ នរួច ល់េ កង ំ២០២៣ េដម ីេច ស ងបច័យេល រផល់  

េស រណៈេ រដ ល ក់េ ម តិ។

៥. ប បឈម និងសំណូមពរវ ន រេ ះ យ (ត...)
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ល.រ. ប បឈម សំណូមពរវ ន រេ ះ យ

ែផកទ៤ី៖ រប ប់ រេ ត មខនេ ះេ គណេនយ ពសមទិកម

០៩

រអនុវតថវ ព័ត៌ នសមិទកម នឹងជបួ បទះេ ប បឈម េបសិន កសងួ 
ប័ន ពុំ ន់េ ត មខនឱ នរួច ល ់ ពិេសសយន រៃន រ ម ន តត- 

ពិនិត និង យតៃមថវ សមិទកម ខណៈហិរ វតនឹង តវវមជ រ នែ់តេ ចន
េឡងេ កសួង ប័ន។

េស កសួង ប័ន កល ងេ ត មេរ បចំយន រៃន ម ន តតពិនិត និង      
យតៃមថវ សមិទកមេ ៃផកង កសួង  ប័ន។

១០

កសួង ប័នមួយចំននួធ ំ ពុំ ន់គិតគូរ ប់េផម កល ងអនុវតសវនកម
សមិទកម និងសវនកម បព័នបេចកវទ ព័ត៌ ន ខណៈនិ រៃន រអនុវត
ថវ ព័ត៌ នសមិទកម ត មវឱ ន រព ងឹង រេធសវនកមសមិទកម និង
សវនកម បព័នបេចកវទ ព័ត៌ ន។

េស កសួង ប័ន ប់េផមគិតគូរ កល ងេធសវនកមសមិទកម និងសវនកម
បព័នបេចកវទ ព័ត៌ ន។

៥. ប បឈម និងសំណូមពរវ ន រេ ះ យ (ត...)
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ែផកទ៥ី៖ រែកទ មង់ បកបេ យចរី ព និង ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង់

១១

រែបងែចក ក់រ ន់ពីចំណូលេស រណៈ េ រដ ល ក់ តិ និង
រដ ល ក់េ ម តិ ពុំ ន់ នេ ល រណ៍រមួ (េ ល រណ៍ែបងែចក

ក់រ ន់ៃផកង ប័ន, ឧ . រអនុវត ប ស ៦១៦ របស់ កសហវ.)
ែដលពុំ ន់ ននវូ បសិទ ពៃន រែបងែចក កង រេលកកមស់      

រផល់េស រណៈ។

េសអគ យក ន ទព សម តិរដនិងចំណូលមិនែមន រេពពន េរ បចំបទ ន   
គតិយុតសីពី រេ ល រណ៍រមួស ប់ រែបងែចករ ន់ ំងេ រដ ល ក់ តិ 
និង ក់េ ម តិ។

១២
រេរ បចំែផន រ និង រ យ រណ៍របស់អង ពេ មឱ ទ កសហវ. និង

កសួង ប័ន កង កបខណ PFMRP ន ព បេសរេឡង លំ ប់។ បុ៉ែន
ពុំ ន់ នសងតិ ពេពញេលញេ នងឹែផន រសកម ពរមួ (CAP) េ េឡយ។

- េសអង ពេ មឱ ទ កសហវ. និង កសួង  ប័នបន ំ ទ រអនុវតែផន រ
សកម ពរមួ ពិេសសកងដំ ក់ លទ៤ី។ 

- េដម ីព ងងឹេលកិច រេនះ គួរ ន  រគិតគូរេរ បចំ កិច ពមេ ព ងសមិទកមកង
កបខណ PFMRP េ យផ រ ប់ មួយ រផល់ ក់ឧបតមេលកទឹកចិត។

៥. ប បឈម និងសំណូមពរវ ន រេ ះ យ (ត...)
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៦. សំណូមពរបែនម

(១).  េស កសងួ បន័ បមលូចំណូលមនិែមន រេពពន កប់ ល រេរ បចំ នងិែកស មល
ប សអនរ កសងួ កព់ន័ កង MAP ំ២០២៣ ប ប់ពេីសចកី ងអនុ កតឹ សពីី

េ ល រណ ៍ នងិនតីិវធបីែនមស ប់ រ គប់ គងចំណូលមនិែមន រេពពន កង
លកខណៃន រេផរមុខ រ និង រែចករែលកចំណូលមិនែមន រេពពនពីរដ ល

ក់ តិេ ឱ រដ ល ក់េ ម តិ ចូល ធរ ន។ 

(២). េស កសងួ ប័នរួម ន៖ កសងួកសិកម រុ ប ញ់ និងេន ទ, កសងួសុ ភិ ល, 
កសងួអប់រ យុវជន និងកី , កសងួសងមកិច អតីតយុទជន និងយនុីតសិម , និង
កសងួ រ រ និងបណះប លវ ជវីៈ េរ បចំេវទិ រណៈអំពកី ប់ថវ
ប ំ ំ និងេរ បចំេស វេ ថវ ពលរដ េ យពិនិត លទ ពយកគំរូ មេស វេ

ថវ សេងបែដលេចញេ យ កសហវ.។

(៣). េសអគ យក នថវ បនបណះប លអំពី រេរ បចំ រអនុវត និង រ ម ន
រអនុវតថវ ពត័៌ នសមទិកម ជនូ កសងួ ប័ន កងករណី នត មវ រ ក់ែសង។

(៤). េសអគ យក នេ លនេ យ បនជំរុញ រេរ បចំសង់ តៃម ែដល គនឹះជយួ
ដល់ែផកចរ ថវ  រអនុវតកិចលទកម និងសវនកម។

(៥). េសេរ បចំវបស របស់ កសហវ. ប ំ ំ២០២២។
(៦)  េស កម រ រ គប់ គងគេ ង FMIS សហ រ មយួ កសងួមុខ រ រណៈ ជំរុញ រេធ

ស នកមរ ង បព័ន FMIS និង បព័ន គប់ គងេប វត ម នី ជ រសុ ីវល ឱ នេពញេលញ។
(៧). េស កម រ រ គប់ គងគេ ង FMIS បនជំរុញ រេរ បចំ រអនុវត FMIS មអន ញ

ស ប់ ក់ដឹក ំ  េដម ី យ សលកង រអនុមត័ចំ យេ េពល នេបសកកមេ កង 
និងេ បេទស។ 

(៨). េសប លរដ ល ជ ន ីេខត ចូលរួមអនុវតកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ 
ខណៈរដ ល ជ ន ីេខត ននងិកំពុងេដតួ ទីសំ នក់ង រអនុវតវ ន រែកទ មង់         

រ គប់ គងហិរ វត រណៈ។
(៩). េសអគ យក នហិរ វតរដ ល ក់េ ម ត ិជំរុញ រសិក បេងតអង ពសវនកមៃផកង

េ មរដ ល ជ ន ីេខត ជំ នៗ េ យេ ត ទិ ពេល ជ ន ីេខត ែដល ន
ទំហំថវ េ ចន។ រដ ល ជ ន ីេខត ពុំ ន់ នអង ពសវនកមៃផកង ែដល យន រ
ស ប់ បតតិលុ រ រ ង កម បឹក ជ ន ីេខត និងគណៈអភិ ល ជ ន ីេខត។

(១០).េសអគ យក ន ទព សម តរិដ និងចំណូលមិនែមន រេពពន ព ងឹងគុណ ពប ី រេព-
ភណ ទព សម តិរដ េ យសហ រ មយួអគ យក នថវ  និង អ.គ.ហ. ែដលកិច រ
េនះ រួមចំែណកជយួដល់ែផកចរ ថវ ងំេ រដ ល ក់ ត ិនិងរដ ល ក់េ ម ត។ិ

(១១) េសអង ព/ ប័ន ក់ព័ន េរ បចំែផន រលមិតស ប់អនុវតវ ន រ ប ប់ពី ន រសេ មចពី គ.ហ.ស.។
56
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៧. សនិ នរួម

ែផកេលលទផលៃន រ តតពនិតិ ម ន
វឌ ន ព ប ំ ំ២០២២, សកម ព
េ ចនសេ មច ន មេ លេ  ខណៈ
សកម ពមួយចំនួនកំពុង នវឌ ន ព 
និង បនអនុវតកងែផន រសកម ពរួម
ចំ ក់ លទី៤ េហយ សកម ពគនះឹ

កព់ន័នងឹ រប ប់ រេ ត មខន ស ប់
ជំ នប ប ់ តវ ននងិកំពុង នេ
ប ប់ បេណរៗ។ គុណ ពៃន រេរ បចំ 
GDAP/PDAP/MAP នងិរ យ រណ ៍ ន

ព បេសរ ងមុន បុ៉ែន រព ងឹងសងតិ ព
ឱ នេពញេលញ េ នងឹែផន រសកម ពរមួ 
តវបនយកចតិទុក ក។់ 

រ យតៃម PEFA ងំ ក់ ត ិ នងិ ក-់
េ ម ត ិ នផល់ ប ត់មូល នអពំី ន-

ព ៃន បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈេ
កម  នងិ រពនិតិ េល បសិទ ព បពន័ និង
ថវ េ ក់ តិ នងិ កេ់ ម ត ិ មរយៈ

រេ ប ស ់ PER ែដល តចុលូស ប់
េរ បចំ កបខណែផន រសកម ពរមួ មរយៈ

រកំណត់ រ រ ទិ ព។ រែកទ មង់ រ-
គប់ គង ហិរ វត រណៈ គឺ ំ ច់ តវព ងឹង 

ប ំ និងក ងស ស តសុំ ន់ៗ បែនម
េទ ត េដម ីេឆយ តប ន េ  នឹង បរ រណ៍ ៃនវបតិ
ជំងឺកូវដ-១៩ នងិវបតេិផ ងៗែដល ចេកត ន 

យ េហតុ។

រ គប់ គងហរិ វត រណៈ បកប- 
េ យ បសិទ ព នងិស័កិសិទ ព មូល ន
គឹះដ៏ ំ ចស់ ប់ជំរុញ រអភិវឌ បេទស 

តិ នងិ ត់បនយ ព កី ក មរយៈ 
រ នវូ កេំណនេសដកចិែដលសតិកង

និ រសុទិដិនិយម និង បកបេ យ   
បរ ប័ន និងបេងន បសិទ ពកង រផល់
េស រណៈ  ដល់ ប ជន ពម ងំ 
រួមចំែណកសេ មច ននវូចកវសយ័ រយៈេពល 
ែវង របស ់កម ។
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៧. សនិ នរួម (ត...)

ពេជ ទកុចតិៃនថវ  

ពេជ ទុកចិតៃនថវ  េ ែតរក ននវូ
ន ពរង ំ ែដល នបន យ ក ំង

ចលករកង រ ទ ទង ់នងិជំរញុកេំណនេសដ-
កិច ែដលសតិកងទស នវស័យសុទិដិនយិម 
េ យវបតិៃនជំងកឺូវដ-១៩ ន ពធរូេស យ។ 
ប៉ុែន តវេធ ពពិធិកមចណូំលបែនម នងិព ងឹង

រេក រគរចំំណូលឱ អស់ស នុពល ទនឹមនឹង
តវព ងងឹ បសទិ ពៃន រអនវុតចំ យ 

ពិេសសរហរូចំ យ ម តី ស។

គណេនយ ពហរិ វត

បុេរលកណៈសំ ន់  ៗ ៃនគណេនយ ព
ហិរ វត តវ នក ង និងព ងងឹបែនម 
ែដល ឆះប ំង មរយៈ រព ងកី រ ន 
និងព ងឹង រេ ប ស់ បពន័បេចកវទ
ព័ត៌ នស ប់ រ គប់ គងហិរ វត

រណៈ។ បព័នគណេនយ នឹង តវ
ព ងឹងបែនមេទ ត មរយៈ រអនុវត
ដំ ក់ លនវូ  យទុ សសពីី រអនវុត
សង់ គណេនយ រណៈមលូ ន
បងរេ កម  ២០២១-២០៣១។

រផ រ បថ់វ េ លនេ យ

កបខណថវ កមវធ ី តវ នេរ បចំ 
ព ងឹង នងិព ងកី រអនុវត ំងេ រដ ល

ក់ ត ិនិងេ រដ ល កេ់ ម ត ិ
ែដល ឧបករណស៍ំ ន់ ស បផ់ រ

ប់ថវ េ នងឹេ លនេ យរបស់
ជរ ភិ ល។ ប៉ុែន តវបនយកចតិ

ទុក ក់េល របេងនអង ពថ វ  នងិ
អង ពថវ បក័េផរសទិេិពញេលញ 
ខណៈ រ នេ អនុវតថវ ព័ត៌ ន
សមិទកម សិទិអំ ច និងថវ នឹង តវ
េធវមជ រ េ អង ពអនុវត ល់

ន់ែតេ ចន។ 

គណេនយ ពសមទិកម

បុេរលកណៈសំ ន់  ៗ ៃនគណេនយ ព
សមិទកម តវ ននិងកំពុងេរ បចបំ ប ់
ែដលឆះប ំង មរយៈ រេរ បចំ
េសចកី ងច បស់ពីី បពន័ហរិ វត

រណៈ និង េសចកី ងអនុ កតឹ
សពីី រ គប់ គងថវ  នងិគណេនយ

រណៈ ែដលរពឹង េ តវចលូ
ធរ នកងឆ សទី១ ំ២០២៣។ 
ទនឹមេនះ តវបនយកចតិទកុ កេ់ល  

រព ងឹង រអនុវត កបខណ ម ន នងិ
យតៃម និង រអនវុតសវនកមសមទិ-

កម នងិ បពន័បេចកវទ ពត័៌ ន េ
ម កសងួ ប័ន។
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រួម កមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ េខ ន ៣ នងិដំ ក់ លទ៣ី ែដល នរយៈេពល 

៧ ំ (២០១៦-២០២២) សេ មច ន រវន មរយៈ រក ង និងែកលម បព័ន គតិយុត យន រ ប័ន និង 

ធន នមនុស  ែដល លកខណ ំ ច់ស ប់អនុវត បពន័ថវ ពត័៌ នសមិទកមែដល គនឹះកង រក ង និង

ប ប “វប ធមស៌មទិកម” េ កង កបខណ ជរ ភិ ល និងទូ ងំម នី ជ រ។

ែផកេលមូល នេនះ ជរ ភិ ល ចេ ះជំ នេ នេ់ខ នទី៤ និងដំ ក់ លទ៤ី “គណេនយ ព

សមទិកម” បកបេ យ ពេជ ក ់ កដនិយម និង ប ន់ ប់នវូអភិ កមឆងសឹង បថ ពម ងំយន របុេរសកម 

សកម និងអនរសកម។

ប័នរ ភិ ល នែ់ត ន បសិទ ព មរយៈ រអនុវតថវ សមិទកម មួយនឹង រ គប់ គងែផកេល

សមិទកមផ រ ប់នងឹេ លនេ យ (NSDP/BSP/PB) ែដល នបចយ័ដល ់(១) រ គប់ គង ៉ កេសដកិច, (២) រ គប់ គង

ហិរ វត រណៈ និង (៣) រផល់េស រណៈ នែ់ត ន បសិទ ព និងស័កិសិទ ព។

59

អភិ កម រ រ ៤ ប រ របស់ កសួងេសដកិចនិងហិរ វត

សូមអរគុណ!

១. អនុវត រ រ បកបេ យវ ជីវៈ និងេ រព កមសីលធម៌វ ជីវៈ
២. អនុវត រ រ កម
៣. អនុវត រ រេ យ ប ន់ ប់ រតីបុេរសកម និងេ ល រណ៍ បសិទ ពថវ
៤. មិន តវេមលរលងកំហុសខនឯង

60
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ឧបសម្ព័នធទី ៧ ៖ បទបងាា ញសតពីីរបាយការណ៍ម្ត្ួត្ពិនិត្យ និងតាម្ដ្ឋនវឌ្ឍនភាព ម្នការអនុវត្តកម្ាវិធី   

កកទម្ម្ងក់ារម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈម្បចាំម្ត្មី្មសទី៤ និងម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ និង   

ការវាយត្ម្ម្ៃម្បសិទធភាពម្នម្បព័នធម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ សម្ម្មបក់ិចចម្បជុាំម្ត្ួត្-   

ពិនិត្យម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២  (ភាសាកខ្ារ)



1

1

ៃថពុធ ៣េកត ែខផលន ំ ល ច ស័ក ព.ស.  ២៥៦៦
តវនឹងៃថទី ២២ ែខកុមៈ ំ២០២៣

“ រក ង និងែកលម បពន័៖ អភិ លកចិ, កបខណគតយិតុ, ប័នីយកម និងធន នមនសុ ”

កិច បជំុ តតពិនិត ប ំ ំ២០២២ 
រអនុវតកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ ដំ ក់ លទី៣ (PFM-TWG)

រ យ រណ៍ តតពិនិត  និង ម នវឌ ន ព ៃន រអនុវតកម វធីែកទ មង់
រ គប់ គងហិរ វត រណៈ ប ំ តី សទ៤ី និង ២ំ០២២ និង រ យតៃម

បសិទ ពៃន បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈ

2

តិ

១. េសចកេីផម

២. វឌ ន ព ប ំ ២ំ០២២ ៃន រអនវុតែផន រសកម ពរមួ ដំ ក់ លទ៣ី

៣. មតិ អ.គ.ហ. េលរបកគេំហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម

៤. រឆះប ងំអពំបីចយ័េល បពន័ គប់ គងហរិ វត រណៈ

៥. មតេិ បលៃ់ដគអូភវិឌ ន ៍និង រេឆយតប

៦. សំណូមពរបែនម

៧. សនិ នរមួ



2

ចរេលខ ០៩ សរ របស់
ជរ ភិ ល ចុះៃថទ៨ី ែខធ ំ

២០១៥

3

១. េសចកីេផម  វ រ និងេ លបំណង

ម ន និង យតៃម រអនុវត 
ែផន រសកម ពរមួ ដំ ក់-

លទ៣ី ប ំ ំ២០២២

រ យ រណេ៍នះ ឆះប ងំ ងំទិដ ពៃន រអនុវតែផន រសកម ពែកទ មង ់ និង បសិទ ព បពន័ 
គប់ គងហិរ វត រណៈ ក់ ត ិ នងិ កេ់ ម ត ិ មរយៈ រេ ប សឧ់បករណ៍សង់  និង ឧត នុវតន ៍

អនរ ត ិ េដម ី កមវធីែកទ មង ់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ សតិេលវថីែកទ មង់ដ៏ តឹម តវ និងេ ះជំ ន 
នេ ដំ ក់ លទី៤ បកបេ យជវ ព និងគណេនយ ព។ 
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១. េសចកីេផម  វធី សេរ បចំរ យ រណ៍

4444

អង ពេ មឱ ទ         
កសហវ. េផរ យ រណ៍

វឌ ន ព

កិច បជុំ បមូល តុចលូ
បែនម និងេផ ង ត់ព័ត៌ ន 

មួយ គប់តអួង ក់ព័ន

កសួង- ប័ន េផ     
រ យ រណ៍វឌ ន ព

សិ សីពីបចប ន ព
ែផន រសកម ព BSRS, PEFA

ក់ តិ និង ក់េ ម តិ
PER និង ថវ េយនឌរ័

បមូលព័ត៌ នេ
រដ លេខតចំននួ ៥ និង
កសួង ប័នចំននួ ៥

រ យ រណ៍ តតពនិតិ  និង យតៃម  
កមវធែីកទ មង់ រ គប់ គងហរិ វត   

រណៈ និងរ យ រណ៍វឌ ន ព
ប ំ តី សទ៤ី និង ំ២០២២

កិច បជុអំនរ បន័ែផន រសកម ពរមួ 
ដំ ក់ លទ៣ី

តុចលូពី
ៃដគូអភិវឌ ន៍

 កំណត់ស ល៖់ រ យ រណ៍េនះ គឺ រ យ រណ៍រួមរបស់ គប់តអួង ក់ព័ន កង កបខណកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ។
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២. វឌ ន ព ប ំ ២ំ០២២ ៃន រអនុវតែផន រសកម ពរួម ដំ ក់ លទី៣

២.១. វឌ ន ពៃន រអនវុត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស. 

២.២. វឌ ន ពៃន រអនវុតែផន រសកម ពរួម ដំ ក់ លទី៣

66

២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វឌ ន ពសេ មច ន

(១). ច ប់សីពី រ គប់ គងចំណូលមិនែមន រេពពន

(២). រ យ រណ៍ PEFA ក់េ ម តិ ំ២០២១

(៣).ចកវស័យរបស់ កសងួេសដកិចនិងហិរ វត

(៤). យុទ សសីពី រអនុវតសង់ គណេនយ រណៈមូល នបងរេ
កម  ២០២១-២០៣១

(៥). រ យ រណ៍ យតៃមេលបច័យៃន រ រែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត   
រណៈ

(៦). ឯក រចកវស័យនិងយុទ សសីពីសុខដុមនីយកម រែកទ មង់ ៣ បកូ ១

(៧). រ យ រណ៍ យតៃមរដ ល រេពពនេ យេ ប ស់ កបខណ TADAT

(៨). រ យ រណ៍ យតៃម រអនុវត កបខណថវ  ( ក់ តិ និង ក់េ ម តិ) 

មរយៈ រេ ប ស់ឧបករណ៍ យតៃមចំ យ រណៈ ̶  PER)

(៩).បចប ន ព គ.ហ.ស., គ.ក.ហ.និង ក.ហ.ស. កង កបខណ PFMRP

(១០). កបខណេ លនេ យបឋមសីពី រអភិវឌ មូលប តរដ * 

(១១). រជំរុញ និង តតពិនិត រេបក ក់េបសកកម ម បព័នធ រ មរយៈ

យន រ MAP4 (២១ កសងួ ប័ន កងេ ះ ន ៥ អនុវតមិន ន់េពញេលញ)*

(១២).  រពិនិត េល រេផរមុខ រចំននួ ៥៥ េ រដ ល កង សក និងថវ ឱ

សប មមុខ រ ំង ៥៥ *

(១៣). រជំរុញ រអនុវត SARMIS ំងេ រដ ល ក់ តិ និងរដ ល ក់េ ម តិ *   

(១៤). រជំរុញ រេរ បចំបណកមសិទិដីធីរបស់រដ *

(១៥). រជំរុញ កសងួ- ប័ន ទិ ពចំននួ ៥ - ៧ េរ បចំ FMM *  

(១៦). របេងត កម រ រអនរអគ យក ន ៃន កសហវ. សិក  និង យតៃមអំពី

មុខ ររបស់មនីរ សហវ. និងលិខិតបទ នគតិយុត មរយៈេសចកីសេ មច

េលខ ១២០ សហវ. ចុះៃថទី ២០ ែខតុ  ំ២០២២។ *  

 រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស. នចនំនួ ៣១ ចំណុច កងេ ះសេ មច ន ១៦ និង ១៥ ចំណុចកពំងុបន ម ន។

* វ ន រស មច ន ប៉ុែន តវបនជំរុញបែនមេទ ត។
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស. វឌ ន ពបន ម ន

១. េសចកី ងច ប់សីពី បព័នហរិ វត រណៈ (ថី) ក់ជូន ប័ននតីបិ ត ិ[GDB, ត.ម ២ ំ២០២៣] 

េសចកី ងច ប់ តវ នពិនិត និងស មចេ យគណៈរដម ន ីេ ៃថទី ១៣ ែខមក  ំ២០២៣ និង នអនុម័តេ យ ប័ននតីបិ តេិ                         

ៃថទី ២០ ែខកុមៈ ំ២០២៣។

២.េសចកី ងច ប់សីពី រ គប់ គងសហ ស រណៈ ក់ជូន ប័ននតីបិ ត ិ [GDSPNTR; តម៤, ២០២៣]

នេរ បចំ ទ មង់ និងខឹម រ ង។ េសចកី ងច ប់េនះ រង់ ំឯក រយុទ សែកទ មង់ រ គប់ គងសហ ស រណៈ។

៣. រែកស មលអនុ កឹត េលខ៨១ អន ក.បក និងអនុ កឹត េលខ៨២ អន ក.បក [GDB & GDNT ;ត.ម២, ២០២៣]

េសចកី ងអនុ កឹត េលខ ៨១+៨២ តវ នប ល  និងកំណត់េ ះថី “ រ គប់ គងថវ  និងគណេនយ រណៈ”។ 

៤.េសចកី ងអនុ កឹត សីពីេ ល រណ៍ និងនីតិវធីបែនមស ប់ រ គប់ គងចំណូលមិនែមន រេពពន កងលកខណៃន រេផរ  
មុខ រ និង រែចករែលកចណូំលមិនែមន រេពពនពីរដ ល ក់ តេិ ឱ រដ ល ក់េ ម តិ [GSC, GDSPNTR, GDB, GDNT, 
GDSNAF; ត.ម.២, ២០២៣]

កម រ រទទលួបនក ននិងកំពុងែកស មលេសចកី ងអនុ កឹត ចុងេ យ មចំ រដខ៏ង់ខស់របស ់ឯកឧតមអគបណតិស រ  េដម ីបននីតិវធី

េ រពជូន បមុខ ជរ ភិ ល អនុម័តដ៏ខង់ខស់។ 

៥.េ ល រណ៍ែណ ំរមួសីពី រ គប់ គងហិរ វត រណៈ របស់ ជរ ភិ ល (PFMM) [GSC; តម៤, ២០២៣]

 េសចកី ង េ ល រណ៍ែណ ំ  តវ នេធបចប ន ព េ យបនត មឹម មយួេសចកី ង  ច ប់ សីពី បព័ន ហរិ វត រណៈ (ថី) និងេ ងេរ បចំ

សិ ពិេ ះេ បលេ់លកទ២ី េ កង តី សទ២ី ំ២០២៣។ 

កបខណ
គតិយុត
កបខណ
គតិយុត
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វឌ ន ពបន ម ន (ត...)

៦. កបខណរួម ែផនទបី ញផវ និងែផន រសកម ពស ប់េ ះ យចំ យកកសះ [GSC; តម៣, ២០២៣]

កម រ រទទលួបនក នេរ បចំកិច បជំុ េដម ីពិនិត និងពិ ក េលេសចកី ងរ យ រណ៍របកគំេហញរបសជ់ំ ញ រ។ បចប ន កមជំ ញ រ
ននិងកំពុង បមលូ តចូុលបែនមេទ តពី គី ក់ព័ន។

៧.កមវធីសិក ប់វ បនប ត (Certificate Program) េ យផ រ ប់មុខតំែណងឱ ន គប់ ជងេ យ [EFI ; ត.ម៤,២០២៣] 

ឯក រទស នសីពីគុណវុឌ ិម នី គប់ គងហិរ វត រណៈ តវ នេរ បចំពិេ ះេ បល់ មយួ គប់ កសងួ បន័ និង អគ យក ន ក់ព័ន
េ មឱ ទ កសហវ េដម ីេរ បចំ េសចកី ងអនុ កឹត ។

៨. ឯក រេ លសីពី រ គប់ គង ទព សម តរិដ GDSPNTR; ត.ម៤, ២០២៣

នេរ បចំែផន រសកម ពលមិតេដម េីធ រ មយួ គី ក់ព័ន។ កម រ រទទលួបនក ប់េផម បមលូ តចូុលពី កសងួ ប័នសំ ន់ៗ។

៩. ឯក រេ លសីពី រែកទ មង់ បព័ន គប់ គងចណូំលមិនែមន រេពពន GDSPNTR; ត.ម.២, ២០២៣ 

ឯក រេ លេនះ តវ ន ក់ឆងសិ ពិេ ះេ បល់ លពីៃថទ២ី៥ ែខវចិ  ំ២០២២។ េ ង កឆ់ងគណៈក ធិ រេ លនេ យ
េសដកិចនិងហិរ វត តី សទី ១ ំ២០២៣

១០. េសចកី ងែផន រេរ បចំ កបខណនងិវ នសីពីសវនកមៃផកងនងិអធិ រកិច GI & GDIA; ត.ម៤, ២០២៣

នេសចកី ងរ យ រណ៍សិក វ វរបស់ទី បឹក ងំេលមុខ រ រកិចរបស់សវនកមៃផកង និងអធិ រកិច។

កបខណ
គតិយុត/

យុទ ស

កបខណ
គតិយុត/

យុទ ស
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វឌ ន ពបន ម ន (ត...)

១១.មូលនិធិ PFMRP គប់ ជងេ យ GSC; ត.ម១, ២០២៣

នេរ បចំេសចកី ងអនុ កឹត សីពី របេងតមលូនធិិកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហរិ វត រណៈ ែដលេ ងនងឹេ រពជូន ឯកឧតមអគបណិត

ស រ  ពិនិត និងសេ មច េដម ីបននីតិវធីេ រពជូន បមុខ ជរ ភិ លេដម ីអនុម័តេ កង តី សទី១ ំ២០២៣។

១២.ស នកមរ ង FMIS និង EFMS របស់ កសងួអប់រ យុវជន និងកី េលមុខ រ រទិញ (PO) និងមុខ រគណនី តវសង (AP) 
[FMIS & MoEYS ;ត.ម៤, ២០២៣] 

កម រ រទទលួបនក ងំពីរ ន បជំុពិ ក  និង ផល់នវូទិននយ័សំ ន់ៗស ប់បេងត បតបិតិ រកង បព័ន FMIS។

១៣. រដក សង់បទពិេ ធន ៍និង រសិក ឧត នវុតនអ៍នរ ត ិអំពី រ គប់ គងហិរ វត រណៈរបស់ គឹះ ន រណៈរដ ល េដម ី
េរ បចំ កបខណគតិយតុបែនម និងយន រ ៃន រ គប់ គង គឹះ ន។  កម រ របេចកេទសែកទ មង់ គឹះ ន រណៈរដ ល(GDB); ត.ម. ៤. ២០២៣

.....

១៤.ឯក រយុទ សែកទ មង់ រ គប់ គងសហ ស រណៈ  កម រ របេចកេទសែកទ មង់សហ ស រណៈ  (GDSPNTR); ត.ម. ៤, ២០២៣

ន បជំុពិនិត ែកស មលខឹម រ ែដល ន ង។

១៥. រ យ រណ៍សិក នងិ យតៃមអំពីមុខ រ រកិចរបស់មនរី សហវ. សប មទិសេ យទុ សៃន រែកទ មង់េ ម PFMRP 
និងេសចកី ងច ប់សីពី បព័នហរិ វត រណៈ (ថី) [GSMEF; ត.ម. ៣, ២០២៣]

នបេងត កម រ រសិក និង យតៃម មរយៈេសចកីសេ មចេលខ ១២០ សហវ. ចុះៃថទី ២០ ែខតុ  ំ២០២២។

យន រ
/IT

យន រ
/IT
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វ ន របែនម

(១)  តតពិនតិ គប់កិចសន ជលួ ទព សម តិរដ េ យ នេរ បចំ ែផន រសកម ព
តតពិនិត ក់ ក ់[GDSPNTR; ២០២៣-២០២៤]

(២) េ ះ យប បឈម ក់ព័ននឹង របេងតរជេទយ បុេរ ប នមិនឱ េលស 
៣០% ស ប់គណន ីនិងអនុគណនី ែដល នក ប់ថវ តចូ [GDB, 
GDSNAF, GDNT, GDPP; ២០២៣]

(៣) ប ប់ រេរ បចំេសចកី ងអនុ កតឹ ក់ព័ននឹង រេបក កេ់បសកកម ម
បព័នធ រ។ កសងួ ប័ន ជំរុញ រេបក កេ់បសកកម ម បព័នធ រ  

[GDNT, LMs; ២០២៣]

(៤) កសងួ ប័ន ជំរញុ រេរ បច ំFMM េដម សី មលដល់ រអនុវតនតីិវធហីិរ វត
េ ៃផកង កសងួ ប័ន [LMs, ២០២៤-២០២៥]

(៥) កសងួ បន័ ជំរញុ រេ ប ស់ឧបករណ ៍Web-based ឱ នេពញេលញ 
ស ប់ រេ ងរហរូ ច់ ក ់េ ម តី សនមីយួៗ [LMs; ២០២៣]

(៦) ស នកមរ ង បព័ន NRMIS និង បព័នបេចកវទ ពត័៌ នរបស់អង ព ចក
េចញចលូែតមយួ [GDSPNTR, NCDD; ២០២៣]

(៧) េរ បចំទ មងរ់ យ រណ៍កង បព័ន FMIS ឱ នសងតិ ព មយួទ មង់រ យ រណ៍
កង ចរែណ ំសីពី របិទប ចីំណូល-ចំ យថវ  [FMWG, ២០២៣]

(៨) ព ងឹង រេរ បចំគេ ងថវ ប ំ ំស ប់រដ ល ក់េ ម តិ េដម ីេច ស ង
ផលប៉ះ លដ់លែ់ផន រថវ  និងែផន រលទកមរបស់រដ ល ក់េ ម ត ិ
[GDSNAF; ២០២៣]

(៩) ជំរុញ រេរ បចំប ប់ឯក រេ លសីពី រ គប់ គង ទព សម តរិដ [GDSPNTR; ២០២៣]

(១០) ព ងឹង រអនុវតថវ កមវធីេ រដ ល ក់េ ម ត ិេដម ីេច ស ង រអនវុតថវ
េ ែតេ តសំ ន់េល តិ េសដកិច [GDSNAF; ២០២៣]

(១១) យតៃម រេផរមុខ រ ៥៥ កងេ លេ ស មបស មល និង ធន នហរិ វត, 
ធន នមិនែមនហរិ វត (រមួ ំងធន នមនុស ) និងចំណូលែដល នេផរេ ដល់
អង ពអនុវត ល់ នឹង ន ពសម សបេ នងឹមុខ រែដល ន បគលជ់នូរដ ល 
កង សក [GDSNAF; ២០២៣]

(១២) េរ បចំកិច ពមេ ព ងសមិទកមកង កបខណ PFMRP េ យផ រ ប់ មយួ រផល់
ក់ឧបតមេលកទឹកចិត [GSC; ២០២៣]

គ.ហ.ស. នសេ មច វ ន របែនមចនំនួ ២៤ ចំណុច
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២.១. វឌ ន ពៃន រអនុវត រសេ មចរបស់ គ.ហ.ស.  វ ន របែនម

(១៣) សិក អំពី រេរ បចំបទ នគតិយតុសីពីេ ល រណ៍រមួស ប់ រែបងែចក

រ ន់េលកទឹកចិត ំងេ រដ ល ក់ ត ិនិង ក់េ ម ត ិ[GSC; ២០២៣]

(១៤) ជំរុញ រេរ បចំសង់ តៃម [GDP; ២០២៣]

(១៥) ជំរុញ របេងតអង ពសវនកមៃផកង េ មរដ ល ជ ន ីេខត 

[GDSNAF; ២០២៣]

(១៦) បនជំរុញ រេរ បចំ រអនុវត FMIS មអន ញ [FMWG; ២០២៣]

(១៧) សិក ប លរដ ល ជ នី េខត ចូលរមួអនុវតកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គង

ហិរ វត រណៈ [GDSNAF, GSC; ២០២៣]

(១៨) បនបណះប លអំពី រេរ បចំ រអនុវត និង រ ម ន រអនុវតថវ

ព័ត៌ នសមិទកម ជូន កសងួ ប័ន [GDB; ២០២៣]

(១៩)  ជំរុញ រេធស នកមរ ង បព័ន FMIS និង បព័ន គប់ គងេប វត ម នី ជ រសុីវល 

ឱ នេពញេលញ [FMWG, MCS; ២០២៣]

(២០) ព ងឹងគុណ ពប ី រេពភណ ទព សម តិរដ [GDSNTR, LMs; ២០២៣]

(២១) េរ បចំ និងែកស មល ប សអនរ កសងួ ក់ព័ននងឹចំណូលមិនែមន រេពពន 

[LMs; ២០២៣]

(២២) េរ បចំេវទិ រណៈអំពីក ប់ថវ ប ំ ំ និងេរ បចំេស វេ ថវ ពលរដ 

[MoWRAM, MISTI, MoYES, MoSAVYR; ២០២៣]

(២៣) េរ បចំយន រ ម ន តតពិនតិ  និង យតៃមថវ សមិទកមេ ៃផកង កសងួ  ប័ន 

[LMs; ២០២៣]

(២៤) គិតគរូេធសវនកមសមិទកម និងសវនកម បព័នបេចកវទ ព័ត៌ ន [LMs; ២០២៣]

1212

២.២. វឌ ន ពៃន រអនុវតែផន រសកម ពរួម ដំ ក់ លទី ៣

ែផកទី ១ ៖ របនព ងងឹ ពេជ ទុកចតិៃនថវ  

ែផកទី ២ ៖ របនព ងងឹគណេនយ ពហរិ វត 

ែផកទី ៣ ៖ រព ងងឹ បសិទ ពៃន រផ រ ប់ថវ េ នងឹេ លនេ យ

ែផកទី ៤ ៖ រប ប់ រេ ត មខនេ ះេ គណេនយ ពសមិទកម

ែផកទី ៥ ៖ រែកទ មង់ បកបេ យចីរ ព និង ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង់
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១០៦,១ %

១២៥គណនី

            េប វត  ៩៦,២២% (េធ បច ប់),

            ទំនិញ-េស  ៨៣,៧៧% (េធ បច ប់),

មូលធន  ៧៤,៥៣% (េធ បច ប់),១,៧៥ ពិន គរយ ៃន ផ.ស.ស.

មិន ន

បភព៖អគ យក នរត រ តិ។ ទិនន័យចំណូល-ចំ យថវ គិត តមឹៃថទី៣១ ែខមក  ំ២០២៣ (ទិននយ័បេ ះ សន) ។

(ទំហំ ២៦ ៨៥៧ ប៊ នេរ ល)

ទំហំ ផ.ស.ស. ំ២០២២= ១២០ ៣១២ ប៊ នេរ ល 
( បភព៖ កបខណ ៉ កេសដកិច និងេ លនេ យហរិ វត រណៈ ំ២០២៣-២០២៥)។
ចំណូលចរនេធ បនឹង ផ.ស.ស. ៖ ំ២០២១ = ២០,៤៨% ៃន ផ.ស.ស, ំ២០២២ = ២២.២៣% ៃន ផ.ស.ស។ 

 រ បមលូចំណូលថវ ក់ តិ

គយ និងរ ករ៖ ១០៥,៤%

ពន រ៖ ១១៧,៣ %

ចំណូលមិនែមន រេពពន ៖ ១០៧,៣%

 រ បមលូចំណូលថវ ថរដ ល ក់-

េ ម តិ (រដ ល ជ នី េខត)

ចំណូល រេពពន៖ ១២២,២%

ចំណូលមិនែមន រេពពន៖៩៤,៣%

៨១,៦៩% (េធ បច ប់ថវ )

េផ ងៗ៖ ៩៣,៦២%
បនកហិរ វត ៨១,៧៧%, អត បេ ជនស៍ងម ៨៩,១៨%, 
ឧបតមធន ១១៣,៤៦%, និង ពននិង ករ ១៤៤,៨២%

(ទំហំ ២៣ ៤៧៥ ប៊ នេរ ល)

ែផកទ១ី៖ របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថវ   សចូ ករសមិទកមគនឹះ ងំ៦

ែផកទ១ី៖ របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថវ   រអនុវតចំ យថវ ម តី ស

14បភព៖ អគ យក នរត រ ត។ិ ទិនន័យចំ យថវ គិត តមឹៃថទី៣១ ែខមក  ំ២០២៣ (ទិនន័យបេ ះ សន)។

15.19% 15.40% 15.61% 14.90% 16.23% 19.98% 17.91%

34.10% 35.04% 34.46% 32.87% 36.75% 40.12% 37.39%

58.71% 58.79% 60.93%
54.74% 57.49%

65.13%
58.64%

98.21% 100.68% 99.00% 99.05%

83.21%

104.40%

81.69%

0.00%

15.00%

30.00%

45.00%

60.00%

75.00%

90.00%

105.00%

120.00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ប.

%
អន

ុវត
េធ

បន
ងឹច

បហ់
រិ

វត

រហរូ រអនវុតថវ រដ ប ំ តី ស ំ ២០១៦-២០២២

ត.ម១ ត.ម២ ត.ម៣ ត.ម៤
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 រ គប់ គងចណូំល រេពពន

- គរយៃនអក ប់ពនបង់ ក់ពន ន់េពលេវ ប ំ ំ២០២២ 
សេ មច ន រួម ប ណ ៨៨.៧០% 

- រ បមូលបំណុលពនកង ំ២០២២ សេ មច ន ប ណ ១៤.៧៤% 
ៃនបំណុលពនែដល ច បមូល នកង ំ២០២១

- ន ក់ឱ អនុវត បព័នប រែតមួយ តិ ដំ ក់ លទ៣ី
- ចំននួស ជិក កមធុរជនលបំផុត តវ នបេងនចំននួ ៦។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថ វ  
 រ គប់ គងចណូំលមនិែមន រេពពន 

- ចរែណ ំេលខ០១១ ចុះៃថទ២ី៧ ែខក  ំ២០២២ សីពី រ ក់ឱ េ ប-
ស់ បព័ន NRMIS ដំ ក់ លទី២ ជំ នទ២ី ដល់រដ ល កង សក ខណ

- ចរេលខ ០០៣ ចុះៃថទ៧ី ែខមី  ំ២០២២ សីពី រ ក់ឱ េ ប ស់
បព័ន E-payment ជំ នទី៣

- ច ប់សីពី រ គប់ គងចំណូលមិនែមន រេពពនចលូ ធរ ន
- ឯក រេ លសពីី រែកទ មង់ បព័ន គប់ គងចណូំលមិនែមន រេពពន តវ ន

េរ បចំ េសចកី ង។

 រ គប់ គងកចិលទកម

- អនុម័តែផន រលទកម ំ២០២៣ ន ១១០/១១៥ ប័ន ( ក់ តិ និង ក់-
េ ម តិ) ឬ ប ណ ៩៦%

- ផល់រ យ រណ៍លទកម ំ២០២១ ន ៤៥៧/៦៣៩ (អង ពថវ ) ឬ ប ណ ៧១%
- រអនុវតសិទិសេ មចលទកមជំ នទ២ី នេរ បចំ េសចកី ង ប ស
- រេ ប ស់វធី ស បកតួ បែជងេលថវ ចរន និងមូលធន កង ំ២០២១ ន

ប ណ ៥៦% 

- េសចកី ងច ប់សីពីលទកម រណៈ (ថី)។

 រអនវុតថវ

- រទូ ត់ ម E-Transfer អនុវត ន ១០០%
- កសងួ ប័នចំននួ ១៣ នេរ បចំ FMM (៣ កសងួ នេសចកី ង)
- ែផន ររជេទយ បុេរ ប នស ប់ចរ ក ប់ថវ ប ំ ំ របស់ កសងួ ប័ន 

(១០០%)
- កបខណែផនទីប ញផវ និងែផន រសកម ព ស ប់េ ះ យចំ យកកសះ
- រេបក ក់េបសកកម ម បព័នធ រ៖ ២១ កសងួ បន័ កងេ ះ ន ៥ 

ពុំ ន់អនុវតេពញេលញ។
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ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹង ពេជ ទកុចិតៃនថ វ  

ចំណូលថវ តិេ ែត ន ន ពរង ំ បុ៉ែនរហរូ និង បសិទ ពចំំ យថ វ តវបនយកចតិទុក ក។់ 
រ កេ់ចញនវូវ ន រៃន រ បែ់ផន ររជេទយ បេុរ ប នអឡំងេពលចរ ក បថ់វ ប ំ ំ នងិ រអនមុត័ែផន រ 

លទកម ប ំ ំមនុ ំអនវុតថវ  នវឌ ន ពល បេសរ បុ៉ែនពុំ ន់ នបចយ័ខស់ គប់ ន់េ េឡយស ប់ពេន ន
រអនុវតថវ ម តី សនីមួយៗ េ លគឺ រអនុវតថវ េ កង តី សទី៣ េ ប ងពិ ន (៧០%) ែដល ន

និ រគរ រអនុវតថវ េ ចងុ ំ និង បតិបតិ រថវ េ បន។

សនិ ន

រជំរុញប ប់ េរ បចំ កបខណ ែផនទបី ញផវ នងិែផន រសកម ពស បេ់ ះ យចំ យកកសះ នងឹ
រួមចំែណកកំណត់ប បឈម ក់ែសងៃន រគរ រអនុវតថវ េ ចុង ំ ខណៈ រប ប់ រ ក់ឱ អនុវត សទិិសេ មច
លទកម  ជំ នទ២ី កន៏ងឹរួមចែំណកដល់ រពេន ន រអនុវតថវ ផងែដរ។ េ យែឡក រេ ប ស់វធី ស បកតួ-
បែជងកងកិចលទកមេ នក មិត ែដលកចិ រេនះ នងឹ តវ នព ងឹង មរយៈ រេធ  វេ ធនកមច បស់ពីលីទកម

រណៈ។
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 រអនវុតនតីិវធថីី ម បពន័ FMIS

- កសហវ. និង កសងួបរ ន នអនុវតនីតិវធីចំ យថវ ចរនេល គប់

មុខស  ម បព័ន FMIS ំង សង 

- កសួង ប័នចំននួ ៣៤/៣៧ នអនុវតនីតិវធីចំ យេប វត  និង     

នីតិវធីចំ យទូ ត់ តង់ ម បព័ន FMIS ំង សង។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹងគណេនយ ពហិរ វត
 រអនវុតមខុ រថចំីននួ ២ កង បពន័ FMIS

- កសួង ប័នចំននួ ១១ បែនមថី និងអង ពថវ ប័កេផរសិទិ   

េពញេលញ នអនុវតមុខ រេរ បចំែផន រថវ  ផវ រ

- គប់ កសងួ ប័ន និងអង ពថវ ប័កេផរសិទិេពញេលញ       

នអនុវតមុខ រលទកមេពញេលញ ផវ រ។

 រ នបែនម នអនវុត បពន័ FMIS ផវ រ

- រដ ល ជ នី េខត ំង២៥ និង អង ពថវ ប័កេផរសិទិ      

េពញេលញចំននួ ១០ នអនុវត បព័ន FMIS ផវ រ

- រដ ល សកចំននួ ៧៥ និង រដ លឃំុចំននួ ១៨៥ នេ ប ស់       

កល ង បព័នឯក រឌីជីថល (FMIS Portal V1) ផវ រ។

 រ នបែនមស បដ់េំឡង បពន័ FMIS

- បព័នឯក រឌីជីថល (FMIS Portal V1) តវ នអភិវឌ  និង េតស
ស ប់េ ត ម ក់ឱ េ ប ស់េ រដ ល កងចំននួ ៦, រដ ល សកចំននួ 
៦១, រដ លឃំុចំននួ ៤៤៧ និង រដ លស ត់ចំននួ ២៨

- អង ពថវ ប័កេផរសិទិេពញេលញបែនមថីេ ក់ក លចំននួ 
១០ តវ ន ក់ដំេឡង បព័ន FMIS 

- គឹះ ន រណៈរដ លចំននួ ៤ តវ ន ក់ដំេឡង បព័ន FMIS។

18

 បពន័គណេនយ  បពន័កត់  និងរ យ រណ៍

- របិទប ីគណេនយ  ( ំ២០២១) កងែខក  ំ២០២២

- រ យ រណ៍ហិរ វត ំ២០២០ មលូ ន ច់ ក់ តវ នេរ បចំរចួ ល់

េលមូល នេចញពី បព័ន FMIS 

- យុទ សសីពី រអនុវតសង់ គណេនយ រណៈមូល នបងរេ   

កម  ២០២១-២០៣១ តវ ន ក់ឱ អនុវត។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

របនព ងឹងគណេនយ ពហិរ វត

 រ គប់ គង ទព សម តរិដ

- ប ី រេពភណ ទព សម តិរដ ប ំ ំ២០២១ ទទលួ ន ៨៧ % (២៦៤៣/

៣០៥៣)

- ប សសីពីវ ន និងនីតិវធីេធនីត នកុលូកមេឡងវញៃនកិចសន  ឬកិច ពម

េ ព ងែដលមិន ន រឯក ពពី កសហវ. នេរ បចំ េសចកី ង

- រ ក់ ក េសសុេំធបណកមសទិិ នចំននួ ៥៣៨៨ កែនង។ (ទិនន័យបឋម ១៨ េខត)

- SARMIS ក់ឱ អនុវត គប់ កសងួ ប័ន និងរដ ល កង សក ខណ

- ឯក រេ លសីពី រ គប់ គង ទព សម តរិដ (រកិលេ ំ២០២៣)។

 រ គប់ គងបណំលុ រណៈ
- សចូ ករបំណលុគនឹះ ំង ៥ តវ នបនរក េ មពិ ន ( ំ២០២២ ៉ ន)់៖ តៃម

បចប នៃនបំណលុ រ រណៈសរុប ២៥,២% េធ បនឹង ផសស, តៃមបចប នៃន
បំណលុ រណៈេ បេទស ២៤,៩០% េធ បនងឹ ផសស និង ៣៣,៩០% េធ ប
នឹង រ ំេចញ, េស បំណលុ រណៈេ បេទស ២,១០% េធ បនឹង រ ំេចញ 
និង ៧,៨% េធ បនឹងចំណូលថវ ត។ិ

- កបខណេ លនេ យសីពី រអភិវឌ មលូប តរដ ២០២២-២០២៨ ( ន
េសចកី ង)

- េសចកី ងវេ ធនកមអនុ កឹត សីពី រ គប់ គងបំណលុ រណៈ។

 គឹះ ន រណៈរដ ល និងសហ ស រណៈ

- លកណវនិច័យអប បរ ៃន រ គប់ គងហិរ វត រណៈស ប់
គឹះ ន រណៈរដ ល តវ នេរ បចំ

- គឹះ ន រណៈរដ លចំននួ ២៧ នេរ បចំរ យ រណ៍ហិរ វត ំ
២០២១ សប មេ ល រណ៍ែណ ំ 

- េសចកី ងច ប់សីពី រ គប់ គងសហ ស រណៈ (រកិលេ ំ
២០២៣)។
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របនព ងឹងគណេនយ ពហិរ វត

បពន័ FMIS បពន័ សលៃនគណេនយ ព ហិរ វត េហយ តវ នព ងកី ក់ឱ អនុវត គប់ កសងួ ប័ន  
និង គប់រដ ល ជ ន ី េខត។ ទនឹមេនះ បព័ន FMIS តវ នព ងងឹ មរយៈ រ កឱ់ អនុវតនតីិវធីថី ម បពន័ 
FMIS ពម ងំ រ ក ់ឱ អនវុតមុខ រលទកមេពញេលញ និងមុខ រេរ បចថំវ  ម កសងួ ប័ន បេណរៗ។ 

របនជំរុញ រអនុវតនីតិវធីថី ម បព័ន FMIS ំង សង ចសេ មច នេ គជ័យេពញេលញេ មែផន រ 
ត មវឱ នចលូរួម ន់ែត ំងេឡង និង រ ំ ទ ងំក មិតបេចកេទស នងិនេ យ ពី គប់ គី ក់ពន័ ងំេ រដ ល 

ក់ ត ិនិងរដ ល កេ់ ម តិ។ និ រេនះ ឬឌីជថីលបូនីយកម ត មវឱ ន រគិតគូរអំពីហតេល េអឡិច-
តនិក និងេ លនេ យឌជីីថល។ 

សនិ ន

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

េ យែឡក របទិប គីណេនយ  តវបនយកចតិទកុ ក ់ សប មទិសេ ៃន រែកទ មង់ ែដលកិច រ
េនះ ត មវឱ ន រជំរុញពី គប់ គី កព់័ន។ ងែផក គប់ គង ទព សម តិរដ េ នក មិតែដលនឹង តវ នព ងឹង

មរយៈ រ ក់ឱ អនុវត ឯក រេ លសពីី រ គប់ គង ទព សម តរិដ។ ចែំណកឯ រ គប់ គងហរិ វត រណៈរបស់
គះឹ ន រណៈរដ ល នងិ សហ ស រណៈ តវបនយកចតិទុក កប់ែនមេទ ត។  វ ន រគនឹះ ងំេនះ 

នឹងជយួព ងឹង បសទិ ព ត ព និងគណេនយ ពៃន រ គប់ គងថវ ។

20

 កបខណហរិ វត រណៈ នងិថវ រយៈេពលមធ ម

- MTFF ២០២៣-២០២៥ នេសចកី ង បុ៉ែនពុំ ន់ តវ នអនុវតេ យ

បនអនុវត កបខណ ៉ កេសដកិចនិងេ លនេ យហិរ វត រណៈ

ស ប់ថវ ំ២០២៣

- MTBF នពិ នថវ មវស័យ និង ម កសួង ប័ន

- គប់ កសួង ប័ន នេរ បចំ BSP េ យ នសចូ ករសមិទកមគនឹះ។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រព ងឹង បសិទ ពៃន រផ រ ប់ថវ េ នឹងេ លនេ យ

 រ គប់ គង រវនេិ គ រណៈ

-  ប ស សីពីេ ល រ ណ៍   រមួ ស ប ់ រ គប់ គង  គេ ងែថ េំហ រច សម័ន
បព័ន ស តវ ន ក់ឱ អនុវត

- ប ស សីពីនីតិវធី បតិបតិ រ ៃន រ គប ់គង េរ ប ចំ និង អនុវត គេ ង វនិេ គ 
រណៈហិរ ប ន េ យ ថវ  ក់ ត ិ តវ ន កឱ់ អនុវត  

- ប សសីពី រ ក់ឱ េ ប ស់េ ល រណ៍ែណ ំសីពីនតីិវធី បតបិតិ រៃន  
រេរ បចំ និង រ គប់ គងគេ ងវនេិ គ រណៈរបស់រដ ល ក់េ ម តិ

តវ ន ក់ឱ អនុវត។

 ថវ កមវធផី រ បេ់ នងឹែផន រយទុ សថវ

- គ តរ ងពិ នចំ យេ លែដលកំណត់កង ចរសីពី រេរ បចំ
ែផន រយុទ សថវ  និងលទផលក ប់ថវ ប ំ ំ ប ង ១៥%

- អង ពថវ ប័កេផរសិទិចំននួ ៩ និងអង ពថវ ថីចំននួ ២៨ 
នបេងតេឡងេ ំ ២០២២

- គេ ងចំ យមូលធនកង សករបស់ កសងួសុ ភិ ល តវ នែណ ំ
ក់ប លេ កង BSP របស់ កសួង េ មកមវធីនីមយួៗ។

  វមជ រហរិ វតស បរ់ដ ល កេ់ ម តិ

- MTBF ២០២៣-២០២៥ របស់រដ ល ក់េ ម តិ ត វ នេរ បចំ
- ស ហរណកម BSP រដ ល ជ នី េខត រ ងរដ ល ជ នី េខត

មួយថវ កង សក និងថវ ឃំុ ស ត់ េ គប់ ជ នី េខត
- បទ នគតិយុតសីពី រេរ បចំ និង រ ប ពឹត េ ៃនមលូនិធិ តរ ព 

( នេសចកី ងបឋម)។
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រេធស ហរណកមែផន រយុទ សរដ ល ជ ន ីេខត រ ងរដ ល ជ ន ីេខត មួយថវ កង 
សក និងថវ ឃុ ំស ត់ នងិ រត មឹម មួយថវ មនីរជំ ញ នឹងរួមចែំណកកង រព ងឹង បសិទ ពៃន រវ ជ 

និង រអនុវតថវ ។ េ យែឡក តវ ព ងឹងវមជ រហិរ វត កងេ ះ មខុ រ ៥៥ ពី រ លយ័ជំ ញ ២០  វសយ័ 
ែដល នេធស ហរណកមចលូកងរច សមន័រដ ល កង សក ពុំ ន់អនុវត នរលនូេ េឡយ ែដលកិច រេនះ
គួរពេន ន រេ ះ យ ងំ រេផរធន នហរិ វត និងមិនែមនហិរ វត ឱ សបនឹងមុខ រ ងំ ៥៥ េនះ។

សនិ ន

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រព ងឹង បសិទ ពៃន រផ រ ប់ថវ េ នឹងេ លនេ យ

ថវ រយៈេពលមធ ម ននងិកំពងុ កឱ់ អនុវត និងែកលម។ ប៉ុែន MTFF តវ នេរ បចំ េសចកី ង 
េ យពន រ រ ក ់ឱ អនុវត បនប ប់ េ យ រ ន ពេសដកចិកងបរ រណ៍ៃនវបតិជងំកឺូវដ-១៩ និងវបត ិ
ស មរុស -ីអ៊ុយែ កន េ យបនអនុវត កបខណេ លនេ យ ៉ កេសដកិចនិងេ លនេ យហិរ វត 

រណៈស ប់ថវ ំ២០២៣។ របេងន អង ពថវ បក័េផរសទិេិពញេលញ េ នក មិតេ េឡយ 
ែដលកិច រេនះគួរ តវបនជំរុញបែនមេទ ត ខណៈ បពន័ថវ កម  ននងិកំពុង នេ អនុវតថវ ពត័៌ ន
សមិទកម ែដលសិទិអំ ច និងថវ នឹង តវេធវមជ រេ អង ពអនុវត ល់ ន់ែតេ ចន។ បែនមពីេនះ រេធ
ស ហរណកមរ ងចំ យថវ មលូធន និងថវ ចរន ពម ងំ គុណ ព BSP និង PB តវបនយកចតិទុក ក។់
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 កបខណគតយុិតថវ ពត័៌ នសមទិកម

- េសចកី ងច ប់សីពី បព័នហិរ វត រណៈ (ថី)
- អនុ កឹត េលខ ៨១ និង ៨២ ន េសចកី ង និង នេរ បចំប ល  

េហយ តវ នកំណត់េ ះថី “េសចកី ងអនុ កតឹ សីពី រ គប់ គងថវ  
និងគណេនយ រណៈ”

- កិច ពមេ ព ងលទផលកង ំរ ង មួយ កសួង ៧ តវ នចុះហតេល
- េសចកី ងេ ល រណ៍ែណ ំសីពី រអនុវតថវ សមិទកម និង តតពិនិត

ថវ  ( ន តិ )។ ( កបខណេពលេវ ថី ត.ម.២, ំ២០២៤)

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រប ប់ រេ ត មខនេ ះេ គណេនយ ពសមទិកម

 បពន័ ម ន និងពនិតិ សមទិកម ម កសងួ បន័

- េ ល រណ៍ែណ ំសីពី រ ម ន និង យតៃមថវ សមិទកម តវ ន

ក់ឱ អនុវត

- ទ មង់ែផន រ បតិបតិ តវ នអនុម័ត (ែកស មលសចូ ករថី)

- ក់ឱ អនុវត កល ង រ ម នេ ម កសួង ប័ន ចំននួ ៦

(បចប ន ពថី BSRS ំ២០២៥)។

 បពន័ តតពនិតិ សមទិកម

- េសចកី ង កបខណ និងវ នៃន បព័នសវនកមៃផកង និងអធិ រកិច
- ប សេលខ ១២៧ សហវ.អ ចុះៃថទី ៨ ែខកុមៈ ំ២០២២ សីពី រ ក់ឱ

េ ប ស់សង់ អធិ រកិចហិរ វត
- រអនុវតសវនកមសមិទកម កល ង ករណីសិក េ កសងួចំននួ ៦ 

និងសវនកម ICT េ កសួងចំននួ ៤
- ៥ រ យ រណ៍សវនកមកិច បតិបតិ រែដល តវប នេ ប័ន      

នីតិប តិ។

 រេលកកមសត់ ពថវ

- េវទិ រណៈសីពី កបខណ ៉ កេសដកិច និង កបខណថវ ប ំ ំ

តវ នេរ បចំ

- ខឹម រសេងបសីពីេសចកី ងច ប់ថវ ំ ២០២៣ និងេសចកី ងច ប់

ថវ ំ២០២៣ តវ នផ ពផ យ ប ប់ពី តវ នអនុម័តពីគណៈរដម នី

- េស វេ ថវ សេងបៃនច ប់ថវ ំ ២០២៣ តវ នផ ពផ យ។
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កបខណ ម ន នងិ យតៃម នងិមខុ រសវនកមៃផកងែដលេ តេលសវនកមសមទិកមនងិបេចកវទ ពត័៌ ន 

ពម ងំមខុ រអធិ រកចិ េ គប់ កសងួ- ប័ន តវព ងឹងបែនម បេណរៗ េដម ី កសងួ ប័ន ន បព័ន 

តតពនិតិ ម នរង ំ សបេពល ជរ ភិ ល ននងិកពំុងេធ វមជ រហិរ វតដល់ កសងួ ប័ន នែ់តេ ចន។ 

េ ះ ៉ ងេនះកី មុខ ររ ងសវនកមៃផកង និងអធិ រកចិ េ បនសនេ េឡយ ែដលកចិ រេនះនឹង តវ នេ ះ យ 

មរយៈ រ ក់ឱ អនវុត កបខណ និងវ នៃន បពន័សវនកមៃផកង និងអធិ រកចិ។

សនិ ន

រប ប់ រេ ត មខនេ ះេ គណេនយ ពសមទិកម

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រ នេ អនុវតដំ ក់ លទី៤ តវ នេ ត មខនរចួ ល់ ប់ពី ំ២០២៣ តេ  មរយៈេសចកី ងច ប់

សពីី បពន័ហរិ វត រណៈ (ថ)ី នងិ េសចកី ងអនុ កតឹ សពីី រ គប់ គងថវ  នងិគណេនយ រណៈ ែដលនងឹ

តវចលូ ធរ នេ កងអំឡងឆ សទ១ី ំ២០២៣។ 
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 ព អកដកឹ ំ នងិ ព ស់

- រ យ រណ៍វឌ ន ពរបស់អង ពេ មឱ ទ កសហវ. ១៨/១៨
- រ យ រណ៍វឌ ន ពរបស់ កសួង ប័ន ៤០/៤០
- រ យ រណ៍វឌ ន ពរបស់មនីរ សហវ. ជ នី េខត ២៥/២៥
- លកខណេ ង តួ ទី រកិច ៃនស ជិក កម រ រែកទ មង់ ម      

អង ពេ មឱ ទ កសហវ រមួ ំមនីរ សហវ. និង កសួង ប័ន        
តវ នេរ បចំ មយន រផល់ ក់ឧបតម។

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

រែកទ មង់ បកបេ យចីរ ព និង ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង់

 រក ងសមត ពកង កខណ PFMRP

- ែផន រសកម ពអភិវឌ ន៍សមត ពកង កបខណ PFMRP តវ នេរ បចំ

- រេរ បចំសិ ែចករែលកបទពិេ ធន៍អំពី PFMRP ស ប់ ប័ន

នីតិប តិ

- ឯក រទស នសីពីគុណវុឌ ិម នី គប់ គងហិរ វត រណៈ តវ ន

េរ បចំស ប់េរ បចំេសចកី ងអនុ កឹត ។

 ចលន រៃន រែកទ មង់

- បព័ន គប់ គងសមិទកម និងគណេនយ ព (PMAS) ត ន ក់ឱ    
អនុវតេ  អ.គ.ហ.

- រេបកផល់ ក់ឧបតម ប ណ ១៥ ៨៦១ នេរ ល ឬ ប ណជិត   
៤ នដុ  កងេ ះ នផល់ជនូអង ពេ មឱ ទ កសហវ. ចំននួ 
៤៨៥ របូ, មនីរ សហវ. ជ នី េខត ចំននួ ៧៥ រូប, និង កសួង ប័ន 
ចំននួ ៣៤៧។

 ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង ់៣ បកូ១

- ឯក រចកវស័យនិងយុទ សសីពីសុខដុមនីយកម រែកទ មង់ ៣ បូក ១

- យន រស មបស មល រែកទ មង់ ៣ បូក ១ តវ ក់ឱ អនុវត

- េសចកីែណ ំសីពី រពិពណ៌ មុខដំែណង ( នេសចកី ង)។
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25

េ ះ ៉ ងេនះកី រែចករែលកបទពិេ ធន៍ ក់ពន័នឹង PFMRP (ដំ ក់ លទី៤) េ តេល រអនុវត
ថវ ពត័៌ នសមិទកមស ប់ ប័ននតីបិ តិ េ ពុំ ន់ នេរ បចំេ េឡយ។ ចលន រេ ះេ អនុវតថវ ពត័៌ ន
សមិទកម នឹងត មវឱ ប័ននតីិប តិ  េ តេលពត័៌ នសមិទកមេ ចន ង រអនុវតបចប ន។ េ យែឡក  តួ ទី
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អនុ កឹត សីពីគុណវុឌ មិ នី គប់ គងហិរ វត រណៈ និងកមវធីវ បនប ត។

សនិ ន

រែកទ មង់ បកបេ យចីរ ព និង ព ប ក់ ក ៃន រែកទ មង់

ែផកទ១ី ែផកទ២ី ែផកទ៣ី ែផកទ៤ី ែផកទ៥ី

កម រ រែកទ មង ់ េ មអង ពេ មឱ ទ កសហវ. រួម ងំមនីរ សហវ. ជ ន ី េខត និង កសងួ
ប័ន នអនុវតែផន រ និង នេផរ យ រណ៍សមិទកមមក អ.គ.ហ. ន់េពលេវ  េបេ ះ ន ពយតឺ ៉ វ

ចំេ ះ កសងួ ប័នតចិតចួកី។ ចលន រៃន រែកទ មង់ តវ នបនចីរ ព ែដលឆះប ងំ មរយៈ រចលូរួមអនុវត
កមវធីែកទ មង់ពី គប់តអួងែដល ន រ ក់ពន័។ រ រែកទ មង់ ប ក់ ក  តវ នព ងឹង មរយៈ រ ក់ឱ
អនុវតឯក រចកវស័យនិងយុទ សសពីីសុខដុមនីយកម រែកទ មង់ ៣ បូក ១ និងយន រស មបស មល រែកទ មង់ 
៣ បកូ ១។ 

 វឌ ន ព (%) មអង ពេ មឱ ទ កសហវ. ប ំ តី សទ៤ី ២ំ០២២
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 វឌ ន ព (%) មអង ពេ មឱ ទ កសហវ. ប ំ ២ំ០២២
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 វឌ ន ព (%) មមនីរ សហវ. ជ នី េខត ប ំ ២ំ០២២ 
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 វឌ ន ព (%) ម កសួង ប័ន ប ំ ២ំ០២២ 
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ប័នេស េសដកិច ប័នេស ហិរ វត របរេទស និងេស រ

ណៈទេូ

ប័នេស រ រ តិ ប័នេស សងមកិច ប័នកំពលូនិងឯក ជ

រអនវុតថវ  និងវឌ ន ព គរយ (%) ប ំ ំ២០២២ របស់ កសួង- បន័

រអនុវតថវ  PFM ក់ឧបតមេលកទឹកចតិ % ថវ  (អនុវត+ឧបតម) េធ បនឹងថវ  LMs សរុប   N/N, % ចំននួសកម ព និងពនិសិទកម

៣.មតិ អ.គ.ហ. េលរបកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម

32

េដម ីឆះប ងំ គប់ទិដ ពៃន រែកទ មង់ 

េ េល រែកលម បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ 

កម , អ.គ.ហ. នេស និងសហ រ មួយៃដគូអភិវឌ ន៍

(មូលនិធិរូបិយវតអនរ តិ - IMF និងធ រពភិពេ ក -

WB) េរ បចំ រ យតៃមេ េលទិដ ពចំនួន ៣។

១

២

៣

រអនវុត បពន័ FMIS (IMF)

រ យតៃមថវ េយនឌរ័ (IMF)

រ យតៃមចំ យ រណៈ (WB) 

( រព ងងឹ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ ,  វស័យធន នទឹក និង

ស,  វស័យសុ ភិ ល ,  វស័យកសិកម, និងរដ ល ក់-

េ ម តិ៖ ករណីរដ លេខត ពះសីហន)ុ។
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33

- គិតគូរេរ បចំហតេល េអឡិច តនិក និងេ លនេ យឌីជីថល

- ព ងឹង រេ ប ស់ឧបករណ៍ គប់ គង ច់ ក់

- ព ងីកវ ល ព បព័ន FMIS េ យបូកប ល ំង គប់ បភពមូលនិធិ 

- ឌីជីថលបូនីយកមេ រេរ បចំ និង រេផរ យ រណ៍។

 រអនវុត បពន័ FMIS

- េរ បចំមលូ នគតិយុតអចិៃ នយ៍

- កំណត់រច សម័ន ប័ន
- ស ហរណកមទិដ ពេយនឌ័រ ចលូកងវដថវ
- េ ប ស់ FMIS េដម ីកត់ ថវ េយនឌ័រ
- េរ បចំ និងអនុវត រ យតៃមបច័យេយនឌ័រ។

 រ យតៃមថវ េយនឌរ័

៣.មតិ អ.គ.ហ. េលរបកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម (ត...)

34

- កំណត់តួ ទី រកិចរបស់ ក់ក ល  នងិ ក់មនីរ
- អនុវតមុខ រែដល នេផរេ កង សក
- េលកកមស់សហ មពល (Synergy) រ ងហិរ ប នពី

ៃដគូអភិវឌ ន៍ និងថវ តិ
- ព ងឹងសហ មពល (Synergy) មួយវស័យកសិកម

ផ រ ប់នឹងបែ មប មល ស តុ។

  វសយ័ធន នទឹកនងិ ស

- ត មឹមរច សម័ន PB និង BSP

- ក់ឱ អនុវត បេណរៗ នវូព័ត៌ នសមទិកមេ
កងសំេណថវ

- ព ងឹង រេធស ហរណកមចំ យមូលធន
ហិរ ប នពីៃដគូអភិវឌ ន៍

-  វ ជចំ យបនកបុគលិក មកមវធីនីមួយៗ។ 

  វសយ័សុ ភិ ល

- ត មឹមរច សម័ន PB និង BSP

- ក់ប លព័ត៌ នសមិទកម បេណរៗេ កង
សំេណថវ ប ំ ំ

- ព ងឹង រស មបស មលកងវស័យ ក់ព័នកសិកម 
- បតិភកូមសិទិអំ ចនិយ័តថវ  េដម ី ំ ទ  

ពបត់ែបនកង រអនុវតថវ ។

  វសយ័កសកិម
- ព ងឹងសមត ពេរ បចំែផន រ (BSP&PB)
- ែកលមសមត ពព ករចំណូល រេពពន និង

ចំណូលមិនែមន រេពពន និងព ងឹង រ គប់ គង
ទព សម តិរដ

- ព ងឹង រអនុវតមុខ រ ំង ៥៥
- ំ ទម នីឃំុ ស ត់អនុវត ចរ ក់ព័ននឹង រ

អនុវតគេ ងអភិវឌ ន៍។

 រដ លេខត ពះសហីនុ

- បនយកចិតទុក ក់េល បសិទ ពចំ យ

- គិតគូរអំពីបនក រេពពន, និងព ងីកមូល នពន (ពនេលរូបវនបុគល, 

ពនេលចំេណញមូលធន, ពន បូន និងពនេលេស ឌីជីថល)។

 រព ងងឹ រ គប់ គងហរិ វត រណៈ(Fiscal Management)  

៣.មតិ អ.គ.ហ. េលរបកគំេហញៃនរ យ រណ៍ យតៃម (ត...)
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៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ

កបខណ PEFA តវ នេ ប ស់ស ប់ យតៃម បពន័ គប់ គង 

ហរិ វត រណៈកម  ែដលសរុប រ យតៃម ំងអស់ចំននួ

បីេលក គឺេ ំ២០១០, ំ២០១៥ និង ំ២០២១។ អភិ កមៃន

រ យតៃម គឺេ ប បេធ បេលលទផល ំងបីេលកេនះ េហយ

ញ រសនិ នេលលទផល យតៃម ក មិត ៉ ក េ យកង

េ ះរួម ន៖ (១)  វន័យថវ , (២) បសិទ ពវ ជនថ៍វ  និង 

(៣) ស័កិសិទ ពៃន រផល់េស រណៈ។

របកគំេហញពី រ យតៃម PEFA ំ២០២១ ែដលេ ប ស់ កបខណ PEFA

ំ២០១១ ប ញ ន រែកលមកង បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈរបស់

កម  ែដលឆះប ងំ មរយៈ រេកនេឡងពិនៃនសូច ករសមិទកម (PIs)

ចំននួ ១០ កងេ ះរមួ ន៖  PI-2, PI-6, PI-7, PI-10, PI-13, PI-14,

PI19, PI-21, PI-23 និង PI-25។  រឯ PI-3 ទទលួ នពិន បេ យ រ ន 

គ តខស់រ ងែផន រនិងលទផល បមូលចំណូល ប់ពី ំ២០១៧, ២០១៨ 

និង២០១៩។

លទផលៃន រ យតៃម PEFA ក់ តិ
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៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ (ត...)

 វនយ័ថវ

ចំេ ះ រអនុវតចំ យថវ ប ញ ន ព ន់ែត បេសរ បុ៉ែន ំ ច់ តវេ ះ យេលចំ យកកសះ 
( ំងែផកនិយមន័យ និងបំណុល ស)់ និង រអនុវតចំណូលថវ តវបនព ងឹង រព ករចំណូល, ព ងឹងរដ ល
បមូលចំណូល ពិេសសអនុេ ម ព និង រ គប់ គង និភ័យ, ពម ំង ម នេល រ គប់ គងហិរ វត

រណៈេ ម គឹះ ន រណៈរដ ល និង សហ ស រណៈ។

បសិទ ពវ ជនថ៍វ

ថវ ប ំ ំ តវ នេរ បចំ សប ម បតិទិនថវ  ប៉ុែន ំ ច់ តវបេងនគុណ ពឯក រថវ បែនមេទ ត។ 
រ េរ បចំថវ រយៈេពលមធ មគឺសិតកងដំ ក់ ល ប់េផមេ េឡយ េ យេហតុ កបខណហិរ វត

រយៈេពលមធ ម ពុំ ន់ តវ នអនុវត និងថវ រយៈេពលមធ ម តវ នអនុវត កល ង ប់ពី ំ២០១៩។

ស័កិសិទ ពៃន រផលេ់ស រណៈ

មិន ន់អនុវត នលេ េឡយ ពិេសសកងះ បព័ន តតពិនិត ម ន និង យតៃមសមិទកម, រ បកតួ-
បែជងកងកិចលទកមេ នក មិត,  និង ត ពថវ  ក៏េ នក មិត ផងែដរ។
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៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់ តិ (ត...)

37

េរ បចំ

ែផន រ

េរ បចំថវ

អនុវតថវ

តតពិនិត  និង

យតៃម

ពិនិត ពិនិស័យ

ថវ  
ស ហរណកមថវ ចរន និងមលូធន
ថវ រយៈេពលមធ ម
គុណ ព BSP និង PB (រច សម័នកម វធី និង
សចូ ករ)

រេ ប ស់ចំ ត់ ក់មុខ រ
រផ រ ប់រ ង កបខណ ៉ កេសដកិច  និង

ហិរ វត និងែផន រយុទ សថវ  ។ 

រផ រ ប់ែផន រយុទ ស មវស័យេ នឹងែផន រយុទ
សអភិវឌ ន៍ តិ

រផ រ ប់ែផន រយុទ ស មវស័យ និងធន ន ។ជំនយួបេចកេទសេដម ីពិនិត េលេសចកី ង
ច ប់ថវ  និងរ យ រណ៍សវនកម
យន រ ម នអនុ សន៍សវនកមៃផេ  ។

រ យតៃមសមិទកមេ ម                               
កសួង ប័ន ជរ ភិ ល
បព័ន តតពិនិត  និង យតៃមសមិទកម

សវនកមេលសមិទកមសិតកង                          
ដំ ក់ ល ប់េផម
សវនកមេលេប វត
មុខ រសវនកម និងអធិ រកិច
គឹះ ន រណៈ និងសហ ស រណៈ ។

ចំ យកកសះ និងបំណុលពន
រេ ប ស់វធី សកិចលទកម រមួ ំងត ព
រវ គ និង យតៃម និភ័យពន
រអនុវតមុខ រអភិ លហិរ វត និងគណេនយ ករ
ព ន់េពលេវ ៃន រផលិតរ យ រណ៍ហិរ វត

ស ហរណកម បព័នេប វត  និង បព័ន គប់ គងធន នមនុស  ។

ចំណុចគនឹះ
តវព ងឹងបែនម

មវដថវ

38

៤. រឆះប ងំអំពបីច័យេល បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់េ ម តិ

លទផលៃន រ យតៃម PEFA កេ់ ម តិ

រ យតៃម PEFA កេ់ ម ត ិ េ តេល រ គប់ គងហិរ វត

រណៈ បព័ន និងដេំណរ ររបស់រដ ល ជ នីភំេពញ។  រេ ជសេរស

យករដ ល ជ នីភំេពញស ប់ រ យតៃម គែឺផក េលសនិ ន ពមួយ

ចំនួន ទ៖ ជ នីភំេពញ មិន តឹមែត  ជ នែីដល នចំននួ ប

ជនេ ចន ងេគ (កងចំេ មេខតដ៏ៃទេទ តកង ពះ ច កកម ) េ ះ

េទ ប៉ែុន ន ន ពេលចេ ក់ព័ននឹងេសដកចិ សកម ព ជីវកម និង

រ គប់ គងហិរ វត រណៈ។ បែនមពីេនះ រ គប់ គងហិរ វត រ

ណៈរបស់រដ ល ជ នីភំេពញ នលកណៈខសុែបកមយួចំននួ េបេធ ប មយួ

នឹងរដ លេខតដ៏ៃទេទ ត។

លទផលៃន រ យតៃមប ញ  សចូ ករចនំនួ ៤ កងចំេ ម 

៣៤ ទទលួពិន “A” ឬ “B” ែដល សបេ នឹង រអនុវតល (Good practice)

អនរ ត;ិ សចូ ករចនំនួ ៦ ទទលួ នពិន “C” ឬ “C+” ែដលសតិកង

ក មិតមលូ ន េហយសចូ ករចំននួ ១៨ ទទលួ នពិន “D” ឬ “D+”

ែដលប ញពី រអនុវតេខ យ។  េ យែឡក សចូ ករចនំនួ ៣ គឺ “NA-

Not Applicable” ននយ័ ពុំ នមុខ រេ រដ ល ជ នីភំេពញ កង

េ ះរមួ នសចូ ករ PI-13, PI-19 និង PI-31 និងសចូ ករចនំនួ ៣ គ ឺ

“NU-Not Use” នន័យ ពុំ តវ នេ ប ស់ស ប់រដ ល ជ នីភំេពញ 

កងេ ះរមួ ន សចូ ករ PI-15, PI-16 និង PI-30។
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៤. រឆះប ងំអំពីបចយ័េល បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់េ ម តិ (ត...)

A

B+

B

C+

C

D+

D

HLG-1 រេផរធន នហរិ វត  ពី ក់ ត ិ
HLG-2  វ នហរិ វត រណៈ និង រ តតពិនតិ ម ន ន ពហរិ វត រណៈ

PI-1  លទផល អនវុត ចំ យសរុប 

PI-2 លទផល អនវុត ចំ យ ម ស ស គ 

PI-3 លទផល បមូល ចំណូល 

PI-4 ចំ ត់ កថ់វ  

PI-5 ឯក រថវ

PI-6 កិច បតិបតិ ររបស់ រដ ល កេ់ ម ត ិែដលមិនកត់ កងរ យ រណហ៍ិរ វត

PI-7 រេផរធន ន េ  រដ ល ក់េ ម ត ិ

PI-8 ព័ត៌ ន សមិទកម ៃន រផលេ់ស រណៈ

PI-9 លទ ព រណជនទទលួ នពត័៌ នហរិ វត រណៈ

PI-9bis រពិេ ះេ បល់ រណៈ

PI-10 រកត់ នភ័ិយហិរ វត រណៈ
PI-11 រ គប់ គងវនេិ គ រណៈ

PI-12 រ គប់ គង ទព សម តរិដ
PI-14 យុទ សថវ រយៈេពលមធ ម
PI-17 ដំេណរ រេរ បចំថវ

PI-18 រពិនិត  ពិនសិយ័ ថវ  េ យ ប័ន នតីបិ តិ

PI-20 កិចប ិ ចំណូល 

PI-21 ព ច ៉ ន់ ប ណ នៃន រវ ជធន នកង ំ

PI-22 ចំ យកកសះ

PI-23 រ គប់ គងចំ យបនកបុគលកិ

PI-24 រ គប់ គងលទកម រណៈ

PI-25 បព័ន តតពិនតិ ៃផកងស ប់ចំ យេ បនកបុគលកិ

PI-26 សវនកមៃផកង

PI-27 សុ កឹត ព ៃនទិននយ័ហរិ វត

PI-28 រ យ រណអ៍នវុតថវ កង ំ
PI-29 រ យ រណហ៍រិ វត ប ំ ំ

ពិន យតៃមសូច ករ PEFA ក់ េ ម តិ ស ប់រដ ល ជ នីភំេពញ

40

េរ បចំ

ែផន រ

េរ បចំថវ

អនុវតថវ

តតពិនិត  និង

យតៃម

ពិនិត ពិនិស័យ

ថវ  

40

គុណ ពថវ កមវធី (រច សម័នកមវធី, លទផលចុង
េ យ និងលទផលចុងេ យ (សចូ ករ និងេ លេ )

រេ ប ស់ចំ ត់ ក់មុខ រ
រ គប់ គងវនិេ គ រណៈ

បេងនត ពថវ  និង រចលូរួមពី រណជន

បេងនគុណ ព និង ព ន់េពលេវ ៃន រេរ បចំែផន រ
យុទ សថវ  

រ ក់ឱ អនុវតថវ រយៈេពលមធ ម (MTBF)ព ងឹងមុខ រ បតិតុល ព
ព ងឹង រ តតពិនិត វដថវ

បព័ន តតពិនិត ម ន និង យតៃម
សមិទកម
សវនកមេលេប វត
មុខ រសវនកម ចំ យកកសះ 

រេ ប ស់វធី សកិចលទកម រមួ ំងត ព
រអនុវតមុខ រអភិ លហិរ វត និងគណេនយ ករ
ព ន់េពលេវ ៃន រផលិតរ យ រណ៍ហិរ វត

ចំណុចគនឹះ
តវព ងឹងបែនម

មវដថវ

៤. រឆះប ងំអំពីបចយ័េល បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈ  PEFA ក់េ ម តិ (ត...)
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ល.រ. មតិេ បលៃ់ដគអូភវិឌ ន ៍ រេឆយតប

០១

ៃដគអូភិវឌ ន ៍ អបអរ ទរ ជរ ភិ លកម  ចំេ ះវឌ ន ព បកបេ យចីរ ព
េ គបទ់ិដ ពៃន រអនុវតកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហរិ វត រណៈ និង
ពិេសសវឌ ន ពៃន រេរ បចំច ប់សីពី បព័នហរិ វត រណៈ (ថី)។ ៃដគូអភិវឌ ន ៍
គសូប ក់អំពី រេប រង ំ កង របន ំ ទកមវធែីកទ មង់ រ គប់ គងហរិ វត 

រណៈ ដំ ក់ លទ៤ី “គណេនយ ពសមទិកម”។

បព័ន គប់ គងហិរ វត រណៈ តវ ននិងកពុំងេធទំេនបកម បេណរៗ និង នែ់តសុី
ជេ េល គបស់ ស តសុលៃន រ គប់ គងហរិ វត រណៈ មរយៈ រក ង និង 
ែកលម បព័ន, កបខណគតយិតុ, ប័ននីយកម និងធន នមនុស ។ គ.ហ.ស. សមូែថង
អំណរគុណដ៏ លេ ដលស់ហគមន៍អរុឺប, ធ រអភិវឌ ន៍ សុី, ធ រពិភពេ ក, 
មលូនិធិរបូយិវតអនរ ត,ិ អង រយនូែីសហ, រ ភិ ល ងំ/AFD, រ ភិ លអូ ល,ី 
និង បន័អនរ តេិផ ងេទ ត ែដល ននិងបនផល់ជំនយួហរិ វតនិងបេចកេទស កង រ-
អនុវតកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហរិ វត រណៈ។ (GSC)

០២

វឌ ន ព និងសមធម៌ពន រ និង ពេជ ទុកចិតៃនថវ ៖ 
ក. រែកលមេ លនេ យពន រឱ បេសរែថមេទ ត កងេ ះរមួ ន ពន

េលចំណូលរបូវនបុគល, ពនេលចំេណញមលូធន, និងេស ឌជីីថល;  
ខ. រ ក់ឱ អនុវត បេភទពនែដលជួយេលកកមសដ់លស់ុខ ព និងចីរ ព

បរ ន; និង 
គ. របេងនសមត ពវ គ និងផលស់និ នកមេលបនក រេពពន។ 

(ក.ខ.) អគ យក នេ លនេ យ កំពុងេរ បចំទស នស ប់េរ បចំយទុ ស
េក រគរចំណូលដំ ក់ លទ៣ី (RMSIII)។ ចំណចុែដលេលកេឡងេ យៃដគូ
អភិវឌ ន៍ កំពុង តវ នគិតគរូកងទស នេនះ កងេ ះរមួ ន ងំ បព័នពន 
និង បេភទពនែដលេលកកមស់សខុ ព និងចីរ ពបរ ន។ (GDP)

(គ) អ.គ.ហ. ន ក់ប ល រ រ ក់ព័ននងឹបនក រេពពន េ កងែផន រសកម ព
រមួ ដំ ក់ លទ៤ី (CAP4)។ (GSC)

41

៥.  មតិេ បល់ៃដគូអភិវឌ ន៍ និង រេឆយតប

ល.រ. មតិេ បលៃ់ដគអូភវិឌ ន ៍ រេឆយតប

០៣

រេ ះេ សេ មចេ លបំណងៃនគណេនយ ពសមិទកម៖  

ក. បេងតឧបករណ៍ តតពិនិត ចំ យ, 
ខ. បេងត បព័នកំណត់ និង បមលូទិននយ័សមិទកមមិនែមនហរិ វត, 
គ. ព ងឹងបែនមនវូសវនកមៃផកង និងព ងីក រេធសវនកមសមិទកម និងសវន-

កមបេចកវទ ព័ត៌ ន, និង 
ឃ.ព ងឹង រចលូរមួពី កសងួ ប័ន ពិេសសេល រ រ តតពិនតិ និង ម ន 

និង របេងនសទិិអង ពថវ  ពម ំងបេងន រចលូរួមពី ប័ននតីបិ ត ិ
និង ធរសវនកម ត ិេល រ រពិនិសយ័ហរិ វត។

(ក,ខ,ឃ) យក ន M&E ៃនអគ យក នថវ  កំពុងសិក េរ បចំទស នៃន រ-
តតពិនិត ចំ យ ែដលេ ងប ប់កង ំ២០២៣។ វគបណះប លសីពី

េ ល រណ៍ែណ ំសីពី M&E នឹងបនេរ បចំស ប់ កសងួ ប័ន កង ំ
២០២៣។ (GDB)

(គ) មុខ រសវនកមៃផកងៃន កសងួ ប័ន តវ នបនព ងឹង ពេិសសសវនកមសមិទកម 
និងសវនកមបេចកវទ ព័ត៌ ន។ (GDIA)

០៤
របនត មង់ទិសនីតិវធីអនវុត រ រ ម បព័ន FMIS (Business Process 

Streamlining) និង រគិតគរូកណំត់តួ ទី ៃនម នី តតពិនិត ហរិ វត េច ស ង
រ រ តត មយួគណេនយ ករ រណៈ។

- របន ក់ឱ អនុវតនវូនតីិវធីអនុវត រ រ ម បព័ន FMIS តវ នប លកង CAP4 
និង តវអនុវត ជំ នៗ ពី ំ២០២៣-២០២៧។ (FMWG)

- េសចកី ងអនុ កឹត សីពី រ គប់ គងថវ  និងគណេនយ រណៈ នកំណត់អំពី
ដំេណរ រ តតពិនិត ថវ ែដលផល់ ពទនភ់ន់ និងគណេនយ ពជូន កសងួ ប័ន
ពិេសសអង ពថវ ។ (GDB)

- គណេនយ ករ រណៈេផ ង ត់ ព តមឹ តវៃន រអនុវតថវ  េ យពិនិត អនុេ ម ព
មយួនឹងលិខិតបទ នគតយិុតិ ធរ ន, េផ ង តេ់លេស នបំេពញេ យែផកេល
រប ក់ទទលួ លព់ី ប័ក និងេផ ង តឯ់ក រ ំ ទ មុននឹងចុះកិចប ិ

គណេនយ ៃន បតបិតិ រ និងេធ រទូ ត។់ (GDNT) 42

៥.  មតិេ បល់ៃដគូអភិវឌ ន៍ និង រេឆយតប (ត...)
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ល.រ. មតិេ បលៃ់ដគអូភវិឌ ន ៍ រេឆយតប

០៥
ថវ ពត័៌ នសមទិកម៖  រ តតពិនិត មុខ រ (Functional Review) 
េដម ីែកលមបែនមនវូរច សម័នកមវធី ពិេសសស ប់ កសងួ ប័ន
ែដល ន កល ងអនុវតកចិ ពមេ ព ងសមិទកម។

រច សម័នកមវធី និងរច សម័នរដ ល ន ពខុសែបក ំងពី ប័នមយួេ ប័នមយួ។     
រ កល ងអនុវតកិច ពមេ ព ងសមិទកម គឺ ឱ សស ប់ កសងួ  ប័ន ទន់ភន់ទទលួយក

បព័នថវ ថី េ យែផកេលរច សម័នរដ ល និងកមវធីរបស់ មី កសងួ ប័ន។ (GDB)

០៦

ត ពថវ ៖ រផ ពផ យឯក រ ដូច ងេ ម៖

ក. កបខណហិរ វត រណៈរយៈេពលមធ ម (MTFF),
ខ. រ យ រណ៍ហរិ វតសង់  IPSAS,
គ. ែផន រ និងរ យ រណ៍សមិទកម និងហិរ វត ប ំ ំ, 
ឃ. រ យ រណ៍សមិទកម និងហិរ វត ប ំ ំរបស់ កសងួ ប័ន និង
ង. រេធសវនកមច ប់ទូ តថ់វ ។

ក. ឯក រ MTFF រពឹង នឹង តវេរ បចំរចួ លក់ង តី សទី១ ំ២០២៤ និងផ ពផ យកង តី សទី២ 
ំ២០២៤។ (GDP)

ខ. តេួលខសេងបៃនរ យ រណ៍ហរិ វតសង់  IPSAS នឹងេ ងេ ះផ យេ េលេគហទំព័ររបស់
អគ យក នរត រ ត ិ ប់ពីែខវចិ  ំ២០២៣ តេ ។ (GDNT)

គ. កសហវ. េប កង រអនុ តឱ រណជនទទលួ នព័ត៌ ន ែដល នកងច ប់ថវ  ប ប់ពី
ទទលួ ន រអនុម័ត។ (GDB)

ឃ. រ យ រណ៍ ប ំ ំរបស់ កសងួ ប័ន ត មវឱ ផ ពផ យេលេគហទំព័ររបស់ មី កសងួ ប័ន។(GDB)
ង. ធរសវនកម ត ិ នប ប់ រេធសវនកម និងេចញផ យរ យ រណ៍េលេសចកី ងច ប់ទូ ត់

ថវ ស ប់ រយបរេចទ ំ ២០២១ កងែខវចិ  ំ២០២២។ (NAA)

០៧

ថវ េយនឌរ័៖ រេរ បចំ កបខណ ប័ន និងគតិយតុ, រ កេ់ចញ
នវូឧបករណ៍ ំ ទថវ េយនឌរ័, រេធស ហរណកមឧបករណ៍ថវ
េយនឌរ័េ កងដេំណរ ថវ  និង រេ ប សយ់ន រែកទ មង់ រ-
គប់ គងហិរ វត រណៈ ំ ទដល់ រអនុវតថ វ េយនឌ័រ។

ថវ េយនឌ័រ ជំ នដ៏សំ ន់ស ប់កម កង រែកលមសម ពេយនឌ័រ។ ប៉ុែន មិន ចប ល
មលូ នគតយិតុស ប់ថវ េយនឌ័រេ ះេទ េ ះ េ កងច ប់សីពី បព័នហរិ វត រណៈ (ថី)។ 

ចរសីពី រេរ បចំ BSP នេលទឹកចតិឱ កសងួ ប័នប លទិដ ពេយនឌរ័េ កងែផន រថវ ។ 
បែនមពីេនះ សម ពេយនឌ័រ តវ នរេលចេ កងច ប់រដធមនុ ។ (GDB និង MOWA)
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៥.  មតិេ បល់ៃដគូអភិវឌ ន៍ និង រេឆយតប (ត...)

ល.រ. មតិេ បលៃ់ដគអូភវិឌ ន ៍ រេឆយតប

០៨

លទកម រណៈ៖ របេងនវធី ស បកួត បែជងកងកិចលទកមេលថវ
ចរននិងមលូធន និង រេធវេ ធនកមច ប់សីពលីទកម រណៈ េដម ីបេងន
គណេនយ ព ព បកតួ បែជង នងិត ពលទកម រណៈ កងេ ះរមួ ន
កិចលទកម បកបេ យចីរ ព និងកិចលទកមេអឡិច តនកិ។

- កសហវ . នឹង តតពិនិត តឹងរងេលសេំណេ ប ស់វធី សលទកម មុនេពលផល ់                 
រឯក ព េ ល រណ៍។ (GDPP)

- េសចកី ងច ប់សីពីលទកម រណៈ (ថី) តវ ន កឆ់ងក មិត ក់ដឹក ំ កសហវ. 
េ កងែខធ ំ២០២២។ េសចកី ងច ប់ចុងេ យ េ ងនឹង ក់ឆងគណៈរដម នីេ
កងែខមី  ំ២០២៣ ងមុខ។ (GDPP)

០៩

រ គប់ គងហិរ វត រណៈ មេ ល រណ៍ៃបតង (Green PFM)៖ ៃដគូ
អភិវឌ ន៍េ តសរេសរកិចខិតខំ បឹងែ បងរបសរ់ ភិ ល កង រព ងឹង រ គប់-
គង រវនិេ គ រណៈ និង របេងតមលូនិធិអភិវឌ នគ៍េ ង េដម ីេធស -

ហរណកមបែនម និងអនុវត រ គប់ គងហិរ វត រណៈ មេ ល រណៃ៍បតង។

កសហវ. កត់ស លអ់ំពី រៈសំ ន់ៃន រគិតគូរអំពី រែ ប បល ស ត ុកង រ គប់-
គង រវនិេ គ រណៈ។ កសហវ. គមន៍ រ ំ ទពី គប់ៃដគូអភិវឌ នេ៍ល រ គប់ គង

ហិរ វត រណៈ មេ ល រណ៍ៃបតង។ ប៉ុែន កសហវ. តវេធ រសកិ ឱ នសុជីេ  
និង គប់ ជងេ យេ េលកចិ រេនះ។ (GSC)
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ល.រ. មតិេ បលៃ់ដគអូភវិឌ ន ៍ រេឆយតប

១០
រ ស់បរទិននយ័េ វញេ មក ក់ព័នទិននយ័ពន រ, សិត ិនិង  
រអភិវឌ បកបេ យចីរ ព។

រ ស់បរទិននយ័េ វញេ មក ក់ព័នទិននយ័ពន រ, សិតិ និង រអភិវឌ បកបេ យ   
ចីរ ព តវ ន តទ់កុ រ រសំ ន់ និង តវ ន ក់ប លេ កងែផ រសកម ពរមួ 
ដំ ក់ លទ៤ី (CAP4) គឺ របេងត លែចករែលកទិននយ័ (Data Sharing Platform)។
(GDP)

១១

ស បណរដធបិេតយ  (Sovereign Bonds)៖ ៃដគូអភិវឌ ន៍ ំ ទ រេប
របស់រ ភិ ល កង របនេ ះផ យស បណរដធិបេតយ   ស ប់ហរិ -
ប ន និងស ប់ ំ ទែផន រេរ បចំយុទ សអភិវឌ នម៍លូប តរដ។ ៃដគូ
អភិវឌ ន៍េ ត មខនរចួ លស់ ប់កចិសហ បតបិតិ រ មយួ កសហវ. េ េល
កិច រេនះ។

រ ភិ លេប េរ បចំ ងំមលូប តរដ និងទីផ រហរិ វត េ យ ក់ឱ អនុវតនវូឯក រ
េ លនេ យ ពិេសសយុទ សអភិវឌ ន៍វស័យហរិ វត ២០១៩-២០២៥ និងយុទ ស
គប់ គងបំណលុ រណៈ ២០១៩-២០២៣។ ច ប់សីពីមលូប តរដ តវ នអនុម័ត និង ក់

ឱ អនុវត។ កបខណបឋមសីពី រអភិវឌ មលូប តរដ តវ ន ក់               ឱ អនុវត។ បែនមពីេនះ    
កសហវ. ននិងកំពុងប ប់ រេរ បចំ កបខណេ លនេ យ គប់ ជងេ យសពីី                 

រអភិវឌ មលូប តរដ ែដលរពឹង រចួ លេ់ តី សទី៤ ំ២០២៣។ (GDICDM)

១២
រ ស់បរមលូ ន ផ.ស.ស. (GDP rebasing)។ ៃដគអូភិវឌ ន៍េសប ក់អំពី

េពលេវ ែដលគណនី តថិី តវផ ពផ យ និងេពលេវ ែដល រ ស់បរ 
មលូ ន ផ.ស.ស. តវ ក់ ឱ អនុវតកងសិតិ ត។ិ

- រចង កងគណនី តិ គសឺិតេ មទំនលួខុស តវរបស់វទ ន តសិិតិ (GDP)
- រ ស់បរមលូ ន ផ.ស.ស. (GDP rebasing) នឹងេលចរបូ ងកង ំ២០២៣។ (GDP)
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៦. សំណូមពរបែនម

(១)  េសពិនិត សេ មចដ៏ខង់ខស់េល រេរ បចំ កិច ពមេ ព ងសមិទកម មួយអង ពេ មឱ ទ កសួងេសដកិចនិងហិរ វត និង

កសួង ប័ន ស ប់ ំ២០២៣ កង កបខ័ណកមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ។ ស ល់៖ កិច ពមេ ព ងសមិទកម

មួយមនីរេសដកិចនិងហិរ វត ជ នី េខត នេរ បចំ និងចុះហតេល រួច ល់េ កងែខមក  ំ២០២៣។

(២) េសពិនិត សេ មចដ៏ខង់ខស់េល រជំរុញប ប់ រេរ បចំ GDAP4 និង MAP4 ២០២៣ តឹមចុងែខកុមៈ ំ២០២៣។ គិត តឹមៃថទី

២១ ែខកុមៈ ំ២០២៣, អ.គ.ហ. នទទលួែផន រសកម ពលមិត MAP4/GDAP4/PDAP4 និងសចូ ករសមិទកមគនឹះ (KPIs) 

ែដល នឯក ព ដូច ងេ ម៖

អង ពេ មឱ ទ  កសហវ.៖ GDAP4៖ ១៦/១៨ និង KPIs ១៦/១៨

កសួង- ប័ន៖ MAP4៖ ៣០/៤០ និង KPIs ៣០/៤០

មនីរ កសហវ.៖ PDAP4៖ ២៥/២៥ (បូកសរុបរួច ល)់

 ស បអ់ង ពេ មឱ ទ កសងួេសដកចិនងិហរិ វត និង កសងួ បន័៖
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៧. សនិ នរួម

ែផកេលលទផលៃន រ តតពនិតិ ម ន
វឌ ន ព ប ំ ំ២០២២, សកម ព
េ ចនសេ មច ន មេ លេ  ខណៈ
សកម ពមួយចំនួនកំពុង នវឌ ន ព 
និង បនអនុវតកងែផន រសកម ពរួម
ចំ ក់ លទី៤ េហយ សកម ពគនះឹ

កព់ន័នងឹ រប ប់ រេ ត មខន ស ប់
ជំ នប ប ់ តវ ននងិកំពុង នេ
ប ប់ បេណរៗ។ គុណ ពៃន រេរ បចំ 
GDAP/PDAP/MAP នងិរ យ រណ ៍ ន

ព បេសរ ងមុន បុ៉ែន រព ងឹងសងតិ ព
ឱ នេពញេលញ េ នងឹែផន រសកម ពរមួ 
តវបនយកចតិទុក ក។់ 

រ យតៃម PEFA ងំ ក់ ត ិ នងិ ក-់
េ ម ត ិ នផល់ ប ត់មូល នអពំី ន-

ព ៃន បពន័ គប់ គងហិរ វត រណៈេ
កម  នងិ រពនិតិ េល បសិទ ព បពន័ និង
ថវ េ ក់ តិ នងិ កេ់ ម ត ិ មរយៈ

រេ ប ស ់ PER ែដល តចុលូស ប់
េរ បចំ កបខណែផន រសកម ពរមួ មរយៈ

រកំណត់ រ រ ទិ ព។ រែកទ មង់ រ-
គប់ គង ហិរ វត រណៈ គឺ ំ ច់ តវព ងឹង 

ប ំ និងក ងស ស តសុំ ន់ៗ បែនម
េទ ត េដម ីេឆយ តប ន េ  នឹង បរ រណ៍ ៃនវបតិ
ជំងឺកូវដ-១៩ នងិវបតេិផ ងៗែដល ចេកត ន 

យ េហតុ។

រ គប់ គងហរិ វត រណៈ បកប- 
េ យ បសិទ ព នងិស័កិសិទ ព មូល ន
គឹះដ៏ ំ ចស់ ប់ជំរុញ រអភិវឌ បេទស 

តិ នងិ ត់បនយ ព កី ក មរយៈ 
រ នវូ កេំណនេសដកចិែដលសតិកង

និ រសុទិដិនិយម និង បកបេ យ   
បរ ប័ន និងបេងន បសិទ ពកង រផល់
េស រណៈ  ដល់ ប ជន ពម ងំ 
រួមចំែណកសេ មច ននវូចកវសយ័ រយៈេពល 
ែវង របស ់កម ។
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៧. សនិ នរួម (ត...)

រួម កមវធីែកទ មង់ រ គប់ គងហិរ វត រណៈ េខ ន ៣ នងិដំ ក់ លទ៣ី ែដល នរយៈេពល 

៧ ំ (២០១៦-២០២២) សេ មច ន រវន មរយៈ រក ង និងែកលម បព័ន គតិយុត យន រ ប័ន និង 

ធន នមនុស  ែដល លកខណ ំ ច់ស ប់អនុវត បពន័ថវ ពត័៌ នសមិទកមែដល គនឹះកង រក ង និង

ប ប “វប ធមស៌មទិកម” េ កង កបខណ ជរ ភិ ល និងទូ ងំម នី ជ រ។

ែផកេលមូល នេនះ ជរ ភិ ល ចេ ះជំ នេ នេ់ខ នទី៤ និងដំ ក់ លទ៤ី “គណេនយ ព

សមទិកម” បកបេ យ ពេជ ក ់ កដនិយម និង ប ន់ ប់នវូអភិ កមឆងសឹង បថ ពម ងំយន របុេរសកម 

សកម និងអនរសកម។

ប័នរ ភិ ល នែ់ត ន បសិទ ព មរយៈ រអនុវតថវ សមិទកម មួយនឹង រ គប់ គងែផកេល

សមិទកមផ រ ប់នងឹេ លនេ យ (NSDP/BSP/PB) ែដល នបចយ័ដល ់(១) រ គប់ គង ៉ កេសដកិច, (២) រ គប់ គង

ហិរ វត រណៈ និង (៣) រផល់េស រណៈ នែ់ត ន បសិទ ព និងស័កិសិទ ព។
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អភិ កម រ រ ៤ ប រ របស់ កសួងេសដកិចនិងហិរ វត

សូមអរគុណ!

១. អនុវត រ រ បកបេ យវ ជីវៈ និងេ រព កមសីលធម៌វ ជីវៈ
២. អនុវត រ រ កម
៣. អនុវត រ រេ យ ប ន់ ប់ រតីបុេរសកម និងេ ល រណ៍ បសិទ ពថវ
៤. មិន តវេមលរលងកំហុសខនឯង
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កា រ ា្ើយត្បរៅនងឹរត្រិយាបេន់ដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

 បាយកា ណ៍ម្ត្តួ្ពិនតិ្យ នងិតារោនវឌ្ឍនភាព ននកា អនវុត្តករាវធិកីកទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា 

ណៈម្បចំា ន្ ំ២០២២ នងិកា វាយត្នរាម្បស្ទិធភាពននម្បពន័ធម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

6 
េ. . រត្រិយាបេ ់

I. រត្រិយាបេទ់រូៅ 

1 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

នដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍សូ្រអបអ សាទ រាជ ោា ភិបាេករពុជា និងម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុចំរោោះកា ស្រម្រច

បាននូវេទធផេេអននកា អនុវត្តករា វិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ពិរស្ស្កា រ ៀបចំចាបស់្ត ី

ពមី្បពន័ធហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ (ថា)ី កដេគ្ណៈ ដារស្រនតបីានពនិតិ្យនងិស្រម្រច រៅនថងទី១៣ ក រករា ន្ ំ២០២៣ 

នងិ ដាស្ភា បានពនិិត្យនងិអនុរ័ត្រៅនថងទី៨ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣។ នដគ្អូភិវឌ្ឍន ៍សូ្រគ្សូ្បញ្ញា ក់រ ើងវិញនវូ

កា របតជាា ចិត្តយា៉ា ងរុត្ម្មកំនងុកា បនតកា ោំម្ទ បស់្នដគ្អូភិវឌ្ឍន ៍ រេើកា ងា ទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុា-

ធា ណៈ ដណំាកក់ាេទ៤ី “គ្ណរនយយភាពស្រិទធករា” ន្ ំ២០២៣-២០២៧ កដេរដើ ត្ួនទីសំ្ខាន់រៅកនុង

កផនកា យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍនជ៍ាត្ិបនទ ប់ នងិកា អភិវឌ្ឍរស្ដាកិចចករពុជា ម្បកបរោយចី ភាព។ 

 
1.1. កា រ ា្ ើយត្បរោយ អ.គ្.ហ. រេើកា ស្រម្រចបាននវូេទធផេេអននកា អនវុត្តករាវធិកីកទម្រងក់ា ម្គ្បម់្គ្ង

ហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ 

- ករាវិធីកកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ជាករាវិធីកកទម្រង់ស្នូេរួយ ននករាវិធីកកទម្រង ់  

សំ្ខាន់ៗ បស់្រាជ ោា ភិបាេករពុជា រដើរបីឈានរ ព្ ោះរៅពម្ងឹងអភបិាេកិចច តារ យៈកា ម្បកាន់ខាា ប់

កា អនុវត្តនូវអភិម្ករជារ ឿន ឬជាដំណាក់កាេ។ ករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ

ម្ត្ូវបានកំណត្់ចកខុវិស័្យ ម្បកបរោយរហិចឆិតា នងិម្បាកដនយិរ រោេគ្កឺសាងម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថ ុ  

សាធា ណៈករពុជា ឱ្យម្ស្បតារស្តងោ់ នងិឧត្តម្មនុវត្តន៍អនត ជាត្ិ កដេម្មនរោេរៅផ្លា ស់្បតូ ម្បពន័ធ

កដេរផ្លត ត្រេើធាត្ុចូេ នងិ ម្មនេកខណៈរជឈកា  រ ព្ ោះរៅម្បពន័ធកដេរផ្លោ ត្រេើធាត្រុចញ ឬ េទធ-

ផេ នងិវិរជឈកា ។ កនុងទស្សនវិស័្យដ៏ពិសិ្ដារនោះ, ម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ម្ត្ូវបាននងិ

កំពងុរធវើទំរនើបករាជាបរណត ើ ៗ និងកាន់កត្សីុ្ជរម្ៅរេើម្គ្ប់ស្ម្មស្ធាត្ុស្នូេននកា ម្គ្បម់្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ តារ យៈកា កសាង និងកកេរអម្បពន័ធ, ម្កប ័ណឌ គ្ត្យិុត្ត, សាថ ប័ននយីករា នងិធនធាន

រនុស្ស។ 
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- នដគ្អូភិវឌ្ឍនគ៍្ជឺាត្អួងគរួយដ៏សំ្ខាន់កនងុដំរណើ កា ននកា កកទម្រង់ម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈករពុជា 

ទងំជនំួយបរចចករទស្ នងិហ ិញ្ញវត្ថ។ុ កនុងរពេរ ៀបចំកផនកា ស្ករាភាព ួរ ដំណាកក់ាេទី៤ ថាីៗ 

រនោះ, អ.គ្.ហ. បានទទួេធាត្ចូុេេអៗជារម្ចើន កដេ ំរេចពីចំណចុម្ត្ូវបនតពម្ងងឹ រដើរបឱី្យស្ម្មស្-

ធាត្ុ នងិរុ ងា តារកា ោា នកកទម្រងអ់ាចដំរណើ កា រៅកាន់កត្ម្បរស្ើ និងម្ស្បតារឧត្តម្មនុវត្តន។៍ 

កនុងឯកសា ចកខុ វិស័្យនិងយុទធសាស្រស្ត កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ ដំណាក់កាេទី៤,    

អ.គ្.ហ. ម្មនរម្មទកភាពនងឹបនតកិចចស្ហម្បត្ិបត្តកិា េអជារួយត្ំណាងនដគ្អូភិវឌ្ឍនទ៍ងំអស់្ កនងុ

កា ស្រម្រចនូវេទធផេននកា កកទម្រង់ នងិកា អភិវឌ្ឍ។ 

- គ្ណៈកម្មា ធិកា ដឹកនំកា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈសូ្រកថាងអំណ គ្ុណដ៏ម្ជាេ-

រម្ៅជូនចំរោោះដេ់ស្ហគ្រន៍អឺ  ុប, ធនោ អភិវឌ្ឍន៍អាសីុ្, ធនោ ពិភពរោក, រូេនិធិ ូបិយវត្ថុ   

អនោ ជាត្,ិ អងគកា យនូកីស្ហវ,  ោា ភិបាេបារាងំ/AFD,   ោា ភបិាេអូស្រសាត េ,ី នងិសាថ ប័នអនោ ជាត្ិរផសង

រទៀត្ កដេបាននិងរម្ោងបនោផោេជ់នំួយហិ ញ្ញវត្ថនុងិបរចចករទស្ ស្ម្ម្មប់ោំម្ទដេ់កា អនុវត្ោករាវិធី

កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ដំណាក់កាេទី ៣ រនោះ ឱ្យម្បម្ពតឹ្តរៅរោយ េនូ និងម្មន

ស្នទុោះេអរៅរុ  រហើយ ាុំ ំពឹងទុកចំរោោះសាា  ត្ីស្ហកា កបបរនោះ កនុងដំណាកក់ាេទី៤ បនត   រទៀត្។ 

1.2. កា រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នថវកិា រេើចាបស់្ត ពីមី្បពន័ធហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈថា ី

- អគ្គនយកោា នថវិកាសាវ គ្រនចំ៍រោោះកា បនតោំម្ទពនីដគ្អូភិវឌ្ឍន៍ រោយរហត្ុថារៅរពេចាប់រផតើអនុវត្ត 

ចាប់ស្ត ីពីម្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈ (ថាី), េិ ិត្បទោា នគ្ត្ិយតុ្តរម្ការចាប់ថាីរនោះនឹងម្ត្ូវរ ៀបចំ និង

ោកឱ់្យអនុវត្តជាបនតបនទ ប់ដូចម្មនកំណត្ក់នុងចាប់ កនុងរោេកណនំេរអិត្ រដើរបីធានម្បសិ្ទធភាព និង

ស័្កតិសិ្ទធភាព។ ដូចរនោះ, េិ តិ្បទោា នគ្ត្យិតុ្តោំម្ទចាប់ថាីរនោះនឹងកា រ ៀបចំន ន្ ំបនតបនទ ប់ោន ។ 

II. រត្ិរយាបេ់ជាកោ់ក ់

2 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

កា បង់ពនធតារថាន ក់ (Progressive tax)នងិស្រធរ៌ាពនធោ  នងិ ភាពរជឿទុកចិត្តននថវិកា៖ នដគ្ូអភិវឌ្ឍនក៍ត្់

ស្ម្មគ េន់ូវស្រិទធករាននកា រកៀ គ្ ចំណូេដ៏ ឹងម្មកំដេស្រម្រចបានកនងុ ន្ ំ២០២២ នងិសាវ គ្រនក៍ា អនុរ័ត្

ចាប់ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេរិនករនសា រពើពនធ រៅកនងុក សី្ហា ន្ ំ២០២២ រដើរបីពម្ងឹងចំណូេរិនករន

សា រពើពនធ។ រដើរបពីម្ងីករូេោា នពនធបកនថរ នងិកា ោំម្ទកា ផតេរ់ស្វាកនងុប ិបទននយុទធសាស្រស្ត ម្គ្ប់ម្គ្ងចំណូេ

ថាីនរពេខាងរុ  (រម្កាយ ន្ ំ២០២៣) នដគ្អូភិវឌ្ឍនផ៍តេ់រយាបេ់ដេរ់ាជ ោា ភបិាេករពុជាពិចា ណារេើ

ចំណចុខាងរម្ការ៖ 

ក. កា កកេរអរោេនរយាបាយសា រពើពនធឱ្យម្បរស្ើ ជាងរុន កដេនំរកនូវស្ថ ិ ភាពជាងរុន  ួរទងំពនធ

រេើចំណូេ ូបវនតបុគ្គេ, ពនធរេើចំរណញរូេធន នងិរស្វាឌ្ីជីថេ។ 
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 .  កា ោក់ឱ្យអនុវត្ត ឬបរងកើនពនធកដេអាចរេើកករពស់្ចី ភាពប ិសាថ ន និងសុ្ ភាពសាធា ណៈ ដូចជា 

កា យកពនធប ិសាថ នស្ម្ម្មប់កា រម្បើម្បាស់្បាា ស្ទ ិក, ពនធរេើផេតិ្ផេពសិា  (Content) ម្មនជាត្ិស្ក  

កម្រតិ្ ពស់្, ពនធរេើថាន ជំក,់ នងិពនធរេើផេតិ្ផេរម្គ្ឿងម្ស្វឹង។ កា បងព់នធទងំរនោះអាចម្មនសា ៈសំ្ខាន់

កដេផា ភាា ប់រៅនងឹកា វិភាជធនធានបកនថរ ស្ម្ម្មប់កា រេើកករពស់្សិ្ទធិទទួេបានកា អប់ ំម្បកបរោយ 

ស្រធរ៌ា កា ទទួេបានស្រធរ៌ាកនុងកា កថទសុំ្ ភាព នងិកា អភិវឌ្ឍវិស័្យស្ងគរទងំរូេ  ួរទងំកា -

ពម្ងកីកា ម្គ្បដណត ប់កា ោ ស្ងគរ, ធានបាននវូកា ផតេអ់ត្ថម្បរយាជន ៍ ម្គ្ប់ម្ោន់, នងិបរងកើនេទធភាព

ទទួេបាន នងិគ្ុណភាពរស្វាសាធា ណៈ។ 

គ្.  កា បរងកើនស្រត្ថភាពវិភាគ្ និងផតេស់្និទនករារេើបនទុកសា រពើពនធ (Tax expenditure)។   

 
2.1. កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ រេើចណំចុ (ក), ( ) នងិ (គ្) 

- អគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ (អ.គ្.ប.) បាននងិកពំុងរ ៀបចំឯកសា ទស្សទនននយុទធសាស្រស្ត

រកៀ គ្ ចំណូេដំណាកក់ាេទី ៣ ។ ជា ួរ ចំណចុកដេបានរេើករ ើងរោយ DPs ស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំ

យុទធសាស្រស្ត រនោះ កពំងុម្ត្ូវបានពិចា ណាស្ម្ម្មប់ជាធាត្ុចូេននកា រ ៀបចំរោយបញ្ចូេ ួរទងំម្បពន័ធ

ពនធោ  កដេ ួរបញ្ចូេម្បពន័ធពនធោ បងព់នធតារថាន ក់ (Progressive  tax system) នងិម្បពន័ធ    

ពនធោ កដេរេើកករពស់្និ នត ភាពប ិសាថ ន នងិសុ្ ភាព។ 

- ទក់ទងនងឹកា ចណំាយពនធ, អ.គ្.ប. ពនិតិ្យរ ើញពសីា ៈសំ្ខាន់ បស់្វា រហើយវាម្ត្ូវបាន ួរបញ្ចូេ

 ួចរហើយរៅកនងុកផនកា ស្ករាភាព ួរទី៤ (CAP4)។ រទោះបីជាយា៉ា ងណាក៏រោយ រយើងកព៏និិត្យរ ើញ

ពីត្ម្រូវពម្ងងឹស្រត្ថភាពរស្រនតបីរចចករទស្ស្ម្ម្មប់កា វិភាគ្កា បនទុកពនធ នងិកា ពម្ងឹងយនតកា កចក-

 ំកេកទិនននយ័ ទងំគ្ុណភាពទិននន័យ និងភាពអាច កបាន។  

2.2. កា រ ា្ើយត្បរោយ អ.ព.ដ. 

- ថាីៗរនោះ រាជ ោា ភិបាេរទើបរចញអនមុ្កតឹ្យស្ោ ពីតីារាងភាគ្ននម្បាក់ចំណូេជាប់ពនធម្បចំា ន្ ំ នងិតារាង

ភាគ្ននម្បាក់របៀវត្សជាប់ពនធម្បចំាក ។ រហត្ុរនោះ រាជ ោា ភបិាេអាចនឹងរិនទន់ពចិា ណារេើរោេ-

នរយាបាយបរងកើត្ពនធថាីកនងុ យៈរពេ ាីរនោះរទ។ បចចុបបនន បទបបញ្ញត្តិស្ោ ីពពីនធរេើម្បាកចំ់ណូេ ូបវនត

បុគ្គេ (PIT) គ្ឺកពំុងស្ថ តិ្រម្ការកា រ ៀបចំស្ម្ម្មប់កា អនវុត្តរៅ ន្ ំ២០២៥ រហើយអម្តាពនធតារថាន ក ់

(progressive tax) កន៏ឹងម្ត្ូវបានយករកសិ្កាផងកដ ។ រា៉ាងវិញរទៀត្ ពនធរេើចំរណញរូេធន 

(CGT) តារអម្តាពនធរថ  ២០% កន៏ឹងម្ត្ូវបានោក់ឱ្យអនុវត្តរៅ ន្ ំ២០២៤ រនោះ។ ទនទឹរនងឹរនោះ រាជ-

 ោា ភបិាេក៏រទើបបានោកឱ់្យអនុវត្តអាក រេើត្នរាបកនថរតារអម្តា ១០% ចំរោោះ 

- អនិវាស្នជនកដេរធវើអាជីវករាតារម្បពន័ធរអ ិចម្ត្នូិក (Tax on E-Commerce) ផងកដ ។ ជា ួរ 

រោេនរយាបាយ បស់្ ោា ភបិាេ គ្ឺរិនោក់រចញនូវពនធថាី កដេអាចបកនថរបនទុកដេអ់នកជាប់ពនធ

រនោះរទ។ ក៏ប៉ាុកនត ោា ភិបាេកំពងុនិងពិចា ណាកា ដំរ ើងអម្តាអាក ពិរស្ស្កដេម្មនម្សាប់រេើរភ-
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ស្ជាៈម្មនជាត្មិ្ស្វឹង នងិរភស្ជាៈោា នជាត្អិាេ់កេុ កនុងរោេរៅរេើកករពស់្សុ្ មុ្មេភាពម្បជា-

ពេ ដា ប ិសាថ ន និងស្ងគរ។ 

2.3. កា រ ា្ើយត្បរោយ អ.គ្.ហ. រេើចណំចុ (ក) 

- តារ យៈកិចចស្ហកា ជារួយត្ណំាងអគ្គនយកោា នពនធោ  អគ្គនយកោា នគ្យនងិ ោា ក ករពុជា នងិ

អគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ ម្ពរទងំជនំញកា ននធនោ ពភិពរោក, អ.គ្.ហ. បានបញ្ចូេ

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងបនទុកសា រពើពនធកនុងកផនកា ស្ករាភាព ួរ ដំណាកក់ាេទី៤ កនងុរោេបំណង (ទី១) 

រ ៀបចំយនតកា ស្ម្ម្មប់អនុវត្តរុ ងា ោក់ពន័ធនងឹកា ម្គ្ប់ម្គ្ងបនទុកសា រពើពនធ នងិ (ទី២) កសាង

ស្រត្ថភាពរស្រនតី កនងុកា បកូស្ ុប នងិវិភាគ្បនទុកសា រពើពនធ។ កផនកា ស្ករាភាព ួរ ដំណាកក់ាេទី៤ 

ក៏ជំ ញុអងគភាពរម្ការឱ្វាទ កស្ហវ. រ ៀបចំ បាយកា ណ៍បនទុកសា រពើពនធម្បចំា ន្ ំ/រ ៀងរាេ់២ ន្ ំរតង

ជនូគ្ណៈកម្មា ធិកា រោេនរយាបាយរស្ដាកិចចនងិហ ិញ្ញវត្ថុ រដើរបីស្រម្រចរេើកា រធវើវិចា ណករាបនទុក

សា រពើពនធ។ 

3 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

នដគ្អូភិវឌ្ឍនស៍ាវ គ្រន៍រេើវឌ្ឍនភាពរ ព្ ោះរៅកានក់រាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរ ឿនទី៤/

ដំណាក់កាេទី៤ កដេម្មនរោេបំណងស្រម្រច “គ្ណរនយយភាពស្រិទធករា” ដូចរនោះនដគ្ូអភិវឌ្ឍន៍រេើកទឹក

ចិត្តជំ ញុកា ងា ដូចខាងរម្ការ៖ 

ក. បរងកើត្ឧបក ណ៍ពនិតិ្យវិភាគ្បកនថររទៀត្ ដូចជា ម្ត្តួ្ពនិិត្យរេើកា ចណំាយសាធា ណៈ រដើរបីត្ម្រង់

ទិស្ស្ម្ម្មប់កា កកេរអគ្ុណភាពថវិកា, កា កំណត្អ់ាទិភាព, នងិវិភាជន៍ថវិកាភាា ប់ជារួយព័ត្៌ាម្មន

ស្រិទធករា។ ឧបក ណ៍ទងំរនោះនឹងជយួពម្ងឹងដំរណើ កា ស្ម្ម្មប់កា កកេរអគ្ុណភាពថវិកា និងកា -

កំណត្់អាទិភាពរោេនរយាបាយ រដើរបីរោោះម្សាយកា សាត  រស្ដាកិចចរ ើងវិញរម្កាយវិបត្តិជំងកឺូវីដ-១៩ 

នងិពម្ងងឹភាពធនន់នហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ ។ 

 . បរងកើត្ម្បពន័ធកដេម្មនម្បសិ្ទធភាពរដើរបីកំណត្់ នងិម្បរូេទិនននយ័ស្រិទធករាកដេរិនករនជាហិ ញ្ញវត្ថុ

ោកព់ន័ធ រហើយផតេជ់នូព័ត្៌ាម្មនរនោះជនូ អនកម្គ្ប់ម្គ្ងករាវិធី នងិរស្រនតីថវិការោយផ្លទ េ។់ រនោះផតេន់វូ

យនតកា រត្ិម្ត្ ប់ (feedback) កដេអាចឱ្យអនកម្គ្ប់ម្គ្ងករាវិធ ី និង ដារស្រនតយីេថ់ារត្ើករាវិធីកពំុង

អនុវត្តរនោះម្មនម្បសិ្ទធភាព នងិស័្កតិសិ្ទធភាពកដ ឬរទ។ 

គ្. បនតពម្ងងឹស្វនករានផទកនងុ នងិពចិា ណាពម្ងីកស្វនករារេើបរចចកវិទាពត័្៌ាម្មន នងិទូ គ្រនគ្រន ៍និង

ោក់ឱ្យអនុវត្តស្វនករាស្រិទធករា 

 . ពម្ងងឹកា ងា ោក់ពន័ធនងឹ៖ 

i. ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ពិរស្ស្កា ម្ត្ួត្ពនិតិ្យតារោនស្រិទធករា នងិម្ត្ួត្ពនិតិ្យ នងិបរងកើនចំននួអងគភាព

ថវិកាជាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពេរេញ 
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ii. អាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ,  ដាស្ភា នងិម្ពឹទធស្ភារេើរុ ងា ពនិិត្យពនិិស្ច ័យហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ។ 

 
3.1. កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នថវកិា រេើចណំចុ )ក) ,(  (នងិ ) (  

- នយកោា នតារោននងិវាយត្នរាននអគ្គនយកោា នថវិកាគ្សឺ្ថ ិត្កនងុដំរណើ កា ននកា ម្សាវម្ជាវ និង

រ ៀបចំរស្ចកតីម្ោងឯកសា ទស្សនទនស្ត ីពកីា ម្ត្ួត្ពនិិត្យចំណាយសាធា ណៈ (Spending review) 

កដេរម្ោងនឹងបញ្ចប់កនុង ន្ ំ២០២៣ និងម្បកាស្ោក់ឱ្យអនវុត្តរៅកនុង ន្ ំ២០២៤។ 

- ម្ស្បតារកផនកា ស្ករាភាពស្ម្ម្មប់អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត ននកា កកទម្រង់ម្បព័នធថវិកា ន្ ំ២០១៨-២០២០, 

កា បណតុ ោះបណាត េរោេកា ណ៍កណនំស្ត ីពមី្ត្ូវផតេជ់នូម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ៨ កនងុម្ត្មី្មស្ទី៤ ន្ ំ

២០២២។ នយកោា នតារោននិងវាយត្នរារម្ោងនឹងផតេ់កា បណតុ ោះបណាត េ រោយម្មនកា រធវើ

បចចុបបននភាពឯកសា បណតុ ោះបណាត េ តារកា ផតេព់័ត្៌ាម្មនម្ត្េប់កដេទទួេបានពអីនកចូេ ួររេើក

វគ្គបណតុ ោះបណាត េរេើករុន ជនូម្កសួ្ង សាថ ប័នរផសងរទៀត្រនកនុង ន្ ំ២០២៣រនោះ ដូចរនោះម្កសួ្ង សាថ ប័ន

អាចចាប់រផតើររ ៀបចំកផនកា ស្រិទធករា និងម្បរូេព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា (រិនករនហិ ញ្ញវត្ថុ) ជារទៀងទត្ ់ 

កនុងរោេបំណងតារោន នងិយេក់ាន់កត្ចាស់្រេើករាវិធីទងំម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិម្កសួ្ងរស្ដាកិចច

នងិហិញ្ញវត្ថ ុម្ស្បតារសិ្ទធិរេើកា ស្រម្រចចំណាយថវិកា កដេផតេជ់នូម្កសួ្ង សាថ ប័នស្ម្ម្មប់កា អនុវត្ត 

ថវិកា។ 

3.2. កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នស្វនករានផទកនងុ រេើចណំចុ )គ្(  

- កា ពម្ងឹងបកនថររទៀត្នូវម្បសិ្ទធភាពននស្វនករានផទកនុង៖ រុ ងា ស្វនករានផទកនុង បស់្ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

ម្ត្ូវបានពម្ងឹងជាបនតបនទ ប់ ជាពិរស្ស្ស្វនករាស្រិទធករា និងស្វនករាព័ត្៌ាម្មនវិទា តារ យៈកា រចញ

រស្ចកតីកណនំទក់ទងនងឹជំនញស្វនករា  ួរម្មន៖ 

o រស្ៀវរៅកណនំស្វនករានផទកនងុ បស់្ ោា ភបិាេ )ន្ ំ ២០១៧) 

o ស្តងោ់ ស្វនករា និងរោេកា ណ៍កណនំ )២០២០ន្ ំ (  

o រោេកា ណ៍កណនំស្វនករាបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន )២០២០ន្ ំ (  

o រោេកា ណ៍កណនំស្វនករាស្ម្ម្មប់គ្រម្ម្មងហ ិញ្ញបបទនពីខាងរម្ៅ )២០២០,(   

o រោេកា ណ៍ម្ត្តួ្ពនិតិ្យនផទកនងុស្ម្ម្មប់បរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មន )២០២១(  

រស្ៀវរៅកណនំ នងិរោេកា ណ៍កណនំទងំរនោះម្ត្ូវបានផសពវផាយតារ យៈសិ្កាខ សាោ

ផោេ់ដេ់ស្វនក នផទកនុងនន ម្កសួ្ង សាថ ប័នននស្ម្ម្មប់កា អនុវត្ត។ 

- កា ពម្ងកីស្វនករា ICT នងិស្វនករាស្រិទធករា៖ ស្ម្ម្មប់កា អនុវត្តស្វនករាស្រិទធករា (PA) និង

ស្វនករាព័ត្៌ាម្មនវិទា (IT audit), GDIA កត្ងយកចិត្តទុកោកក់នុងកា រ ៀបចំស្ម្ម្មប់កា អនុវត្តករា

 វិធីកំកណទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈកនងុដំណាក់កាេទី ៤ “គ្ណរនយយភាពស្រិទធករា”។ 

ជាេទធផេ GDIA ម្មន វឌ្ឍនភាពកនុង ន្ ំ២០២១ នងិ២០២២ដូចខាងរម្ការ៖ 
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o វឌ្ឍនភាពននរុ ងា  PA: រៅ ន្ ំ ២០២១, GDIA បានបណតុ ោះបណាត េ នងិអនុវត្តក ណី

សិ្កាសាកេបងដេ់ម្កសួ្ងចំននួ ៦ (ម្កសួ្ងអប់ ំ យុវជន នងិកឡីា, ម្កសួ្ងកសិ្ករា  ុកាខ -

ម្បម្មញ ់និងរនសាទ, ម្កសួ្ងសាធា ណកា  នងិដឹកជញ្ាូន, ម្កសួ្ងកា ងា  នងិបណតុ ោះបណាត

េវិជាា ជីវៈ, ម្កសួ្ងអភិវឌ្ឍន៍ជនបទ និងម្កសួ្ងធនធានទឹក នងិឧត្នុយិរ)។ រៅ ន្ ំ ២០២២, 

GDIA បានបណតុ ោះបណាត េ នងិអនុវត្តក ណីសិ្កាសាកេបងរៅកាន ់ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៦ 

(ម្កសួ្ងរ ៀបចំកដនដី នគ្ ូបនយីករា និងសំ្ណង់, ម្កសួ្ងនម្បស្ណីយ ៍ និងទូ គ្រនគ្រន៍, 

ម្កសួ្ងកផនកា , ម្កសួ្ងវបបធរ៌ា នងិវិចិម្ត្សិ្េបៈ, ម្កសួ្ងរទស្ច ណ៍ និងម្កសួ្ងស្ងគរកចិច 

អត្តី្យុទធជន និងយុវនីត្ិស្របទ)។ 

o វឌ្ឍនភាពននរុ ងា ស្វនករា IT៖ រៅ ន្ ំ ២០២១, GDIA បានបណតុ ោះបណាត េ នងិរធវើកា 

សិ្កាសាកេបងដេ់ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ១០ ស្ម្ម្មប់ ន្ ំ២០២១ (ម្កសួ្ងរ ៀបចំកដនដី   នគ្-

 ូបនីយករា និងសំ្ណង់, ម្កសួ្ងនម្បស្ណីយ៍ នងិទូ គ្រនគ្រន៍, ម្កសួ្ងកផនកា , ម្កសួ្ងវបប-

ធរ៌ា និងវិចិម្ត្សិ្េបៈ, ម្កសួ្ងរទស្ច ណ៍, ម្កសួ្ងស្ងគរកិចច អត្តី្យុទធជន នងិយុវនីត្ិស្រប-

ទ, ម្កសួ្ងប ិសាថ ន, ម្កសួ្ងធនធានទឹក នងិឧត្នុយិរ, ម្កសួ្ងធរាកា  នងិសាស្ន នងិ

ម្កសួ្ងយតុ្តិធរ៌ា)។ រៅ ន្ ំ២០២២, GDIA បានបណតុ ោះបណាត េ នងិអនុវត្តក ណីសិ្កាសាក-

េបងស្ម្ម្មប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៤ បកនថររទៀត្ (ម្កសួ្ងោណិជាករា, ម្កសួ្ងកា ប រទស្ 

នងិស្ហម្បត្ិបត្តកិា អនត ជាត្,ិ ម្កសួ្ងកិចចកា ន ី, ម្កសួ្ងទំនក់ទំនង ដាស្ភា-ម្ពឹទធស្ភា 

នងិអធកិា កិចច)។ 

- ចាបព់ី្ ន ំ ២០២៣ដេ់្ ន ំ ២០២៧, GDIA ននកស្ហវ. នងឹពម្ងកីវិសាេភាពននកា បណតុ ោះបណាត េ 

នងិរធវើរត្ស្ោសាកេបងនន PA នងិ IT audit ដេ់ ម្កសួ្ង សាថ ប័នទងំអស់្ ជារួយនងឹកផនកា សាក-

េបងជាជហំានៗ កដេ ួរបញ្ចូេយា៉ា ងរហាចណាស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ៤ ស្ម្ម្មប់ កា ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្

សាកេបង PA កនុងរួយ ន្ ំ នងិម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ៤ ស្ម្ម្មប់រធវើកា ោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្សាកេបង IT 

audit pilot កនុងរួយ ន្ ំ។ 

- បញ្ញហ ម្បឈរកដេអាចពនា ដេក់ា អនុវត្តស្វនករាព័ត្៌ាម្មនវិទារៅតារម្កសួ្ង សាថ ប័ន រួយចំននួ

រោយសា កងវោះធនធានរនសុ្សកដេម្មនជនំញ IT។ បញ្ញហ រនោះត្ម្រូវឱ្យ កស្ហវ. ពម្ងងឹម្កសួ្ង      

សាថ ប័ន នងិថាន ក់ដឹកនំសាថ ប័នោកព់ន័ធរដើរបីឱ្យអងគភាពស្វនករានផទកនងុអាចរម្ជើស្រ ីស្ធនធានរនុស្ស

ស្រម្ស្បោក់ពន័ធជនំញ IT។ 

4 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

កា  កាត្់បនថយនតី្ិវិធីអនុវត្តកា ងា  នងិកា អភិវឌ្ឍម្បពន័ធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ

សាធា ណៈ (FMIS)។ នដគ្ូអភិវឌ្ឍនស៍ាវ គ្រន៍ចំរោោះវឌ្ឍនភាពកនុង ន្ ំ២០២២ កដេគ្ួ ឱ្យកត្់ស្ម្មគ េ់ ួរម្មន

៖ (ក) កា ោក់ឱ្យអនុវត្តឧបក ណ៍តារោនននកា កាត្់បនថយនីត្ិវិធអីនុវត្តកា ងា  រោយបងាហ ញរពេរវោ
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ម្ត្ូវកា ស្ម្ម្មប់អនុរ័ត្ នងិកកនាងស្ទោះឯកសា , ( ) កា ោកឱ់្យអនុវត្តរេើកា កាត្់បនថយនតី្ិវិធីអនុវត្តកា ងា 

ស្ម្ម្មប់ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហ ិញ្ញវត្ថ ុនិងម្កសួ្ងប ិសាថ ន, នងិ (គ្) ស្នធ នករា វាងម្បពន័ធ FMIS នងិម្បពន័ធ

ម្បរូេចំណូេ បស់្អគ្គនយកោា នគ្យនិង ោា ក ករពុជា រដើរបីោំម្ទកា រធវើឌ្ីជីថេនូីយករា (digitalization) 

នងិស្វ ័យម្បវត្តិករាកា កត្់ម្តាចំណូេគ្យ។ 

យុទធសាស្រស្ត ននកា ទម្រងម់្បព័នធថវិកា ន្ ំ ២០១៨-២០២៥ (BSRS) កំណត្់រោេបំណងរដើរបីរធវើឱ្យ

ម្បព័នធម្ត្តួ្ពិនតិ្យថវិកាម្មនភាពសារញ្ញ រោយោក់រចញនវូនតី្ិវិធីចាស្ោ់ស្់ នងិ ាីស្ម្ម្មប់កា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកាទងំរៅកនងុម្កស្ងួរស្ដាកិចចនងិហ ិញ្ញវត្ថុ និងម្កស្ួង សាថ បន័។ នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍ ស្រូផតេ ់

រយាបេ់ជូនម្កស្ួងរស្ដាកចិចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ ឱ្យបនតកា ស្ម្រេួនតី្ិវិធីអនុវត្តកា ងា  និងពិចា ណារេើ

កា កំណត្់ត្នួទី បស្់រស្រនតីម្ត្តួ្ពិនតិ្យថវិកា (BCs) រៅរដើរទី រដើរបីទទួេបានអត្ថម្បរយាជន៍រពញ-

រេញពកីា កកទម្រង់កដេបានកណត្់កនុងចាបម់្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈថាី ពិរស្ស្ ម្មម្តា ៧៥ 

“កា ម្ត្តួ្ពិនតិ្យថវិកា អាចរធវើបានកនងុនតី្ិវិធី ាី សារញ្ញ នងិទន់ភាន់”។ រស្រនតីម្ត្តួ្ពិនតិ្យថវិកាគ្ួ កត្

ម្ត្ូវបានរបើកឱ្យអនុវត្តកា ងា  បស្់ ាួនម្បកបរោយម្បស្ទិធភាព និងម្បស្័កតសិ្ិទធភាព រហើយរជៀស្វាង

កា ងា ម្ត្តួ្រ ុងា ោន  ជារយួនឹងគ្ណរនយយក សាធា ណៈ រដើរបីរេើកករពស្់ម្បស្ទិធភាពកា ងា ។ 

 
4.1. កា រ ា្ើយត្បរោយ FMWG រេើកកេរអនតី្ិវធិអីនវុត្តកា ងា តារម្បពន័ធ FMIS  

- បនទ ប់ពទីទួេបានរជាគ្ជ័យពីកា ោក់ឱ្យអនុវត្តនីតិ្វិធីចំណាយថវិកាចនតម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ  រៅម្កសួ្ង

រស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ នងិ ម្កសួ្ងប ិសាថ ន កាេពីក ត្ោុ ន្ ំ២០២២ កនាងរៅរនោះ ម្កុរកា ងា 

ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មង FMIS បានរម្ត្ៀរ ួចរាេ់ស្ម្ម្មប់បនតដំរណើ កា ននកា ោកន់តី្ិវិធអីនុវត្តកា ងា គ្ំ ូ

តារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង រៅកានម់្កសួ្ង សាថ ប័នរផសងបកនថររទៀត្ នងិបានោក់រចញនូវកផនកា 

ចាស់្ោស់្រៅតារ ន្ ំជាជហំានៗ  ហតូ្ដេ់្ ន ំ ២០២៧ រៅកនងុកផនកា ស្ករាភាព ួរដំណាក់កាេ

ទី៤ (២០២៣-២០២៧) ម្ស្បតារកា អនុរ័ត្ បស់្ថាន ក់ដឹកនំម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ ដូចខាង

រម្ការ៖   

o ន្ ំ ២០២៣ 

 ោក់ឱ្យអនុវត្តនីត្ិវិធីចំណាយថវិកាច នតម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ , ចេនឥណទនថវិកា នងិ ចំណូេ

ថវិការៅ ៦ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិ អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ 

 ោក់ឱ្យអនុវត្តនីត្ិ វិធីចេនឥណទនថវិកា និង ចំណូេថវិការៅម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិង

ហិ ញ្ញវត្ថ ុនិង ម្កសួ្ងប សិាថ ន នងិ ៦ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន  ួរទងំអងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ 

សិ្ទធិរពញរេញ។ 

o ន្ ំ ២០២៤ 
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 បនតោក់ឱ្យអនុវត្តនតី្ិវិធីចំណាយថវិកាច នតម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ , ចេនឥណទនថវិកា នងិ 

ចំណូេថវិការៅ ១០ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន បកនថរ នងិ អងគភាពថ វិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធ ិ

 ោកឱ់្យអនុវត្តនីត្ិវិធីចំណាយថ វិកាវិនិរយាគ្ហិ ញ្ញបបទនរោយថ វិកាថាន ក់ជាត្ិម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ  

រៅម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុ និង ម្កសួ្ងប ិសាថ ន។ 

o ន្ ំ ២០២៥ 

 បនតោក់ឱ្យនីត្ិវិធីចំណាយថវិកាច នតម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ , ចេនឥណទនថវិកា នងិ ចំណូេ

ថវិការៅ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ១៥ បកនថរ និង អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ 

 បនតោក់ឱ្យអនុវត្តនតី្ិវិធីចំណាយថ វិកាវិនិរយាគ្ហិ ញ្ញបបទន រោយថ វិកាថាន ក់ជាត្ិម្គ្ប់

រុ ស្ញ្ញញ រៅ ម្កសួ្ងសាធា ណកា និងដឹកជញ្ាូន, ម្កសួ្ងអភិវឌ្ឍន៍ជនបទ និងម្កសួ្ង

ធនធានទឹក នងិ ឧត្នុយិរ 

 ោកឱ់្យអនវុត្តនតី្ិវិធេីទធករារពញរេញរៅម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ នងិម្កសួ្ងប  ិសាថ ន។ 

o ន្ ំ ២០២៦ 

 បនតោក់ឱ្យអនុវត្តនតី្ិវិធីចំណាយថវិកាច នតម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ , ចេនឥណទនថវិកា នងិ

ចំណូេថវិការៅម្កសួ្ង សាថ ប័ន ៤ បកនថរ នងិ អងគភាពថវិកាអាណាប័ករផទ សិ្ទធិរពញរេញ 

 បនតោក់ឱ្យអនុវត្តនតី្ិវិធីចំណាយថ វិកាវិនិរយាគ្ហិ ញ្ញបបទនរោយថ វិកាថាន ក់ជាត្ិម្គ្ប់

រុ ស្ញ្ញញ រៅម្កសួ្ង សាថ ប័នរស្ស្ស្េ ់

 បនតោក់ឱ្យអនុវត្តនតី្ិវិធេីទធករារពញរេញ រៅម្កសួ្ង សាថ ប័នរស្ស្ស្េ។់ 

o ន្ ំ ២០២៧ 

 ោក់ឱ្យអនុវត្តនីតិ្វិធីចំណាយថវិកាច នតម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ , នីត្ិវិធីចំណាយថវិកាវិនិរយាគ្

ហិ ញ្ញបបទនរោយថវិកាថាន កជ់ាត្ិម្គ្ប់រុ ស្ញ្ញញ , ចេនឥណទនថវិកា, ចំណូេថវិកា 

និង នីត្ិវិធេីទធករារពញរេញ រៅ ២៥  ដាបាេរាជធានី រ ត្ត និង ២៥ រនទី រស្ដាកិចចនិង

ហិ ញ្ញវត្ថុ។ 

- ជារួយោន រនោះ, ម្កុរកា ងា ម្គ្ប់ម្គ្ងគ្រម្ម្មង FMIS កប៏ានអភិវឌ្ឍ ួចរាេន់ូវឧបក ណ៍តារោន

ម្បត្ិបត្តកិា  (Monitoring Tool) ជាម្បរភទ Dashboard ស្ម្ម្មប់អនករម្បើម្បាស់្រធវើកា ម្ត្ួត្នតិ្យតារ-

ោន នងិ វាយត្នរារេើកា អនុវត្តនីត្ិវិធីថាតីារម្បពន័ធ FMIS ទងំម្សុ្ង កដេម្ត្ូវអនុវត្តតារកផនកា 

ខាងរេើរនោះ។ 

4.2 កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នថវកិា រេើកា កណំត្រ់ ុងា  បស់្រស្រនតមី្ត្តួ្ពនិតិ្យថវកិា នងិ រជៀស្វាង

កា ងា ម្ត្តួ្រ ុងា ោន  ជារយួនងឹគ្ណរនយយក សាធា ណៈ 

- រស្ចកតីម្ោងអនមុ្កតឹ្យស្ត ពីីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា នងិគ្ណរនយយក សាធា ណៈ (រស្ចកតមី្ោងអនុម្កឹត្យ

រេ  ៨១ នងិ៨២) ម្ត្ូវបានរ ៀបចំរ ើងរដើរបផីតេន់វូដំរណើ កា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យថវិកាម្បកបរោយភាព
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ទន់ភាន់ នងិគ្ណរនយយភាពបកនថររទៀត្ដេ ់ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ពិរស្ស្អងគភាពថវិកា។ រេើស្ពីរនោះ, 

រស្ចកតីម្បកាស្ជាបនតបនទ ប់ស្ត ពីីរោេកា ណ៍កណនំកា អនុវត្តថវិកា នឹងរ ៀបរាប់េរអតិ្បកនថររទៀត្

អំពី របៀបស្ម្រួេនីត្ិវិធីដំរណើ កា ។ 

4.3 កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្ ិ រេើកា កណំត្រ់ ុងា  បស់្រស្រនតមី្ត្តួ្ពនិតិ្យថវកិា នងិ 

រជៀស្វាងកា ងា ម្ត្តួ្រ ុងា ោន  ជារយួនងឹគ្ណរនយយក សាធា ណៈ 

- គ្ណរនយយក សាធា ណៈទទួេបនទុករេើកា រផទៀងផ្លទ ត្់ភាពម្ត្ឹរម្ត្ូវ។ គ្ណរនយយក សាធា ណៈរផទៀង

ផ្លទ ត្ភ់ាពម្ត្ឹរម្ត្ូវននកា អនុវត្តថវិកា រោយពនិតិ្យអនុរោរភាពជារួយនងឹេិ តិ្បទោា នគ្ត្ិយតុ្តជា

ធ ម្មន, រផទៀងផ្លទ ត្់រេើរស្វាបានបំរពញរោយកផអករេើកា បញ្ញា ក់ទទួេសាគ េព់អីាណាប័ក និងរផទៀង

ផ្លទ ត្់ឯកសា ោំម្ទ រុននឹងចុោះកិចចបញ្ាកិាគ្ណរនយយននម្បត្បិត្តិកា នងិរធវើកា ទូទត្។់ យនតកា រនោះជា

ឧត្តម្មនុវត្តន៍រៅម្បរទស្បារាងំ នងិបណាត ម្បរទស្រផសងរទៀត្។ 

5 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

ថវកិាពត័្៌ាម្មនស្រទិធករា៖ នដគ្អូភិវឌ្ឍនក៍ត្់ស្ម្មគ េថ់ាថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករាម្ត្ូវបាននងិកពំុងោកឱ់្យអនុវត្ត

សាកេបង ស្ម្ម្មប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣ កនុងរនោះ ួរម្មន កា ោក់ឱ្យអនុវត្តកិចចម្ពររម្ពៀងស្រិទធករា វាងម្កសួ្ង

រស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ។ នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍កក៏ត្់ស្ម្មគ េផ់ងកដ ថា ថវិកាករាវិធីម្ត្ូវបានរ ៀបចំតារ ចនស្រពន័ធ ដា-

បាេកដេម្មនម្សាប់ នងិរិនទន់រ ា្ើយត្បរពញរេញថវិកាស្រិទធករា។ កនងុនយ័រនោះ, នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍រេើកទឹក

ចិត្តរេើកា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យរុ ងា  រដើរបីបនតកកេរអ ចនស្រពន័ធករាវិធី ពិរស្ស្ស្ម្ម្មប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ៧ 

កដេម្ត្ូវអនុវត្តសាកេបងកិចចម្ពររម្ពៀងស្រិទធករា។  

 
5.1. កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នថវកិា រេើកា ម្ត្តួ្ពនិតិ្យរ ុងា  រដើរបបីនតកកេរអ ចនស្រពន័ធករាវធិ ី 

- រោយសា  ចនស្រពន័ធ ដាបាេ នងិ ចនស្រពន័ធករាវិធីម្មនភាព ុស្ោន យា៉ា ងខាា ំងពីម្កសួ្ង សាថ ប័នរួយ

រៅម្កសួ្ង សាថ ប័នរួយរទៀត្ ដំណាក់កាេសាកេបងរនោះគ្ជឺាឱ្កាស្ស្ម្ម្មប់ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន រដើរបី

ស្ម្រប ាួនរៅនឹងម្បព័នធថវិកាថាីរោយកផអករេើ ចនស្រព័នធករា វិធី និង ដាបាេកដេម្មនម្សាប់។ 

រោយសា កត្ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន គ្ជឺាជនំញកា បរចចករទស្រៅកនងុកផនកកដេ ាួនទទួេ ុស្ម្ត្ូវ កដេ

យេ់ចាស់្ជាងថារត្ើ ចនស្រព័នធណារួយម្មនម្បសិ្ទធភាព ពស់្ជាងរដើរបីអនុវត្តករា វិធី និងរោេ-

បំណង បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ រនោះរនិករនម្មនន័យថា អ.ថ. ជំទស់្កា ពនិតិ្យរុ ងា រ ើងវិញរនោះរទ 

ផទុយរៅវិញ អ.ថ. ពនិតិ្យររើេទស្សនៈវិស័្យរដើរបីអនុវត្ត, និងរ ៀនបរណត ើ  ផ្លា ស់្បតូ បរណត ើ  កផអករេើ

រររ ៀននងិបទពិរសាធន ៍ បស់្ ាួនកនាងរក។ 

- រេើស្ពីរនោះ, ម្ស្បតារកផនកា ស្ករាភាពនន យុទធសាស្រស្តកំកណទម្រង់ម្បពន័ធថវិកា ថវិកាព័ត្៌ាម្មន

ស្រិទធករាម្ត្ូវបានោក់សាកេបងជារួយម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នោក់ពន័ធស្ម្ម្មប់ថវិកា ន្ ំ ២០២៣ រដើរបីឱ្យ 
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គ្ុណភាពននស្ូចនក ស្រិទធករា និងសូ្ចនក រោេរៅម្ត្ូវបានកកេរអ។ ទនទឹររនោះ, កិចចម្ពររម្ពៀង

ស្រិទធករាម្ត្ូវបានោក់ឱ្យរម្បើម្បាស់្សាកេបងជារួយ ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ៧ កនុងទម្រង់បនីនកិចចម្ពរ-

រម្ពៀងកា អនុវត្ត  ួរម្មន៖ 

o  វាងម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថ ុ នងិម្កសួ្ង សាថ ប័នសារី ស្ម្ម្មប់កា អនុវត្តថវិកាករាវិធី/

ថវិកាស្រិទធករា 

o  វាងម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងិម្បធានម្គ្ប់ម្គ្ងករាវិធនីងិ 

o  វាងម្បធានម្គ្ប់ម្គ្ងករាវិធី នងិម្បធានអងគភាពថវិកា 

- កិចចម្ពររម្ពៀងស្រិទធករា វាង កស្ហវ. នងិ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន នងឹម្ត្ូវបានចុោះហត្ថរេខារៅកនងុប៉ាុនា ន

ស្បាត ហខ៍ាងរុ រនោះ  ណៈកដេកិចចម្ពររម្ពៀងនីរួយ  ៗ គ្ឺកពំុងស្ថ តិ្រម្ការកា ពនិតិ្យ នងិអនុរ័ត្នផទកនុង

ននម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ 

6 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

ត្ម្មា ភាពថវកិា៖ នដគ្អូភិវឌ្ឍនោំ៍ម្ទរពញទំហងឹរេើកា រេើកករពស់្ត្ម្មា ភាពថវិកា, គ្ណរនយយភាព, កា ពនិិត្យ 

ពិនិស្ច ័យ និងកា ចូេ ួរជាសាធា ណៈ។ កនុងប ិបទរនោះ, នដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ សូ្រសាវ គ្រន៍ចំរោោះកា ផសពវផាយ 

រស្ចកតីម្ោងចាប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣ រៅកនងុក វិចឆិកា ន្ ំ២០២២ រោយម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថ។ុ នដគ្ូ

អភិវឌ្ឍន៍ សូ្ររេើកទឹកចិត្តរាជ ោា ភិបាេពចិា ណាផសពវផាយឯកសា ថវិកាជារទៀងទត្ ់ ួរម្មន៖ 

ក.ម្កប ័ណឌ ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ យៈរពេរធយរ (MTFF) 

 . បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុម្ស្បតារស្តងោ់ IPSAS 

គ្. បាយកា ណ៍ និងកផនកា ហិ ញ្ញវត្ថុនិងស្រិទធករាម្បចំា ន្ ំ កដេកំណត្់កនុងចាប់ស្ត ីពីម្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថុ   

សាធា ណៈថា ី

 . បាយកា ណ៍ស្រិទធករា នងិហិ ញ្ញវត្ថមុ្បចំា ន្ ំ បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន 

ង.  បាយកា ណ៍ស្វនករាស្ត ីពរីស្ចកតីម្ោងចាប់ទូទត្់ថវិកា។ 

 
6.1. កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយរេើចណំចុ (ក)  

- អ.គ្.ប. ទទួេសាគ េ់សា ៈសំ្ខាន់ននកា អនុវត្ត MTFF កដេជាកផនករួយកដេរធវើឱ្យម្បរស្ើ រ ើងនូវ

ម្បសិ្ទធភាពននកផនកា ថវិកា និងកា ចំណាយ។ រទោះជាយា៉ា ងណាក៏រោយ កា រ ៀបចំរនោះម្តូ្វបានពនា 

រពេ យៈរពេ រោយសា កតាត ស្ត្ានរុត័្រយួចនំនួដចូជា ភាពរនិម្បាកដម្បជាកដេបណាត េ រកពី

ជំងឺកូវដី-១៩, ស្ស្រងាគ រ ុស្សុី-អ ុយកម្កន និងកា កកស្ម្រួេរូេោា នគ្ណនផេិត្ផេកនុងម្សុ្កស្ ុប 

(Rebasing GDP)។ 

- ឯកសា  MTFF ម្ត្ូវបានរគ្ ំពឹងថានងឹម្ត្ូវរ ៀបចំរ ើងរដើរបីជនំួស្ម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយម្ម៉ា ម្កូ

រស្ដាកិចច រៅកនងុម្ត្ីម្មស្ទី ១ ន្ ំ ២០២៤ នឹង ពំឹងរបាោះពុរពផាយរៅកនងុម្ត្ីម្មស្ទី ២ ន្ ំ ២០២៤។ 
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6.2. កា រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា ន ត្នោ ជាត្រិេើចណំចុ ( )  

-  បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុ ម្តូ្វបានរ ៀបចំរ ើងជារ ៀងរាេ់ ន្ ំ និងម្តូ្វបានវាយត្នរារោយនិយ័ត្ក 

គ្ណរនយយ នងិស្វនករា នងិជនំញកា រេូនធិិ ូបិយវត្ថអុនត ជាត្ថិា ម្មនអនុរោរភាពម្ស្បតារ  

ស្តងោ់ IPSAS រូេោា នសាច់ម្បាក។់ បចចុបបនន  បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុរនោះ រិនទនប់ានរធវើស្វនករា

រៅរ ើយរទ  នងិជាករាវត្ថនុនកា រធវើស្វនករាជាផាូវកា ចាប់ពី្ ន ំ២០២៦ ម្ស្បតារសាា  ត្នីនរស្ចកតីម្ោង

ចាប់ស្ត ីពីម្បព័នធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈថាី។ 

- ត្រួេ ស្រងខបនន បាយកា ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុរនោះ នងឹរម្ោងរបាោះផាយរៅរេើរគ្ហទំព័  បស់្អគ្គនយក

ោា ន ត្នោ ជាត្ិ ចាប់ពីក វិចឆិកា ន្ ំ២០២៣ត្រៅ។ 

6.3. កា រ ា្ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នថវកិារេើចណំចុ (គ្) នងិ ( )  

- )គ្(  ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរបតជាា ពម្ងងឹត្ម្មា ភាពថវិកាស្ថ ិត្កនុងម្កប ័ណឌ ចាប់ជាត្ិ កដេអនុវត្ត

ស្ម្ម្មប់កា របើកចំហ នងិផសពវផាយពត័្៌ាម្មនហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈរៅករពុជា។ ជារួយោន រនោះ, ម្កសួ្ង

រស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុរបតជាា កនងុកា អនញុ្ញញ ត្ឱ្យសាធា ណៈជនទញយកពត័្៌ាម្មន កដេម្មនកនងុចាប់

ថវិកាបនទ ប់ពីម្ត្ូវអនុរ័ត្។ 

- ចាប់ថវិកាស្រងខបម្ត្ូវបានរ ៀបចំរ ើងឱ្យម្មនេកខណៈសារញ្ញ និងផសពវផាយរេើរគ្ហ ទំព័  បស់្

ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថ ុ (www.mef.gov.kh)។ ឯកសា រនោះនងឹបនតម្ត្ូវបនតកកស្ម្រួេ រដើរបី

ងាយម្សួ្េកនុងកា អាន និងភាពទកទ់ញ រោយពុមំ្មនោក់បរចចករទស្។ រស្ៀវរៅថវិកាស្រងខបម្មន

ម្បរភទតារាង នងិម្កាហវបងាហ ញចំណូេ, ចំណាយតារវិស័្យ នងិសូ្ចនក ម្ម៉ា ម្ករូស្ដាកចិច។ 

-  ោា ភបិាេកប៏ានរ ៀបចំរវទិកាសាធា ណៈស្ត ីពីចាប់ថវិកា បនទ ប់ពអីនុរ័ត្ កដេផតេជ់ាទម្រង់រួយ 

រដើរបីពិភាកាបញ្ញហ ោកព់ន័ធនងឹថវិកា ដា និងវិរជឈកា ហិ ញ្ញវត្ថ។ុ នដគ្ូអភិវឌ្ឍន,៍ អងគកា រិនករន ោា -

ភិបាេ, ម្គ្ឹោះសាថ នសិ្កា និងអងគភាពសាព័ត្៌ាម្មនរៅកនុងម្បរទស្នឹងម្ត្ូវអរញ្ា ើញឱ្យចូេ ួរ។ រវទិការនោះ

ដឹកនំរោយ ដារស្រនតមី្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ។ 

- បកនថរពីរនោះ, ជារួយកផនករួយននត្ម្មា ភាពថវិកា, គ្ណរនយយភាព និងកា ពនិតិ្យពនិិស្ចយ័, ម្កសួ្ង

រស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថបុានផសពវផាយឯកសា ជារម្ចើនោកព់ន័ធថវិកា កនុងរនោះឯកសា ថវិការួយចុងរម្កាយ 

រនោះគ្រឺស្ចកតីម្ោងចាប់ថវិកា ន្ ំ២០២៣ បនទ ប់ពីម្ត្ូវបានបញ្ាូន ដាស្ភាកនុង យៈរពេ ២ស្បាត ហ។៍ 

បកនថរពីរនោះ, អនរុោរតារម្មម្តា៦០ ននចាប់ស្ត ីពីម្បពន័ធហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ កផនកា ស្រិទធករា

ម្បចំា ន្ ំ បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ននងឹម្ត្ូវភាា ប់ជារួយរស្ចកតមី្ោងចាប់ថវិកាម្បចំា ន្ ំ កដេនងឹបញ្ាូនរៅ

 ដាស្ភា និងម្ពឹទធស្ភា។ ចាប់ពី្ ន ំ២០២៣, ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ ៧ចុោះហត្ថរេខាកចិចម្ពររម្ពៀង

ស្រិទធករាជារួយម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ កផអករេើកញ្ចប់ថវិកា បស់្ ាួន។ ស្ម្ម្មប់ បាយកា ណ៍
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ព័ត្៌ាម្មនស្រិទធករា ន្ ំរុន (N-1), ម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័នរផាើម្បចំា ន្ ំរកម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ កនងុ

ក រីន ន្ ំថវិកាឬបចចុបបនន (N)។ 

- ) (  ស្ម្ម្មប់ បាយកា ណ៍ហ ិញ្ញវត្ថ ុ នងិស្រិទធករា ននម្កសួ្ង សាថ ប័ន, ម្មនកផនករួយននសារាច ស្ត ីពី

អនុវត្តចាប់ថវិកាបានគ្សូ្បញ្ញា ក់ថាម្កសួ្ង សាថ ប័នផសពវផាយរោេបំណងរោេនរយាបាយ,  ចន-

ស្រព័នធករាវិធ ីនងិថវិកាករាវិធ។ី  បាយកា ណ៍ម្បចំា ន្ ំ បស់្ម្កសួ្ង សាថ ប័ន កផ៏សពវផាយរេើរគ្ហទំព័ 

 បស់្ ាួន។ រេើស្ពីរនោះ, ម្កសួ្ង សាថ ប័នចំននួ៤  ួរម្មនម្កសួ្ងអប់  ំយុវជន នងិកឡីា, ម្កសួ្ងស្ងគរ

កិចច អត្ីត្យុទធជន នងិយុវនតី្ិស្របទ, ម្កសួ្ងធនធានទឹក និងឧត្នុយិរ, នងិម្កសួ្ងឧស្ាហករា 

 វិទាសាស្រស្ត  បរចចកវិទា និងនវានុវត្ោន៍ ម្ត្ូវបានរម្ជើស្រ ីស្ឱ្យរ ៀបចំរវទិកាសាធា ណៈ និងផសពវផាយ

រស្ៀវរៅថវិកាពេ ដា រដើរបីរេើកករពស់្ត្ម្មា ភាពថវិកា, គ្ណរនយយភាព និងកា ពនិតិ្យពនិិស្ចយ័។ 

- រេើស្ពីរនោះ, ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថនុឹងរចញសារាច កណនំម្គ្ប់ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ពិរស្ស្ម្កសួ្ង 

សាថ ប័នស្ថ ិត្រៅកនុងវិស័្យរស្ដាកិចច និងស្ងគរកិចច រដើរបផីសពវផាយរស្ៀវរៅថវិកាតារចំណាត្ថ់ាន ក់

រស្ដាកិចចនងិករាវិធីរេើរគ្ហ ទំព័ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន ឬរ ៀបចំរវទិកាសាធា ណៈរដើរបីកចក ំកេករស្ៀវរៅ

ថវិកា។ កនងុន័យរនោះ ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុស្ថ តិ្កនងុវិស័្យស្ងគរកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុអាចរ ៀបចំ

រស្ៀវរៅថវិកាពេ ដា បស់្ ាួន នងិរ ៀបចំកិចចពិរម្ោោះរយាបេស់ាធា ណៈស្តពីីថវិកាករាវិធ ីបស់្ ាួន។ 

6.4. កា រ ា្ើយត្បរោយអាជាា ធ ស្វនករាជាត្ ិរេើចណំចុ (ង) 

- ម្មម្តា ២២ ននចាប់ស្វនករាននម្ពោះរាជាណាចម្កករពុជា ត្ម្រូវឱ្យ ោា ភបិាេបញ្ាូនឯកសា ទូទត្់

ថវិកាម្បចំា ន្ ំរៅម្ពឹទធស្ភា រដើរបីពិនតិ្យ នងិអនុរ័ត្ រហើយទនទឹររនោះ  ោា ភបិាេម្ត្ូវបញ្ាូនឯកសា 

ទងំរនោះរៅអាជាា ធ ស្វនករាជាត្ិ (អ.ស្.ជ.) ស្ម្ម្មប់រធវើស្វនករា។ រៅ ន្ ំ២០២២, អ.ស្.ជ. បាន

បញ្ចប់កា រធវើស្វនករា នងិបានរចញ បាយកា ណ៍ស្វនករារេើរស្ចកតីម្ោងចាប់ស្ត ីពីកា ទូទត្់ថវិកា

 ដាស្ម្ម្មប់ យៈរពេ ២០២១ រៅនថងទី ០២ ក វិចឆិកា ន្ ំ ២០២២ ស្ម្ម្មប់ោក់ជនូអងគនតី្ិបបញ្ញត្ត។ិ 

- រោេកា ណ៍ឯករាជយផតេ់សិ្ទធិអំណាចដេ់សាថ ប័នស្វនករាកំពូេកនុងកា ស្រម្រចរេើ ាឹរសា  នងិ

ម្កប ័ណឌ រពេរវោស្ម្ម្មប់កា របាោះពុរពផសពវផាយ បាយកា ណ៍។ កនងុន័យរនោះ, អ.ស្.ជ.បានបរងកើត្

រោេកា ណ៍កណនំអំពី របៀបរ ៀបចំ បាយកា ណ៍ស្វនករាម្បចំា ន្ ំស្ម្ម្មប់កា របាោះពុរពផាយ នងិ

បានអនុរ័ត្រពេរវោស្ម្ម្មប់កា រចញផាយ បាយកា ណ៍រិនយឺត្ជាងម្ត្មី្មស្ទីរួយនន ន្ ំបនទ ប់។ 

 ហូត្រកដេ់រពេរនោះ, អ.ស្.ជ. បានរចញ បាយកា ណ៍ស្វនករាម្បចំា ន្ ំរទៀងទត្់ នងិទន់រពេ   

រវោ។ បចចុបបននម្ត្ឹរនថងទី២០ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣, អ.ស្.ជ. កពំុងស្ថ តិ្កនងុដំរណើ កា ចងម្កង បាយ-

កា ណ៍ស្វនករាស្ត ីពកីា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈស្ម្ម្មប់ ន្ ំ ២០២១ ស្ម្ម្មប់របាោះពរុពរៅរេើរគ្

ហទំព័  បស់្ អ.ស្.ជ. តារកាេកំណត្។់ 

7 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍



      

244 

ថវកិារយនឌ្ ័៖ នដគ្អូភិវឌ្ឍនសូ៍្រសាវ គ្រន៍កា ផតួចរផតើរកា អនុវត្តថវិការយនឌ្័ រោយម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិង

ហិ ញ្ញវត្ថុ។ នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍សូ្រផតេ់រយាបេជ់នូរាជ ោា ភបិាេករពុជាពិចា ណាចំណចុខាងរម្ការ៖ 

ក) ពម្ងងឹ នងិបញ្ញា កម់្កប ណ័ឌ ចាប់ និងសាថ ប័នស្ម្ម្មប់ថវិការយនឌ្័  

 ) ោកឱ់្យអនុវត្តឧបក ណ៍ រដើរបីោំម្ទថវិការយនឌ្័  ដូចជា បាយកា ណ៍ថវិការយនឌ្័  

គ្) ស្ម្មហ ណករាថវិការយនឌ្ ័កនងុដំរណើកា ថវិកា 

 ) រម្បើម្បាស់្ស្ម្ម្មប់កា ងា កកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈបនត  ួរម្មនថវិកាពត័្៌ាម្មនស្រិទធករា, 

រដើរបីោំម្ទកា អនុវត្តថវិការយនឌ្័  និងធានកា ត្ម្រឹរចំរោោះករាវិធីកកទម្រង់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុ  

សាធា ណៈជា ួរ។    

 

 
7.1. រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នថវកិារេើចណំចុ (ក), ( ), (គ្), នងិ ( ) 

- ថវិការយនឌ្័  គ្ជឺាជហំានដ៏សំ្ខាន់រួយស្ម្ម្មប់ម្បរទស្ករពុជា កនុងកា រេើកករពស់្ស្រភាពរយនឌ្័ ។ 

រទោះជាយា៉ា ងណា អ.ថ. បានបញ្ញា ក់ថា ថវិការយនឌ្័  គ្ឺជាបញ្ញហ ជំ ញុរោយរោេនរយាបាយ រហើយ

អ.ថ. រិនអាចបរងកើត្រូេោា នចាប់/គ្ត្ិយុត្តិស្ម្ម្មប់ថវិការយនឌ្័ បានរទ សូ្របីកត្រៅកនងុចាប់ម្បព័នធ

ហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈថាីក៏រោយ។ សារាច កណនំស្ម្ម្មប់កផនកា យុទធសាស្រស្តថវិកា (BSP) កា រ ៀបចំក៏

រេើកទឹកចិត្តដេអ់ងគភាពទងំអស់្ឱ្យ ួរបញ្ចូេទិដាភាពថវិការយនឌ្័ រៅកនុងកផនកា ថវិកាផងកដ ។ 

 ចនស្រពន័ធករាវិធីបចចុបបនន បស់្ករពុជា និងចំណាត្ថ់ាន ក់រស្ដាកិចចរិនោំម្ទកំណត្ម់្តាននថវិការយនឌ្័ 

រនោះរទ។ ដូរចនោះ អ.ថ. សូ្រសាវ គ្រនក៍នុងកា ស្ិកាកា រធវើតារាង/ទម្រងក់នុងកា កត្់ម្តាថវិកាកដេរ ា្ើយ

ត្បនងឹរយនឌ្័  ក៏ដូចជាដំរណើ កា អពំី របៀបកដេម្បរទស្ជិត្ខាង (នថ, រវៀត្ណារ, ម្ម៉ា រ សីុ្...) 

កត្់ម្តាថវិការយនឌ្័ ម្បចំា ន្ ំ បស់្ ាួនផងកដ ។ 

7.2. រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នថវកិារេើចណំចុ (ក) 

- រាជ ោា ភបិាេករពុជា ម្មនម្កប ័ណឌ ចាប់ និងសាថ ប័នស្ម្ម្មប់ស្រភាពរយនឌ្័ ។ 

- ម្កប ័ណឌ ចាប់ ួរម្មន៖  ដាធរានុញ្ញ ចាប់កា ោ សិ្ទធិស្រស្ត ី កា បស្រញ្ញា បរយនឌ័្ រៅកនុងរោេ-

នរយាបាយជាត្និងិតារវិស័្យ (ឧ. យុទធសាស្រស្តចត្ុរកាណ NSDP រោេនរយាបាយតារវិស័្យ), កា 

ផា ភាា ប់កយនឌ្័ រៅកនុងកា ងា កកទម្រង់គ្នាោឹះ បស់្ ោា ភិបាេ (PFM, PAR, D&D) 

- យនតកា សាថ ប័នស្ម្ម្មប់ស្រភាពរយនឌ្័  ួរម្មនម្កសួ្ងកិចចកា ន ,ី ម្កុរម្បឹកាជាត្កិរពុជារដើរបីស្រស្ត ី 

ម្កុរកា ងា បស្រញ្ញា បរយនឌ្័  (GMAGs), ម្កុរកា ងា បរចចករទស្រយនឌ្័ , គ្ណៈកម្មា ធកិា ពិរម្ោោះ

រយាបេ់ស្រស្ត  ីនិងកមុ្ម រ ត្ត នងិម្សុ្ក និងគ្ណៈកម្មា ធកិា ស្រស្ត ី នងិកុម្ម ម្បចំា ុំ។ 
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- ទងំរនោះនឹងអនញុ្ញញ ត្ឱ្យម្មនកា អភិវឌ្ឍរេើថវិការយនឌ្័ ។ MOWA កំពងុរធវើកា រេើបញ្ញហ រនោះជារួយ 

កស្ហវ.។ 

8 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

េទធករាសាធា ណៈ៖ នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍រៅកត្បនតរបតជាា ោំម្ទកា កកទម្រងេ់ទធករាសាធា ណៈរៅករពុជា រោយ ួរ

ទងំកា អនុវត្តយុទធសាស្រស្ត ននកា កកទម្រងេ់ទធករាសាធា ណៈ ២០១៩-២០២៥ នងិសូ្រសាវ គ្រនក៍ា  តិ្ ំ រដើរប៖ី 

ក) បរងកើនកា រម្បើម្បាស់្វិធសីាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជងស្ម្ម្មប់ថវិកាច នត នងិវិនិរយាគ្ 

 ) ជំ ញុកា រ ៀបចំចាប់ស្ត ីពីេទធករាសាធា ណៈថាី រដើរបីបរងកើនគ្ណរនយយភាព, កា ម្បកួត្ម្បកជង នងិ

ត្ម្មា ភាពេទធករាសាធា ណៈ តារ យៈកិចចេទធករារអ ិចម្ត្នូិក (e-procurement) នងិេទធករា

ម្បកបរោយចី ភាព។ 

 
8.1.រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នេទធករាសាធា ណៈ 

ក) រដើរបីបរងកើនកា រម្បើម្បាស់្វិធីសាស្រស្ត ម្បកតួ្ម្បកជងស្ម្ម្មប់ថវិកាច នត នងិវិនិរយាគ្។ ទក់ទិននងឹបញ្ញហ រនោះ 

 វិធានកា ខាងរម្ការរនោះម្ត្ូវចាត្់ទុក៖ 

- ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថ ុនងឹម្ត្ួត្ពនិិត្យយា៉ា ងត្ឹង ឹុងនវូសំ្រណើរម្បើម្បាស់្វិធេីទធករាជនំសួ្ រុននឹង

អនុរ័ត្សំ្រណើរដើរ 

- ពម្ងងឹកា អនុវត្តកិចចេទធករាបកនថររទៀត្ រដើរបធីានបាននវូកា អនុរោរតារកផនកា េទធករាកដេ

បានអនុរ័ត្ 

- កិចច ិត្ ំម្បឹងកម្បងបនត រដើរបីម្គ្ប់ម្គ្ង បាយកា ណ៍េទធករារោយរ ៀបចំម្បកាស្ស្តពីី បាយកា ណ៍  

ស្តងោ់េទធករាស្ម្ម្មប់អងគភាពេទធករា 

- បនតកសាងស្រត្ថភាព បស់្អងគភាពេទធករា តារ យៈកា បណតុ ោះបណាត េ នងិ /ឬសិ្កាខ សាោស្តពីីចាប់

ពន័ធ ពិរស្ស្រផ្លត ត្រេើវិធសីាស្រស្ត  នងិនតី្ិវិធីកិចចេទធករា រដើរបេទធករា និងេ ិិត្បទោា នគ្ត្ិយតុ្តោក់ ីី

ទប់សាក ត្់កា រម្បើម្បាស់្វិធសីាស្្ តរោយក ក។ 

 ) ជំ ញុកា រ ៀបចំចាប់ស្ត ីពីេទធករាសាធា ណៈថាី រដើរបីបរងកើនគ្ណរនយយភាព, កា ម្បកួត្ម្បកជង នងិត្ម្មា

ភាពេទធករាសាធា ណៈ តារ យៈកិចចេទធករាតារម្បពន័ធរអ ិចម្ត្នូកិ (e-procurement) នងិេទធករា

ម្បកបរោយចី ភាព។ 

- ទក់ទិននងឹបញ្ញហ រនោះ វឌ្ឍនភាព ហូត្រកដេ់រពេរនោះ គ្ឺរស្ចកតីម្ោងចាប់េទធករាថាមី្ត្ូវបានរេើក

យករកពភិាការៅកម្រិត្ថាន កដឹ់កនំ រៅនថងទី ១៣, ១៥, ១៦ ក ធនូ ន្ ំ ២០២២ នងិម្ត្ូវបានបញ្ចប់ 

រេើកកេងកត្ជំពកូរួយទក់ទងនឹងបទបបញ្ញត្តិពនិយ័ កដេទរទ ឱ្យម្មនរត្ិរយាបេប់កនថរពអីងគ-

ភាពម្ប្ំងអំរពើពុក េយួ (ACU) នងិម្កសួ្ងយុត្តធិរ៌ា។ រេើស្ពីរនោះ,រស្ចកតីម្ោងចុងរម្កាយរនោះ ម្ត្ូវ
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បានបញ្ាូនរៅ ស្ររតចរត្រជានយក ដារស្រនត ី រដើរបីរស្ន ើកា កណនំ រៅនថងទី៦ ក រករា ន្ ំ២០២៣ 

រហើយទទួេបានរោេកា ណ៍ស្ម្ម្មប់ជហំានបនទ ប់។ បទបបញ្ញត្តិកដេរស្ន ើរ ើងរនោះម្ត្ូវបានម្ត្តួ្ពនិិ-

ត្យរោយអងគភាពម្ប្ំងអំរពើពុក េយួ រហើយ ំពងឹថានងឹម្ត្ូវបងាហ ញរៅម្កសួ្ងយុត្តធិរ៌ារដើរបីពិភាកា

បកនថរ។ អាម្ស្័យរហត្ុរនោះ រស្ចកតីម្ោងចុងរម្កាយរនោះ រម្ោងនងឹបញ្ាូនរៅគ្ណៈ ដារស្រនតី រៅក រីន 

ន្ ំ២០២៣ នងិបនទ ប់រកម្ត្ូវបញ្ាូនរៅសាថ ប័ននតី្ិបបញ្ញត្ត។ិ 

III. កា បញ្ញា ក់បកនថរ 

9 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

កា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈតាររោេកា ណ៍នបត្ង (Greening PFM)៖  នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍សូ្រសាវ គ្រន៍

រេើកា ផតួចរផតើររៅកនងុ ន្ ំ២០២២ រោយម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុរ ព្ ោះរៅកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា -

ណៈតាររោេកា ណ៍នបត្ងរៅករពុជា។ កា វាយត្នរាកា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សាធា ណៈ (PIMA) នងិកា វាយ-

ត្នរាកា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនរិយាគ្សាធា ណៈតាររោេកា ណ៍អាកាស្ធាត្ ុ(Climate PIMA) កដេបានផតួចរផតើររៅ

ក វិចឆិកា ន្ ំ២០២២, កា តារោនថវិកាអនុវត្តរោេរៅអភិវឌ្ឍន៍ម្បកបរោយចី ភាព (SDGs Budget 

Tagging) គ្ជឺាជហំានសំ្ខាន់រ ព្ ោះរៅកា ស្ម្របតារកា អនុវត្តកា កកទម្រងក់ា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្សាធា -

ណៈកដេម្មនម្សាប់ រដើរបីោំម្ទរោេនរយាបាយោកព់ន័ធនងឹអាកាស្ធាត្។ុ នដគ្ូអភវិឌ្ឍនគ៍្ឺរម្ត្ៀរ ួចរាេ់

រដើរបីជួយ ោា ភបិាេរេើកិចច ិត្ ំម្បឹងកម្បងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈតាររោេកា ណ៍នបត្ង។ នដគ្ូ-

អភិវឌ្ឍន៍ក៏សូ្រស្ រស្ើ ចំរោោះកា  ិត្ ំម្បឹងកម្បង បស់្ ោា ភបិាេផងកដ រេើកា ពម្ងឹងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងវិនិរយាគ្

សាធា ណៈ នងិបរងកើត្រូេនធិិគ្រម្ម្មងអភិវឌ្ឍនរ៍ដើរបីស្ម្មហ ណករា នងិកា ពិចា ណាោកអ់នុវត្តកា -

ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈតាររោេកា ណ៍នបត្ង។ 

 
9.1. រ ា្ ើយត្បរោយ អ.គ្.ហ. 

- វឌ្ឍនភាពននកា វាយត្នរាកា ម្គ្បម់្គ្ងវនិរិយាគ្សាធា ណៈតាររោេកា ណ៍អាកាស្ធាត្ ុ C-PIMA៖ 

រយើងទទួេសាគ េ់ពីសា ៈសំ្ខាន់ននកា ពិចា ណាអំពី កា កម្បម្បួេអាកាស្ធាតុ្កនុងកា ម្គ្ប់ម្គ្ងកា    

 វិនិរយាគ្សាធា ណៈ រហើយរកាត្ស្ រស្ើ យា៉ា ងខាា ំងចំរោោះ DPs ជាពិរស្ស្ IMF ស្ម្ម្មប់កិចចស្ហ-

ម្បត្ិបត្តកិា  និងកា ោំម្ទរៅកនងុ PIMA នងិ C-PIMA។ ទកទ់ងនងឹវឌ្ឍនភាពនន PIMA នងិ C-PIMA 

រយើងបានស្ម្របស្ម្រួេរោយរជាគ្ជយ័នវូរបស្កករា PIMA  បស់្ IMF រៅនថងទី២៣ ក វិចឆិកាដេ់

នថងទី២ ក ធនូ ន្ ំ២០២២។  IMF បានរ ៀបចំរស្ចកតីម្ោងបឋរនន បាយកា ណ៍បរចចករទស្ រហើយ  

 បាយកា ណ៍រនោះម្ត្ូវបានពិភាការៅកនុងកិចចម្បជុំបូកស្ ុបរៅនថងទី១៣ ក ធនូ ន្ ំ២០២២។ ឥ ូវរនោះ 

IMF កំពងុស្ថ ិត្កនុងដំរណើ កា បញ្ចប់ បាយកា ណ៍ រោយកផអករេើធាត្ុចូេ នងិទិនននយ័បកនថរពភីាគ្ី

ោកព់ន័ធ។ រហើយរយើងស្ងឃឹរថា IMF នឹងអាចបញ្ចប់ បាយកា ណ៍រៅរដើរក រីន ន្ ំ២០២៣។ 
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- ទិដាភាព និងកា ស្ហកា ជារួយនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍រៅរេើកា ម្គ្ប់ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថុសាធា ណៈតាររោេ-

កា ណ៍នបត្ង (Green PFM)៖ ទក់ទងនឹង Green PFM រយើងសូ្រកថាងអំណ គ្ុណចំរោោះ AFD 

ស្ម្ម្មប់កា ចាប់រផតើរម្បធានបទនន PFM ពណ៌ានបត្ងស្ម្ម្មប់ករពុជា។ រៅនថងទី២១ ក កុរភៈ ន្ ំ ២០២៣ 

រយើងរទើបកត្បានបញ្ចប់សិ្កាខ សាោស្តពីី Green PFM រដើរបីរេើកករពស់្កា យេ់ដឹង ដេត់្ំណាង

ទងំអស់្រកពី GDs ននម្កសួ្ងរស្ដាកិចច នងិហិ ញ្ញវត្ថុ និងម្កសួ្ង សាថ ប័ន។ ស្ម្ម្មប់ជហំានបនទ ប់ 

រយើងសាវ គ្រន៍ដេក់ា ោំម្ទស្ម្ម្មប់ PFM ពណ៌ានបត្ងពី DPs ទងំអស់្។ រទោះយា៉ា ងណាក៏រោយ 

រដើរបីកណនំ PFM ពណ៌ានបត្ង រយើងម្ត្ូវម្មនកា ស្កិាសីុ្ជរម្ៅ និងទូេំទូោយ។ 

- កផនកា ស្ករាភាពរៅរេើកា ម្គ្បម់្គ្ងហ ិញ្ញវត្ថសុាធា ណៈតាររោេកា ណ៍នបត្ង (Green PFM) 

រយើងសូ្រកថាងអំណ គ្ុណដេ ់ADB កដេបានផតេជ់នំយួបរចចករទស្ដេ់រយើងស្ម្ម្មប់កា ងា រនោះ។ 

 ហូត្រកដេ់រពេរនោះ រយើងបានរ ៀបចំកិចចម្បជុំពរិម្ោោះរយាបេ់ វាងទីម្បឹកា ADB, GDs និង LMs 

កដេោកព់ន័ធ ួចរហើយ រដើរបីរ ៀបចំម្កប ័ណឌ ស្ម្ម្មប់ Project Development Fund (PDF)។ រយើង

ទទួេសាគ េ់ថាកា ងា រនោះរនិដំរណើ កា ដូចកា រម្ោងទុករទ រទោះយា៉ា ងណាក៏រោយ រយើងស្ងឃឹរថា 

រយើងអាចបញ្ចប់កា ងា រនោះរៅរដើរ ន្ ំរម្កាយ។ 

10 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

កា ផ្លា ស់្បតូ ទិនននយ័រៅវិញរៅរកោកព់ន័ធពនធោ , ស្ថតិ្ិ នងិកា អភិវឌ្ឍរោយចី ភាពជា ួរ៖ នដគ្អូភិវឌ្ឍន ៍

ស្ងកត្ធ់ងន់រេើអត្ថម្បរយាជន៍ រួននរធវើសាថ ប័ននីយករាស្ម្ម្មប់កា កចក ំកេកទិនននយ័ នងិស្ថ ិត្ិ។ រនោះគ្ួ កត្អនុវត្ត

ជាម្បចំា ម្ស្បតារយុទធសាស្រស្តជាត្ិស្ម្ម្មប់កា អភិវឌ្ឍនស៍្ថ ិត្ិ រដើរបធីានម្បពន័ធបចចុបបននស្ម្ម្មប់កា ផ្លា ស់្បតូ 

ទិននន័យរៅវិញរៅរក ទងំរៅកនងុអគ្គនយកោា នរម្ការឱ្វាទម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ (អគ្គនយកោា ន

ពនធោ  អគ្គនយកោា នគ្យ នងិ ោា ក ករពុជា នងិអគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ) ទងំ វាងម្កសួ្ងរស្ដាកិចច

នងិហិ ញ្ញវត្ថុ ជារួយនងឹវិទាសាថ នជាត្ិស្ថ តិ្ិ (NIS), ទងំ វាងម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ ជារួយនងឹធនោ 

ជាត្ិននករពុជា (NBC), ទងំ វាងម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថុ ជារួយនងឹវិទាសាថ នជាត្ិស្ថ តិ្ិ (NIS) នងិម្កសួ្ង

សំ្ខាន់ៗរផសងរទៀត្ ពិរស្ស្ោកព់ន័ធនឹងកា ផតេ់រស្វាសាធា ណៈ ដូចជា កា អប់ ំ នងិសុ្ ភាព។ ដូរចនោះ នដគ្ូ

អភិវឌ្ឍន៍ បានរម្ត្ៀរ ាួន ួចជារម្ស្ច រដើរបីោំម្ទដេក់ា ងា  បស់្ម្កុរកា ងា កដេបានបរងកើត្រ ើងនរពេ

ថាីៗរនោះ ស្ត ីពតី្ម្មា ភាពថវិកា នងិកា កចក ំកេកទិនននយ័ នងិរេើកករពស់្កិចចស្ហម្បត្ិបត្តកិា អនត ជាត្ិ នងិអនត 

សាថ ប័ន។ 

 
10.1. រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយកា ផ្លា ស់្បតូ ទនិននយ័រៅវញិរៅរកោកព់ន័ធពនធោ , ស្ថតិ្ ិ

នងិកា អភវិឌ្ឍរោយច ីភាពជា រួ 

- អ.គ្.ប. សាវ គ្រន៍ចំរោោះរត្ិរយាបេ់ បស់្នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍ រហើយរយើងពនិិត្យរ ើញថា កា កចក ំកេក

ទិននន័យជាម្បចំាគ្មឺ្មនសា សំ្ខាន់ជាម្បរយាជន ៍ រហើយកិចចកា រនោះក៏ម្ត្ូវបានោក់បញ្ចូេកនុងកផនកា 

ស្ករាភាព ួរដំណាកក់ាេទី៤ (CAP4) រម្ការកា ដឹកនំនងិស្ម្របស្ម្រួេរោយ អ.គ្.ហ.។ កា ងា 
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រនោះម្ត្ូវបាន ពំឹងថានងឹស្ម្របស្ម្រួេរោយ អ.គ្.ហ. រហើយរយើងនងឹរកាត្ស្ រស្ើ  នងិសាវ គ្រន៍

ចំរោោះកា ោំម្ទ បស់្នដគ្អូភិវឌ្ឍន។៍ 

10.2. រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នគ្យ នងិ ោា ក ករពុជា ោកពន័ធនងឹពនធ នងិស្ថតិ្ ិ

- អគ្គនយកោា នគ្យនងិ ោា ក ករពុជា (អ.គ្. .) គ្ឺជាសាថ ប័នម្បភពទិនននយ័ចរបង ននស្ថ តិ្ោិណិជាករា

ទំនិញ នងិចំណូេពនធគ្យ។ កនាងរក អ.គ្. . ផេតិ្ នងិកចក ំកេកស្ថតិ្ិជាម្បចំាជារួយម្កសួ្ង      

សាថ ប័នរួយចនំនួដូចជា ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថ,ុ  វិទាសាថ នជាត្ិស្ថ តិ្,ិ ធនោ ជាត្និនករពុជា នងិ

ម្កសួ្ងោណិជាករា ជារដើរ។ 

- កនុង ន្ ំ២០២១ អ.គ្. . បានោកឱ់្យដំរណើ កា ជាផាូវកា នវូរុ ងា ស្នធ នករាម្បពន័ធស្វយ័ម្បវត្តិករា ទិនននយ័ 

ជារួយអគ្គនយកោា នពនធោ  (អ.ព.ដ.) រដើរបីរធវើកា ផ្លា ស់្បោូ ទិនននយ័ម្បត្ិរវទននំ៍រចញនំចូេ នងិ

ព័ត្៌ាម្មនស្ហម្ោស្រោយស្វ ័យម្បវត្តិ ម្ស្បតាររស្ចកោីស្រម្រចរេ  ០០៤ ស្ហវ ចុោះនថងទី២២ ក រករា 

ន្ ំ២០២០ ស្ោ ីពកីា បរងកើត្ម្កុរកា ងា បរចចករទស្ត្ភាា ប់ម្បព័នធស្វយ័ម្បវត្តិករា វាងម្បពន័ធបរចចកវិទា

ព័ត្៌ាម្មន ននអគ្គនយកោា នពនធោ  និងអគ្គនយកោា នគ្យ។ ម្កុរកា ងា រនោះ ក៏បនតរធវើកា ជារួយោន

រដើរបីកថទដំំរណើ ម្បពន័ធ ក៏ដូចជាវិសាេភាពននកា ផ្លា ស់្បោូ ទិននន័យរនោះផងកដ ។ 

- អ.គ្. . កប៏ានត្ភាា ប់ម្បពន័ធស្វយ័ម្បវត្តកិរាគ្យជារួយម្កសួ្ងសាធា ណកា នងិដឹកជញ្ាូន រដើរបីផ្លា ស់្

បោូ ទិនននយ័អំពកីា ចុោះបញ្ាយីានយនត និងបានត្ភាា ប់ជារួយម្បព័នធបរចចកវិទាព័ត្៌ាម្មនស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់-

ម្គ្ងហិ ញ្ញវត្ថសុាធា ណៈ រដើរបីផ្លា ស់្បោូ ទិននន័យចំណូេពនធគ្យផងកដ ។ 

- អ.គ្. . កពំុងរធវើវិសិ្ដាករាម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ងទិនននយ័និងស្ថ តិ្ិ កដេនងឹអាចកចក ំកេកទិនននយ័ និងស្ថ តិ្ិ

ជារួយម្កសួ្ង សាថ ប័នោក់ពន័ធរោយស្វយ័ម្បវត្ត។ិ 

10.4. រ ា្ ើយត្បរោយ អ.គ្.ហ. ោកពន័ធនងឹពនធោ  នងិស្ថតិ្ ិម្ពរទងំកា បរងកើត្ម្ករុកា ងា នរពេថាីៗ រនោះ ស្ត ី

ពតី្ម្មា ភាពថវកិា នងិកា កចក កំេកទនិននយ័ នងិរេើកករពស់្កចិចស្ហម្បត្បិត្តកិា អនត ជាត្ ិនងិអនត សាថ បន័ 

- រស្ចកតីម្ោងចាប់ថវិកាម្ត្ូវបានអនញុ្ញញ ត្ឱ្យផសពវផាយរោយ ោា ភបិាេរុននងឹ ដាស្ភាអនរ័ុត្។ 

- ថវិកាម្បជាពេ ដា នងិកា ពិរម្ោោះរយាបេ់ជាសាធា ណៈម្ត្ូវបានរម្ោងរៅកនងុ MAP 4 ស្ម្ម្មប់កា 

ដូចខាងរម្ការ៖៤ អនុវត្តរោយ ម្កសួ្ង សាថ ប័ន អាទិភាពចនំនួ  

o  វិស័្យរស្ដាកិចច៖ ម្កសួ្ងធនធានទឹក នងិឧត្នុយិរ (MOWRAM) ម្កសួ្ងឧស្ាហករា   

 វិទាសាស្រស្ត  បរចចកវិទា និងនវានុវត្តន៍ (MISTI) 

o  វិស័្យស្ងគរ៖ ម្កសួ្ងអប់ ំ យុវជន នងិកឡីា (MOEYS) នងិម្កសួ្ងស្ងគរកិចច អត្តី្យទុធជន 

នងិយុវនតី្ិស្របទ (MOSVY)។ 
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- រស្ចកតីស្រម្រចស្ត ីពីកា បរងកើត្ម្កុរកា ងា អរងកត្ថវិការបើកចំហករពុជាម្ត្ូវបានបរងកើត្រ ើងរៅនថងទី ១៩ 

ក រករា ន្ ំ ២០២៣ រហើយម្ត្ូវបានរ ៀបចំស្ម្ម្មប់កា ស្ទងរ់ត្ិថវិការបើកចំហ (OBS) ន្ ំ ២០២៣។ 

ជាកផនករយួននកា រ ៀបចំ, អ.គ្.ហ. បានរធវើសិ្កាខ សាោបស្រញ្ញា បកា យេ់ដឹងអពំតី្ម្មា ភាពថវិការៅនថង

ទី១០ ក កុរភៈ ន្ ំ២០២៣ រៅកាន់រេខាធកិា ោា ន OBS កដេជាម្ករុកា ងា បរចចករទស្នន អ.គ្.ហ.។ 

រេខាធកិា ោា ន OBS នងិអនកជនំញបាននិងកំពងុរធវើកា រេើចាត្ថ់ាន កម់្បរភទននកម្រងសំ្ណួ  OBS 

កដេម្ត្ូវកា រដើរបពីិភាកាជារួយ GDs កដេោក់ពន័ធស្ម្ម្មប់កា រ ៀបចំ OBS ២០២៣។ 

11 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

រូេបម្ត្ ដា ៖ នដគ្អូភវិឌ្ឍកត្ស់្ម្មគេអ់ពំកីចិច តិ្  ំបស់្ម្កសួ្ងរស្ដាកចិចនងិហ ិញ្ញវត្ថ ុ កនងុកា ចាប់រផតើររបាោះ

ផាយេក់រូេបម្ត្ ដាជារេើកដំបូង ម្ស្បតារកា រម្ោងកនងុចាប់ស្ត ីពីហិ ញ្ញវត្ថុស្ម្ម្មប់កា ម្គ្ប់ម្គ្ងកនុង ន្ ំ 

២០២២ នងិ២០២៣ កនុងរោេបំណងរដើរបីបរងកើន នងិរធវើពពិិធករាម្បភពហិ ញ្ញបបទន ជាពិរស្ស្ពីទីផា 

កនុងម្សុ្ក។ នដគ្អូភិវឌ្ឍោំម្ទកា របតជាា ចិត្ត បស់្រាជ ោា ភបិាេកនងុកា បនតគ្នំតិ្ផតួចរផតើរដ៏សំ្ខាន់រនោះស្ម្ម្មប់

កផនកា ហិ ញ្ញបបទន នងិោំម្ទដេ់កា រ ៀបចំយុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដា។ នដគ្អូភវិឌ្ឍរម្ត្ៀរេកខណៈ

 ួចរាេ់រដើរបីស្ហម្បត្ិបត្តកិា ជារួយម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថុរេើវិស័្យរនោះ។ 

 
11.1. រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នស្ហម្បត្បិត្តកិា អនត ជាត្ ិនងិម្គ្បម់្គ្ងបណំេុ រេើរេូបម្ត្ ដា  

ទដិាភាពទរូៅននរេូបម្ត្ ដា 

- រូេបម្ត្ ដា គ្ឺជាឧបក ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថុដ៏សំ្ខាន់ កដេរិនម្ត្ឹរកត្អាចបំពញនូវត្ម្រូវកា ហិ ញ្ញបបទន

 បស់្រាជ ោា ភបិាេ និង ួរចំកណកដេក់ា ពម្ងងឹេហំសា រពើពនធប៉ាុរណាណ ោះរទ ប៉ាុកនត រូេបម្ត្ ដាកម៏្មន

ត្នួទី៖ ១) ពម្ងឹងម្បត្ិបត្តិកា  ូបិយវត្ថុ បស់្ធនោ ជាត្ិ, ២) រេើកករពស់្កា អភិវឌ្ឍឧបក ណ៍ហិ ញ្ញ-

វត្ថុរផសងរទៀត្រៅរេើទីផា  រោយរម្បើម្បាស់្រូេបម្ត្ ដាជារូេោា នរម្បៀបរធៀប (Benchmark), នងិ 

៣) អភិវឌ្ឍទីផា ហិ ញ្ញវត្ថឱុ្យកាន់កត្សីុ្ជរម្ៅម្បកបរោយស្នទនយីភាព, ប ិយាប័នន, នងិម្បសិ្ទធភាព។ 

- រោយពិនិត្យរ ើញអំពីសា ៈសំ្ខាន់ននរូេបម្ត្ ដា, រាជ ោា ភិបាេម្មន្នទៈរម្មោះរុត្កនុងកា អភិវឌ្ឍ

ទងំទីផា រូេបម្ត្ ដា នងិទីផា ហិ ញ្ញវត្ថុ កដេកស្តងឱ្យរ ើញតារ យៈកា ោក់រចញឯកសា រោេ

នរយាបាយនន ជាពិរស្ស្ យុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍វិស័្យហិ ញ្ញវត្ថ ុ ន្ ំ២០១៦-២០២៥ និងយុទធសាស្រស្ត

ស្ត ីពីកា ម្គ្ប់ម្គ្ងបំណេុសាធា ណៈ ២០១៩-២០២៣ រោយបានោករ់ចញនូវរោេរៅកនុងកា ជំ ញុ 

កា អភិវឌ្ឍទីផា រូេបម្ត្ កនងុម្បរទស្ រដើរបីរធវើពពិិធករាម្បភពហិ ញ្ញបបទន បស់្រាជ ោា ភបិាេ នងិ

បរងកើនភាពធនន់នកា ម្គ្ប់ម្គ្ងថវិកា។ ជារួយោន រនោះ, ចាប់ស្ត ីពីរូេបម្ត្ ដា ( ន្ ំ ២០២០) ម្ត្ូវបាន

អនុរ័ត្ នងិម្បកាស្ឱ្យរម្បើជនំសួ្ចាប់ចាស់្ ( ន្ ំ២០០៧)។ កនុងរោេបំណងពរនាឿនដំរណើ កា អភិវឌ្ឍ

រូេបម្ត្ ដា, រាជ ោា ភបិាេកប៏ានអនុរ័ត្ នងិោក់ឱ្យអនុវត្តនូវម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយបឋរស្ត ីពី

កា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដា រោយរផ្លត ត្សំ្ខាន់រេើកា ោក់រចញកញ្ចប់វិធានកា រោេនរយាបាយបនទ ន់
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ចំរោោះរុ  ស្ម្ម្មប់កា របាោះផាយេក់រូេបម្ត្ ដា នងិកា សាកេបងេទធភាពកនុងកា រកៀ គ្ ហិ ញ្ញបបទន 

តារ យៈយនតកា ទីផា កនងុម្សុ្ក រៅ ន្ ំ២០២២។ ទនទឹររនោះ, រដើរបីកសាងឱ្យបាននវូម្បពន័ធម្គ្ប់ម្គ្ង

រួយដ៏ ឹងម្ម ំនងិម្គ្ប់ម្ជុងរម្ជាយ ស្ម្ម្មប់កា របាោះផាយ នងិកា ជញួដូ រូេបម្ត្ ដារៅកនងុ យៈរពេ

កវង, ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនិងហិ ញ្ញវត្ថ ុបាននងិកំពងុរ ៀបចំម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយ ួរស្ត ពីីកា អភិវឌ្ឍ

រូេបម្ត្ ដា (Comprehensive Policy Framework on Development of Government 

Securities) កដេ ពំឹងថានងឹម្ត្ូវបានអនុរ័ត្រៅកនងុម្ត្មី្មស្ទី៤ ន្ ំ២០២៣។  

វឌ្ឍនភាព នងិកា ពភិាកាអពំរីេូបម្ត្ ដា 

- បនទ ប់ពីកា ោកឱ់្យអនុវត្តម្កប ័ណឌ រោេនរយាបាយបឋរស្ត ីពីកា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដា កនុង ន្ ំ២០២១, 

ធនោ ជាត្និនករពុជា (NBC) ម្ត្ូវបានចាត្ត់ាំងជាអាណត្តិោហក (ភាន ក់ងា ) រដើរបីស្ម្របស្ម្រួេកិចច-

កា បរចចករទស្ោកព់ន័ធនឹងកា រដញនថារូេបម្ត្ បស់្ ដា។ ចាបត់ាំងពីក កញ្ញញ  ន្ ំ២០២២ ដេ់ចុងក 

កុរភៈ ន្ ំ២០២៣, រាជ ោា ភបិាេបានរធវើកា រដញនថាេករូ់េបម្ត្ ដា តារ យៈរផាត្ហវរ បស់្ NBC 

ចំននួ ៧រេើក (៥រេើក បានរធវើរ ើងកនុង ន្ ំ២០២២) រហើយបានរកៀ គ្ ទុនស្ ុបម្បម្មណ ១៦៧,៨ ប ៊ី-

ោនរ ៀេ (ស្ររូេនឹងម្បម្មណ ៤១ោនដុោា  អាររ៉ា  ិក)។ ជាកា ពិត្ណាស់្, កា របាោះផាយេក់

រូេបម្ត្ ដាកនងុ ន្ ំ២០២២ បានចាប់រផតើរកនុងសាថ នភាពកដេទីផា ម្មនកា កម្បម្បេួខាា ំង រោេគ្ឺចំ

រពេម្មនកា រកើនរ ើង ពស់្ននអម្តាកា ម្បាក់ និងអត្ផិ ណារៅកនងុទីផា អនត ជាត្។ិ រទោះបីជាយា៉ា ង

រនោះកត,ី រាជ ោា ភិ-បាេរៅកត្អាចរបាោះផាយេក់រេូបម្ត្ ដាបានជារេើកដំបូង ម្ស្បតារកា រម្ោង

ទុក នងិម្បរកៀ គ្ ទុនបានរួយចំននួកនងុ យៈរពេ ា ី ម្ត្រឹ ៤ក ចុងរម្កាយនន ន្ ២ំ០២២ ម្ពរទងំ កា

បាននូវអម្តាគ្ូប៉ាុងម្បកបរោយភាពម្បយ័ត្នម្បកយង។ រៅកនុងដំណាក់កាេដំបូងននកា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្

 ដា, េទធផេរនោះ អាចចាត្់ទុកថា ជាកា ចាប់រផតើររួយដេ៏អកដេបងាហ ញពកីា ទនទឹង ង់ចំាយា៉ា ងខាា ំងនន

ទីផា  និងកា  ពំឹងទុកស្ម្ម្មប់កា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដា។ 

- រដើរបបីរងកើនកា ចូេ ួរ បស់្វិនិរយាគ្ិនកនុងវិស័្យរិនករនធនោ  និងពរនាឿនកា អភិវឌ្ឍទីផា បនទ ប់ 

(Secondary market), ម្កសួ្ងរស្ដាកិចចនងិហិ ញ្ញវត្ថ ុកប៏ាននងិកពំុងរ ៀបចំចាត្តំ់ាងផា រូេបម្ត្ករពុជា 

(CSX) ជាម្ចករបាោះផាយថាីបកនថរផងកដ ។។ 

កចិចស្ហម្បត្បិត្តកិា ជារយួនដគ្អូភវិឌ្ឍ 

- រាេ់េទធផេកដេស្រម្រចបានោក់ពន័ធនងឹកា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដានរពេកនាងរក គ្អឺាម្ស្័យរោយ

ម្មនកា ចួេ ួរចំកណក នងិកចិចស្ហកា ជាបនតបនទ ប់ជារួយនដគ្អូភិវឌ្ឍរផសងៗ ដូចខាងរម្ការ៖ 

 ធនោ អភវិឌ្ឍនអ៍ាសីុ្ 

-  TA 9232 - ករាវធិអីភវិឌ្ឍនប៍ យិាបន័នវស័ិ្យហ ិញ្ញវត្ថ ុ - កា អភវិឌ្ឍទផីា រេូបម្ត្ ដាកនងុម្សុ្ក

៖ ផតេជ់នំួយបរចចករទស្ ួរម្មន៖ ១  (២រធវើកា ស្ិកាអំពសី្រិទធិេទធភាព នងិ  ( រ ៀបចំកផនទី
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បងាហ ញផាូវ រដើរបីបងាហ ញអំពនីតី្ិវិធី និងកា រ ៀបចំស្ម្ម្មប់កា អភិវឌ្ឍទីផា រូេបម្ត្ ដារៅករពុ

ជា។ 

-រេខាធិកា ោា នអាសា ន៖ ជនំយួកនងុកា រ ៀបចំម្កប ័ណឌ ចាប់ និងផតេក់ា កសាងស្រត្ថភាពរេើ

កា របាោះផាយេក់រេូបម្ត្ ដា។ 

 អងគកា ស្ហម្បជាជាត្ ិ

-  UNDP៖ ផតេជ់នំយួបរចចករទស្ ួរម្មន៖ ១) សិ្កាស្រិទធិេទធភាពរេើកា របាោះផាយរូេបម្ត្ ដា

ជាម្បាក់រ ៀេ នងិរ ៀបចំកផនទីបងាហ ញផាូវ, ២) ផតេ់ករាវិធពីម្ងងឹស្រត្ថភាពសាថ ប័ន នងិធនធាន

រនុស្ស រោយរ ៀបចំវគ្គបណតុ ោះបណាត េស្ត ីពីស្ញ្ញញ ប័ណណតារវិស័្យ (Green/Thematic Bond), 

នងិ ៣) សិ្កាស្រិទធិេទធភាពរេើឧបក ណ៍ហិ ញ្ញវត្ថនុបត្ង (Green Finance Instruments) កដេ

ម្មនស្កាត នុពេស្ម្ម្មប់ប ិបទករពុជា និងរ ៀបចំឯកសា ទស្សនទនស្ត ីពីការបាោះផាយស្ញ្ញញ

ប័ណណតារវិស័្យ។ 

-  UNCDF៖ ផតេជ់នំយួបរចចករទស្ ួរម្មន៖ ១) ស្ម្របស្ម្រួេជារួយភាន ក់ងា រធវើចំណាត្ថ់ាន ក់

ឥណទន, ២) ោំម្ទបរចចករទស្កនុងកា ផតេ់រត្ិរយាបេ់ រដើរបីរ ា្ ើយត្បរៅនឹងកា រធវើ Unsolicited 

Rating  បស់្ភាន ក់ងា  Moody’s, នងិ ៣) កា កសាងស្រត្ថភាពសាថ ប័ន នងិធនធានរនុស្ស។ 

-  UNESCAP រោយម្មនកិចចស្ហកា ជារួយ GGGI៖ ផតេជ់នំួយកនងុកា រ ៀបចំ ១) រស្ចកតីម្ោង

ឯកសា ស្ត ីពីរោេកា ណ៍កា របាោះផាយស្ញ្ញញ ប័ណណតារវិស័្យ, ២)កា ផតេ់ធាត្ុចូេស្ម្ម្មប់ 

កា រ ៀបចំឯកសា ម្កប ័ណឌ ស្ម្ម្មប់កា របាោះផាយស្ញ្ញញ ប័ណណតារវិស័្យ នងិ ៣) កា កសាង 

ស្រត្ថភាពរេើកា ផតេហ់ិ ញ្ញបបទននបត្ង។ 

 ធនោ ពភិពរោក 

ផតេជ់នំយួបរចចករទស្ ួរម្មន៖ (១) កា ផតេធ់ាត្ុចូេស្ម្ម្មប់រ ៀបចំរស្ចកតីម្ោងម្កប ណ័ឌ រោេ

នរយាបាយ ួរស្ត ីពកីា អភិវឌ្ឍរូេបម្ត្ ដា នងិ ២) កសាងស្រត្ថភាពរេើកា រ ៀបចំរោេនរយាបាយ 

នងិភា កិចចោកព់ន័ធនងឹកា វិភាគ្។ 

12 រត្រិយាបេរ់ោយនដគ្អូភវិឌ្ឍន ៍

កា កកស្ម្រេួបនទ ត្់រោេ ផ.ស្.ស្. (GDP rebasing)៖ នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍ដឹងថាកា កកស្ម្រួេបនទ ត្់រោេ     

ផ.ស្.ស្. ម្ត្ូវបញ្ចប់ ួចរាេ់ រោយរម្បើម្បាស់្បនទ ត្់រោេថាី្ ន ំ២០១៤។  នដគ្អូភិវឌ្ឍន៍រស្ន ើកា បញ្ញា ក់ ថារត្ើរៅ

រពេណាគ្ណនីជាត្ិថាីម្ត្ូវបានផសពវផាយ នងិបនទ ត្់រោេ ផ.ស្.ស្. កដេបានកកស្ម្រេួ នងឹោក់ឱ្យអនុវត្ត។ 

 
12.1. រ ា្ ើយត្បរោយអគ្គនយកោា នរោេនរយាបាយ  

គ្ណនីជាត្ិ ស្ថ ិត្រៅរម្ការកា ទទួេ ុស្ម្ត្ូវ បស់្ NIS។ អ.គ្.ប.  ពំឹងថា គ្ណនីជាត្ិរូេោា នថា ី

( Rebasing GDP)  នឹងោកឱ់្យរម្បើម្បាស់្កនុងរពេ្ប់ៗខាងរុ ។ 

12.2. កា រ ា្ើយត្បរោយវទិាសាថ នជាត្សិ្ថ តិ្រិេើកា ោកឱ់្យរម្បើម្បាស់់្គ្ណនជីាត្រិេូោា នថា ី
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- កា ចងម្កងគ្ណនីជាត្ិស្ថ តិ្រៅរម្ការកា ទទួេ ុស្ម្ត្ូវ បស់្ NIS។ រូេោា ន ផ.ស្.ស្ ថាី នងឹរចញ

ផាយកនងុរពេ្ប់ៗរនោះ បនទ ប់ពីបញ្ចប់កា ពិភាកាជារួយម្កសួ្ង សាថ ប័នោកព់ន័ធកនងុម្ត្ីម្មស្ទី ១ 

ន្ ំ២០២៣។ 

8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



      

253 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបសម្ព័នធទី ៩ ៖ បទបងាា ញសតពីីរបាយការណ៍ម្ត្ួត្ពិនិត្យ និងតាម្ដ្ឋនវឌ្ឍនភាព ម្នការអនុវត្តកម្ាវិធី   

កកទម្ម្ងក់ារម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈម្បចាំម្ត្មី្មសទី៤ ម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២ និង         

ការវាយត្ម្ម្ៃម្បសិទធភាពម្នម្បព័នធម្គប់ម្គងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ សម្ម្មបក់ិចចម្បជុាំ               

ម្ត្ួត្ពិនិត្យម្បចាំឆ្ន ាំ២០២២  (ភាសាអងទ់គៃស) 
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Video Conference, February 22, 2022

“Building and Improving System: Governance, Legal Framework, Institutionalization, and Human Resources”

2022 Annual Review Meeting
Implementation of PFM Reform Program Stage 3 (PFM-TWG)

Report on Monitoring of Implementing 

PFMRP for Quarter 4 and 2022 and Evaluating Efficiency

of PFM System

2
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2. Annual Progress of Implementing CAP3+2 in 2022

3. GSC’s comments on Findings of Assessment Reports

4. Reflections of Impact on PFM System

5. DPs’ Remarks and the Responses

6. Additional Suggestions

7. Overall Conclusion
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Circular No. 09 SR of the 

Royal Government of 

Cambodia dated 8 

December 2015 

3

Monitoring and Evaluation 

of Implementing the 

Consolidated Action Plan 

stage 3 in 2022

This report reflects both the image of implementing reform action plans and the

effectiveness of PFM system at national and subnational level using standard tools and

international best practices. This is to ensure that the PFM reform program is on the right direction

and towards stage 4 with dynamic and accountability.

1. IntroductionBackground and Purpose

444444

GDAPs’ and PDAPs’ 
Performance Report

Meetings for collecting 
additional inputs and 
verifying data with all 

relevant parties

MAPs’ Performance 
Report

Workshop on updated 
BSRS, PEFA National and 
Sub-National, PERs and 

Gender Budgeting

Collecting inputs from
5 provincial 

administrations and 5 
LMs

Report on Monitoring and 

Evaluation of Implementing 

PFMRP and  PFMRP for 4th

Quarter and 2022

Inter-ministerial MeetingConsolidated Action 
Plan – Stage 3

Inputs from
Development 

Partners

 Notes: This is a join report of all relevant stakeholders under PFMRP.

1. IntroductionReport Preparation Methodologies
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2. Annual Progress in 2022 of CAP3 Implementation

2.1. Progress of Implementing Executive Orders

2.2. Progress of Implementing CAP3

66

(1). Law on Non-Tax Revenue Management

(2). Subnational PEFA Report 2021

(3). Vision of the Ministry of Economy and Finance 

(4). Strategy on Implementing Accrual Basis Cambodian Public 

Sector Accounting Standards 2021-2031

(5). PFM Reform Impact Assessment Report

(6). Visionary and Strategic Document for 3+1 Reform Programs 

(7). TADAT Assessment Report

(8). Assessing the budget execution (national and subnational 

level) using PER tool

(9). Update on PFMRC and PFMSC members, and PFM Reform 

Working Groups of entities under PFMRP.

(10). Preliminary Policy Framework for Developing Government Bond* 

(11). Reviewing and promoting the mission payments via banking 

system through MAP4 (21-line ministries, of which 5 didn’t fully 

implement) *

(12). Reviewing the transfer of 55 functions to subnational 

administrations and budget following those functions*

(13). Reinforcing the use of the SARMIS system at both national and 

subnational levels*   

(14). Reinforcing the preparation of state land titles*

(15). Encourage 5-7 priority LMs to prepare FMM*  

(16). Establishment of inter-general department of MEF’s  working group to 

study and evaluate the functions of capital/provincial departments 

of economy and finance and relevant legal regulations.*  

There are 31 executive orders, of which 16 measures were achieved and 15 are on progress.

2.1. Progress of Implementing Executive Orders  Measures achieved

*Additional urges required
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1. Draft Law on Public Financial System (New) submitted to legislature [GDB; Q2, 2023] 

Draft law has been approved by Council of Ministers on 13 Jan 2023 and has been enacted by legislature on 20 Feb
2023.

2. Draft Law on Public Enterprises Management submitted to legislature [GDSPNTR; Q4, 2023]

Structure and draft content have been prepared. This draft law waits for strategic documents for Public Enterprise 
Reform.

3. Revising Sub-Decree No.81 ANKr.BK and Sub-Decree No.82 ANKr.BK [GDB & GDNT; Q2, 2023]

Sub-Decree No.81 ANKr.BK and Sub-Decree No.82 ANKr.BK have been combined and renamed “Budget Management
and Public Accounting”.

4. Draft sub-decree on additional principles and procedures for the management of non-tax revenue in 
terms of transferring functions and sharing non-tax revenue from national administrations to 
subnational administrations [GSC, GDSPNTR, GDB, GDNT, GDSNAF; Q2, 2023]

The working group has been revising the final draft sub-decree according to the note of His Excellency Deputy Prime 
Minister. This draft waits for Draft Law on Public Financial System (New).

5. Government Public Financial Management Manual (PFMM) [GSC; Q4, 2023]

The Draft Guidelines are updated in line with the Draft Law on Public Financial System (New) and the second 
Consultation Workshop is scheduled for the second quarter of 2023. 

Legal 
Framework

Legal 
Framework

2.1. Progress of Implementing Executive Orders  Measures to monitor progress

88

6. Framework, roadmap and action plan for addressing expenditure arrears [GSC; Q3, 2023]

The working group held a meeting to review and discuss the experts' draft findings report. Currently, the expert team has 

been collecting more inputs from stakeholders. 

7. Certificate Program with Conditions [EFI; Q4, 2023] 

Concept note on the qualifications of public financial management officers are prepared in consultation with all relevant LMs and

general departmentsunder MEF to prepare a draft sub-decree.

8. Blueprint on State Property Management GDSPNTR; Q4, 2023

Developed a detailed action plan to work with stakeholders. The working group in charged begins collecting input from key LMs. 

9. Blueprint on Non-tax Revenue Management System Reform GDSPNTR; Q2, 2023 

This blueprint has gone through consultation workshop on November 25, 2022. It is planned to submit to the Economic

and Financial Policy Committee in the first quarter of 2023.

10. Draft Plan for developing Framework and Rule on Internal Audit and Inspection System GI & GDIA; Q4, 2023

There is a draft study report of French consultant on functions and roles of internal audit and inspection.

Legal 
Framework/

Strategy

Legal 
Framework/

Strategy

2.1. Progress of Implementing Executive Orders  Measures to monitor progress (Con…)
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11. Comprehensive PFMRP Fund GSC; Q1, 2023

Prepared a draft sub-decree on the establishment of the PFMRP fund, which is scheduled to be submitted to H.E. 

Deputy Prime Minister for review and decision. This draft will be submitted to the Head of the Royal Government for 

approval in first quarter 2023.

12. Interface between FMIS and EFMS of the Ministry of Education, Youth and Sports on PO and AP [FMIS 

& MoEYS; Q4, 2023] 

The two working groups discuss and provide key data for setting up operations in the FMIS system. 

13. Excerpts from experiences and international practice studies on PFM of PEAs to develop additional 

legal frameworks and mechanisms for PEAs management. Technical Working Group for PEAs Reform  (GDB); Q4, 2023

.....

14. Public Enterprise Management Reform Strategy Technical Working Group for Public Enterprise Reform (GDSPNTR); Q4 2023]

Meeting to review and edit the draft content.

15. Study and Evaluation report on the duties of capital/provincial departments of economy and finance in 

line with the strategies under PFMRP and the draft law on public financial system (new) [GSMEF; Q3,2023]

Established working group to study and evaluate based on decision No. 120 MEF dated 20 Oct 2022.

Mechanism
/IT

Mechanism
/IT

2.1. Progress of Implementing Executive Orders  Measures to monitor progress (Con…)
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(1) Review all leases of state property by preparing clear 

action plan. [GDSPNTR; 2023-2024]

(2) Address challenges concerning establishment of no more 

than 30% for advance petty cash for accounts and sub-

accounts with a small amount of budget. [GDB, GDSNAF, 

GDNT, GDPP; 2023]

(3) Finish draft sub-decree concerning mission payments via 

banking system. LMs push to implement mission payment 

via banking system. [GDNT, LMs; 2023]

(4) LMs push to prepare Financial Management Manual 

(FMM) to facilitate the implementation of financial 

procedures within LMs. [LMs, 2024-2025]

(5) LMs push to completely use Web based Application for 

planning cash flow by each quarter. [LMs; 2023]

(6) Interface the NRMIS and IT system of One Window 

Service Units [GDSPNTR, NCDD; 2023]

(7) Prepare reporting format in FMIS in accordance with the report format in the 

Circular on closing the Revenue-Expenditure. [FMWG, 2023]

(8) Strengthen the preparation of annual budgets for sub-national 

administrations to avoid the impact to the budget and procurement plans of 

the subnational administrations. [GDSNAF; 2023]

(9) Push to finish the preparation of the Blueprint on State Property 

Management. [GDSPNTR; 2023]

(10) strengthen the implementation of program budgeting at subnational 

administration to avoid the implementation of the budget which is still mainly 

focusing on economic classification. [GDSNAF; 2023]

(11) Evaluate the transfer of 55 functions in order to facilitate and ensure that the 

financial resources, non-financial resources (including human resources) 

and revenues transferred to the implementing entities will be appropriate to 

the functions assigned to the municipal/district administrations. [GDSNAF; 

2023]

(12) prepare performance agreements within the PFMRP framework in 

conjunction with the provision of incentives. [GSC; 2023]

PFMSC decided to take further 24 measures. 

2.1. Progress of Implementing Executive Orders  Additional Measures
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(13) study the development of legal standards on common 

principles for the distribution of incentives at both the national 

and sub-national administrations [GSC; 2023]

(14) push the development of pricing standards [GDP; 2023]

(15) Establish the internal audit entities in the capital/provincial 

administrations. [GDSNAF; 2023]

(16) Urge the implementation of FMIS online [FMWG; 2023]

(17) study of capital/provincial administrations participating in the 

implementation of PFMRP GDSNAF, GSC; 2023]

(18) Continue to provide training on the preparation, 

implementation and monitoring of performance-informed 

budgeting implementation to LMs. [GDB; 2023]

(19) Push to fully interface between FMIS and payroll management 

system of MCS. [FMWG, MCS; 2023]

(20) Strengthen the quality of inventory and state property list [GDSNTR, 

LMs; 2023]

(21) Formulate and revise inter-ministerial Prakas regarding non-tax 

revenue. [LMs; 2023]

(22) Organize public forums on the annual budget and prepare citizen 

budget [MoWRAM, MISTI, MoYES, MoSAVYR; 2023]

(23) Set up performance M&E mechanism within LMs. [LMs; 2023]

(24) Do the performance audit and ICT audit.  [LMs; 2023]

2.1. Progress of Implementing Executive Orders  Additional Measures

1212

2.2. Progress of CAP3+2 Implementation

Part 1: Further Strengthening Budget Credibility 

Part 2: Further Strengthening Financial Accountability 

Part 3: Strengthening Efficiency of Budget-Policy Linkage 

Part 4: The Completion of Readiness Towards Performance Accountability 

Part 5: Support the PFMRP and Cross Cutting Issues of Other Reforms 
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106.1 %
(26 857 billion riels)

81.69% (of the budget law)

(23 475 billion riels)

 Revenue Mobilization at National Level

GDCE: 105.4%

GDT: 117.3%

Non-Tax Revenue: 107.3%

Revenue Mobilization at Sub-national Level

(Capital/Provincial Administrations)

Tax Revenue:122.2%

Non-Tax Revenue: 94.3%

            Salary 96.22% (of the budget law)

            Goods/Service 83.77% (of the budget law),

Capital  74.53% (of the budget law),

Others: 93.62%
Financial charges 81.77%, social benefits 89.18% 
Subsidies 113.46%, tax and duties 144.82%.

Source: GDNT  Revenue and expenditure data was as of  31 January 2023 (Temporary data).

GDP in 2022= 120 312  billion riels

(Source: Macroeconomic and fiscal policy framework 2023-2025)
% of current revenue of GDP 2021= 20.48%, 2022= 22.23%.

1.75 points of GDP

125 
Accounts

NO

Part 1: Further Strengthening Budget Credibility 6 key Performance Indicators

14

15.19% 15.40% 15.61% 14.90% 16.23%
19.98% 17.91%

34.10% 35.04% 34.46% 32.87%
36.75%

40.12%
37.39%

58.71% 58.79% 60.93%
54.74%

57.49%

65.13%
58.64%

98.21% 100.68% 99.00% 99.05%

83.21%

104.40%

81.69%

0.00%

15.00%

30.00%

45.00%

60.00%

75.00%

90.00%

105.00%

120.00%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (est.)

%
B

U
D

G
E

T
 O

U
T

T
U

R
N

QUARTERLY STATE BUDGET EXECUTION 2016-2022

Q1 Q2 Q3 Q4

Source: GDNT, 31 January 2023 (Temporary Data)

Part 1: Further Strengthening Budget Credibility Quarterly budget performance
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 Tax Revenue Management

- In 2022, 88.70% of taxpayers paid their taxes on time.

- Tax Arrears collection in 2022 achieved about 14.74% of

collectable tax arrears in 2021.

- The implementation of National Single Window phase 3.

- 6 best traders have been identified.

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5

Further Strengthening Budget Credibility 

 Non-Tax Revenue Management

- Circular No. 011, dated 27 Sept 2022, on NRMIS phase 2

implementation at the Municipal-District-Khan administrations level.

- Circular No. 003, dated 7 Mar 2022, on the implementation of E-

payment phase 3.

- Law on Non-Tax Revenue Management was adopted.

- Draft blueprint on Non-Tax Revenue Management System Reform.

 Procurement Management

- 110/115 entities (national and sub-national) procurement plan for 2023 

were approved or accounted for 96%.

- 457/639 entities (budget entities) submitted report of procurement 

implementation 2021, accounted for 71%.

- Draft Prakas for procurement decentralization phase 2.

- About 56% of procurement (recurrent and capital) via competitive methods 

in 2021.

- Draft Procurement Law (New).

 Budget Execution

- Payment via E-transfer achieved 100%.

- 13 LMs prepared their FMM, of which 3 LMs had draft.

- All LMs attached advance petty cash plan with their annual budget 

proposal.

- Framework, roadmap and action plan for addressing expenditure arrears.

- Mission payment via banking system: 21 LMs, of which 5 LMs didn’t 

fully implement.

16

State revenue remains strong, but budget execution flow and efficiency need continued

monitor. The introduction on the attachment of advanced petty cash plans during annual budget

negotiation and the approval of annual procurement plan has made good progress, but not enough

sufficient results to execute budget for each quarter, i.e., budget execution in quarter 3 is still lower

than threshold (70%), which tend to accumulate to end of year and continued budget transactions.

Conclusion

Pushing the completion of framework, roadmap and action plan for addressing expenditure

arrears will contribute to identifying the challenges of accumulating budget implementation to the end

of the year, while the completion of the second phase of procurement decentralization will also

contribute to accelerating the budget execution as well. In particular, the use of competitive

procurement methods is still limited, which will be strengthened through amendments to the Public

Procurement Law.

Further Strengthening Budget Credibility 

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5
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 Business Process Streamlining (FMIS)

- MEF and MOE fully operationalize all recurrent expenditures on 

FMIS.

- 34/37 LMs have fully operationalized payroll and direct payment 

on FMIS.

Further Strengthening Financial Accountability 

 Implementation of 2 New Modules  (FMIS)

- 11 additional LMs and authorized budget entities fully 

operationalized budget preparation module.

- All LMs and authorized budget entities fully operationalized the 

full procurement module.

 New Entities that Officially Operationalized FMIS

- 25 Capital/Provincial Administrations and 10 authorized budget 

entities have officially operationalized FMIS.

- 75 District Administrations and 185 Communes piloted FMIS 

Portal V1.

 New Entities to Install FMIS

- FMIS Portal V1 has been developed and tested to pilot on 6 

Municipal Administrations, 61 District Administrations, 447 

Commune Administrations and 28 Sangkat Administrations.

- FMIS system has been installed at 10 new authorized budget 

entities at central level.

- FMIS system has been installed at 4 PAEs.

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5

18

 Accounting System, Recording and Reporting System

- Accounting closure (2021) in September 2022.

- 2020 Cash Basic Financial Report has been generated from 

FMIS.

- Accrual Basis Cambodian Public Sector Accounting Standards 

2021-2031 has been implemented.

 State Property Management

- Updated list of state property received 87% (2,643/3,053 entities).

- A draft Prakas on procedures and re-legalization of contracts or 

agreements not approved by MEF has been prepared.

- Request for land title preparation totaled of 5,388 locations 

(preliminary data from 18 provinces).

- SARMIS rolled out for all LMs and Municipal-District-Khan 

Administrations.

- Blueprint on State Property Management (postponed to 2023).

 Public Debt Management

- 5 Key debt indicators remain under ceiling (estimated 2022): PV of

Total Public Debt is 25.2% of GDP, PV of Public and Publicly

Guaranteed External Debt is 24.9% of GDP and 33.9% of Exports,

Public and Publicly Guaranteed External Debt Service is 2.1% of

Exports and 7.8% of Revenue.

- Draft Policy Framework for Developing Government Bond 2022-2028.

- Draft amendments to the sub-decree on public debt management.

 PAEs and Public Enterprise

- Minimum criteria for public financial management for PAEs has 

been prepared.

- 27 PAEs has prepared 2021 annual financial report following 

guidelines.

- Draft Law on Public Enterprise Management (postponed to 

2023).

Further Strengthening Financial Accountability 

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5
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FMIS is a core system of financial accountability and has been expanded to all LMs and

all capital/provincial administrations. Meanwhile, the FMIS system has been strengthened through

the implementation of new business process streamlining, as well as the implementation of full

procurement and budget preparation modules at LMs. In order to continue to push for full

implementation of the new business process streamlining according to plan requires greater

involvement both technical and political supports from all stakeholders, both at the national and

sub-national levels. The momentum towards digitization brings forward the need to progress work

on digital signatures and development of digital policies.

Conclusion

Furthermore, the closing of accounts must continue to pay attention according to reform

direction, which requires the encouragement of all stakeholders. The state property management

is still limited, which will be strengthened through the implementation of the Blueprint on State

Property Management. Meanwhile, the public finance management of PAEs and public enterprises

must continue to pay more attention. These key measures will help to strengthen the efficiency,

transparency and accountability of budget management.

Further Strengthening Financial Accountability 

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5

20

 Public Financial Framework and Medium-term Budget

- MTFF 2023-2025 has been drafted but has not yet been 

implemented by continuing to implement the Macroeconomic 

and Fiscal Policy Framework for the 2023 budget.

- MTBF has budget ceilings by sector and by ministry.

- All LMs have developed BSP with key performance indicators.

Strengthening Efficiency of Budget-Policy Linkage 

 Public Investment Management

- Prakas on joint principle for the management of irrigation system

maintenance has been implemented.

- Prakas on SOP of management, preparation and implementation of

public investment projects funded by national budget has been

implemented.

- Prakas on the implementation of guidelines on SOP for preparation

and management of public investment projects for subnational

administration has been Implemented.

 Program Budget Integrates with Budget Strategic Plan

- The gap between the ceiling set in BSP’s circular and actual 

annual budget is less than 15%.

- 9 authorized budget entities and 28 new budget entities has 

been established in 2022.

- Domestic capital expenditure of MOH is advised to be included 

in BSP of the MOH based on each program.

 Financial Decentralization

- MTBF 2023-2025 for subnational administration has been prepared.

- The integration of the Capital/Provincial BSP between the 

capital/provincial administrations with the municipal, district and 

commune administration budgets and the alignment with line 

department.

- Legal document on organizing and functioning of fellowship 

fund (preliminary draft).

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5
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The integration of the Capital/Provincial BSP between the capital/provincial administrations with the

municipal, district and commune administration budgets and the alignment with line departments will contribute to

strengthening the efficiency of budget allocation and operation. Financial decentralization needs to be

strengthened, in which the 55 functions from 20-line offices that have been integrated into the municipal/district

administrative structure have not been implemented smoothly, which should expedite the solution of both

financial and non-financial transfers in accordance with these 55 functions.

Conclusion

Medium-term budget have been implemented and improved. However, the MTFF was drafted, with the

delay of implementation plan due to economic situation in the context of COVID-19 and Russian-Ukraine war

crisis by continue to implement the Macroeconomic and Fiscal Policy Framework for 2023 budget. The increase

of fully authorized budget entities is still limited that require extra push while Cambodian budget system has been

moving towards the implementation of performance-informed budgeting where more authority delegations and

budget will be gradually decentralized to implementing entities. In addition, the integration between capital

expenditure and recurrent budget, as well as the quality of BSP and PB, require continued attentions.

Strengthening Efficiency of Budget-Policy Linkage 

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5

22

 Legal framework on Performance Budgeting

- Draft law on Public Financial System (New).

- Sub-decree 81 and 82 has draft and been combined and retitled to 

“Draft Sub-Decree on Budget Management and Public Accounting”

- Performance Agreement between 7 ministries signed.

- Draft guidelines on Implementing Performance Budgeting and 

Monitoring Budget (contains content). (New timeline, second quarter 

of 2024)

The Completion of Readiness Towards Performance Accountability 

 Performance Monitoring and Evaluation System on LMs

- Guidelines for monitoring and evaluating performance 

budgeting have been implemented.

- Operational Plan Form. (Revised Indicator)

- Pilot the monitoring at 6 LMs. (updated new BSRS, 2025)

 Performance Controlling System

- Draft framework and rules of internal audit and inspection system.

- Prakas No.127 MEF dated 8 February 2022 on the implementation 

of Financial Inspection Standards.

- Performance Audit has been piloted as case study in 6 LMs 

and ICT audit in 4 LMs.

- Operational Audit Reports submitted to legislature.

 Promotion of Budget Transparency

- Public forum on the macroeconomic framework and annual 

budget framework has been organized. 

- Summary of Budget Law 2023 and Draft Budget Law 2023 is 

released after approval by the Council of Ministers.

- Budget in brief 2023 has been published.

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5
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The Monitoring and Evaluation Framework and Internal Audit Function, which focuses on

performance and ICT as well as inspection for all LMs, should gradually be strengthened to ensure that LMs

have a strong monitoring system while the Government of Kingdom of Cambodia has extended financial

decentralization to LMs. However, the internal audit and inspection continue to duplicate, which will be

addressed through the implementation of the framework and rules for the internal audit and inspection

system.

Conclusion

The implementation of the PFMRP stage IV is ready from 2023 onwards through the draft

law on the Public Financial System (new) and the draft sub-decree on Budget Management and

Public Accounting, which will be effective during the first half of 2023.

The Completion of Readiness Towards Performance Accountability 

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5

24

 Leadership and Ownership

- Progress report of entities under MEF 18/18.

- Progress report of LMs 40/40.

- Progress report of capital/provincial DEF 25/25.

- Term of reference, roles and responsibilities of PFM Reform 

Working Group of entities under MEF, DEF, and LMs has been 

prepared based on incentive mechanism.

Support the PFMRP and Cross Cutting Issues of Other Reforms 

 Capacity Development under PFMRP

- Capacity Development Action Plan within PFMRP has been 

prepared.

- PFMRP experience sharing workshop prepared for legislature.

- Concept note on qualification of PFM officers is prepared for 

developing draft Sub-decree.

 Momentum of Reform

- The Performance Management and Accountability System 

(PMAS) has been rolled out at GSC.

- Incentive allocation of KHR 15,861 or USD 4 million of which 

distributed to 485 officials from entities under MEF, 75 officials 

from capital/provincial DEF, and 347 officials from LMs.

 Cross Cutting of Reform Program 3+1

- Visionary and strategic document for 3+1 Reform Programs.

- 3+1 reform coordination mechanism has been rolled out.

- Guidelines on job descriptions. (drafted)

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5
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However, the sharing of experiences related to PFMRP (Phase 4) focusing on the implementation

of performance-informed budgeting for the legislature has not yet been prepared. The momentum towards

implementing a performance-informed budget requires the legislature to focus more on performance

information than current practice. In particular, the role of civil servants will be clarified through the

implementation of guidelines on job descriptions. In addition, the professional capacity related to public

financial management will be strengthened through the implementation of the Sub-Decree on the

Qualifications of Public Financial Management Officers and the certification program.

Conclusion

Reform working groups of entities under the MEF, capital/provincial DEF, and LMs

implemented the plan and submitted the report to GSC on time despite slight delays for few LMs.

The reform momentum is sustained, which is reflected in the participation of the reform program

from all stakeholders. The cross-cutting reform has been strengthened through the implementation

of a visionary and strategic document on the harmonization of the three-plus-one reform program

and the three-plus-one reform coordination mechanism.

Support the PFMRP and Cross Cutting Issues of Other Reforms 

Part 1 Part 2 Part 3 Part 4 Part 5
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 Performance (%) of Entities under the MEF in 2022
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1

2

3

In order to reflect all aspects of the

reform on the improvement of the Cambodian

PFM system, GSC has proposed and

collaborated with development partners

(International Monetary Fund - IMF and World

Bank - WB) to conduct reviews on three aspects.

3. GSC’s Comments on Assessment Reports

The Implementation of FMIS (IMF)

Gender Budgeting Assessment (IMF)

Public Expenditure Reviews (WB) 

(Strengthening Fiscal Management, Irrigation and 

Water Resource Management, Health, Agriculture, 

and Subnational Administration: Case of Preah 

Sihanouk Province)
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- Consider implementation of digital signature and digital policy

- Improve cash management tools

- Extend coverage of FMIS by including all funding sources

- Digitize preparation and submission of report.

 FMIS Implementation

- Prepare permanent legal basis principles

- Identify institutional structure

- Integrate gender budget tools into budget process

- Utilize FMIS to record gender budget

- Prepare and implement gender budget assessment.

 Gender Budgeting Assesement

3. GSC’s Comments on Assessment Reports (Con…)

34

- Identify roles and responsibilities of central level 

and capital/provincial department level

- Implement functions transferred to DM level

- Promote synergy between funds from DPs and 

state budget

- Improve synergy with agricultural sector integrate 

with climate change.

 Water resource and irrigation sector

- Align PB and BSP structure

- Gradually implementing performance 

information in budget proposal

- Improve integration of capital expenditure 

of funds from donor

- Staff costing under each program. 

 Health sector

- Align PB and BSP structure

- Gradually implementing performance 

information in annual budget proposal

- Improve coordination in sectors relevant to 

agriculture

- Transfer of budget allocation authority to 

support flexibility of budget execution.

 Agricultural sector

- Improve planning capacity (BSP&PB)

- Improve revenue forecasting capability both 

tax and non-tax, and improve state asset 

management

- Improve implementation of 55 functions

- Support CS officials to implement circulars 

related to development project 

implementation.

 Preah Sihanouk Administration

- Continue paying attention on efficient expenditure

- Consider tax expenditure, broadening tax bas (personal tax,

capital gains tax, carbon tax and digital service tax).

 Strengthen the Fiscal Management

3. GSC’s Comments on Assessment Reports (Con…)
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4. Reflections of Impact on PFM System  National PEFA

Result of National PEFA Assessment

The PEFA framework is used to evaluate the

Cambodian PFM System, with a total of three

assessments conducted in 2010, 2015 and 2021. The

evaluation approach compares the three results and

draws conclusions on the macro-level including: (1)

budget discipline, (2) budget allocation efficiency, and

(3) efficiency of public service delivery.

The fundings of PEFA 2021 assessment which uses 2011 PEFA

framework reveals improvement of PFM system in Cambodia

which reflected by an increase in scores of 10 performance

indicators (PIs), including:  PI-2, PI-6, PI-7, PI-10, PI-13, PI-14,

PI19, PI-21, PI-23 និង PI-25។ Besides, PI-3 received low score due

to high gap between the plan and the revenue collection results

since 2017, 2018 and 2019.

36

4. Reflections of Impact on PFM System  National PEFA (Con...)

Fiscal Discipline

Budget expenditure was improved, but there is a need to address the expenditure arrears (both in 

definition and existing arrears) while revenue needs further improvement on forecasting, 

strengthening revenue mobilization administration especially in compliance and risk management, 

monitoring public financial management at public administration establishments, and public 

enterprises.

Efficiency of Budget allocation

The annual budget is prepared in accordance with the budget calendar, but the quality of 

budget documents needs to be further improved. Medium-term budgeting is still in the early 

stage, as the medium-term financial framework has not yet been implemented and the 

medium-term budget has been piloted since 2019.

Efficient public services delivery

Lack of effective implementation, especially lack of performance M&E system, limited 

competition in public procurement and limited budget transparency.
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Planning

Budgeting

Execution

M&E

Oversight Integrate recurrent and capital 

expenditure

Medium budget expenditure

Quality of BSP and PB (program 

structure and indicators)

Functional classification

Linkage of macroeconomic and fiscal 

policy framework with BSP.

Linkage of sectoral policies with NSDP

Linkage of sectoral policies with resources

Technical assistance to review draft 

budgets and audit reports

Follow up mechanism of 

recommendations.

Performance assessment in LMs                               

Performance assessment system

Performance audit

Payroll audit

Overlap function of audit and inspection

Public administration of Establishment and 

public enterprises.

Expenditure arrears and tax arrears

Transparency and using competitiveness public 

procurement method

Analyze and assess tax risk

Overlap function of financial controllers and accountants

Timeliness of financial report

Integration of payroll and HRMIS.

Key tasks that need 

to be strengthened 

through the budget 

cycle
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The subnational PEFA assessment focuses on public

finance management, system, and process of Phnom Penh Capital

Administration (PPCA). The selection of the PPCA for evaluation is

based on a few factors, for example: Phnom Penh is not only the

most populous capital city (Among other provinces in Cambodia),

but has a prominent position in terms of economy, business

activities and public financial management. In addition, the public

financial management of Phnom Penh Capital Administration is

somewhat different compared to other provincial administrations.

Results of assessment show that 4 PIs among 34 received

scoring “A” or “B” according to international good practice; 6

PIs received scoring “C” or “C+” where is in the basic position;

and other 18 PIs received scoring “D” or “D+” which show the

weak implementation. Besides, 3 PIs are “NA-Not Applicable”

meaning that no functions at PPCA, including PI-13, PI-19,

and PI-31 while other 3 PIs are “NU-Not Use” meaning that

not in use for PPCA including PI-15, PI-16, and PI-30.

Result of Subnational PEFA Assessment

4. Reflections of Impact on PFM System  Subnational PEFA
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HLG-1. Transfers from higher level of government
HLG-2. Transfers from a higher level of government

PI-1. Aggregate expenditure outturn

PI-2. Expenditure composition outturn

PI-3. Revenue outturn

PI-4. Budget classification

PI-5. Budget documentation

PI-6. Subnational government operations outside financial reports

PI-7. Transfers to subnational governments

PI-8. Performance information for service delivery

PI-9. Public access to fiscal information

PI-9bis. Public consultation

PI-10. Fiscal risk reporting
PI-11. Public investment management

PI-12. Public asset management
PI-14. Macroeconomic and fiscal forecasting

PI-17. Budget preparation process

PI-18. Legislative scrutiny of budgets

PI-20. Accounting for revenues

PI-21. Predictability of in-year resource allocation

PI-22. Expenditure arrears

PI-23. Payroll controls

PI-24. Procurement

PI-25. Internal controls on non-salary expenditure

PI-26. Internal audit

PI-27. Financial data integrity

PI-28. In-year budget reports
PI-29. Annual financial reports A

B+

B

C+

C

D+

D

PEFA Scores for Phnom Penh Capital Subnational Administration

4. Reflections of Impact on PFM System  Subnational PEFA (Con...)

Planning

Budgeting

Execution

M&E

Oversight

Quality of program budgeting 

Functional classification

Public Investment Management

Budget transparency and public participation

Improve the quality and timeliness of BSP 

preparation.

MTBF implementationCheck and balance

Strengthening the control in 

budget cycle

Performance M&E System

Payroll audit

Audit function

Expenditure arrears

Use of procurement methods including transparency

Function of financial controllers and Accountants

Timeliness of producing financial statement

Key tasks that need 

to be strengthened 

through the budget 

cycle

4. Reflections of Impact on PFM System  Subnational PEFA (Con...)
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No. DPs’ Remark The Response

01

DPs congratulate the Royal Government of Cambodia for the 

sustained good progress in all aspects of PFMRP and for the 

approval by the Council of Ministers and by the National Assembly 

of the new Public Finance System Law. DPs reiterate a strong 

commitment to continue their support in the upcoming Stage 4 of 

PFM reforms of “Performance Accountability” 

The PFM system is gradually modernized and deeply reformed on all core

components of PFM through building and improvement of systems, legal

framework, institutionalization and human resources. PFM Steering Committee

thanks to the European Union, the Asian Development Bank, the World Bank,

the International Monetary Fund, UNICEF, the Government of France / AFD,

the Government of Australia, and other international institutions for their

continued financial and technical assistance for supporting PFM reform program.

(GSC)

02

Equitable and Progressive Taxation and Budget Credibility:

(a) a more progressive tax policy that are more stable, including

personal income tax, taxes on capital gains, and digital

services;

(b) Introducing or increase of taxation which could promote

environmental sustainability and promote health; and

(c) Upgrading tax expenditure analysis capacity and rationalize

tax expenditure

(a) & (b) The GDP is drafting the concept for the preparation of the Revenue

Mobilization Strategy Phase III. Overall, the points raised by DPs for

upcoming new strategy (post-2023) are being considered in this

concept note, including progressive tax system and taxation to

promote environmental sustainability and health. (GDP)

(c) GSC has incorporated Tax Expenditure (TE) management into CAP4 (GSC)
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5.  DPs’ Remarks and the Response

No. DPs’ Remark The Response

03

Toward the objective of achieving “Performance 
Accountability,” DPs would encourage: 
(a) Developing more analytical review tools; 
(b) Developing effective systems to identify and collect 

relevant non-financial performance data; 
(c) Further strengthening internal audit and considering the 

expansion of the ICT audit and introduction of 
performance audit; and 

(d) Strengthening the involvement of LMs, for performance 
monitoring and review and increasing the authorization 
of budget entities; and ii. National Audit Authority, 
National Assembly, and Senate in financial oversight. 

(a), (b), (c) The M&E department of GDB is in the process of researching and 

drafting the concept note of Spending review, which is to be finalized 

within 2023. trainings on M&E guidelines will be further provided to the 

LMs in 2023. (GDB)

(d) Internal audit functions of LMs have been continuously strengthened, especially 

performance audit and information technology audit. (GDIA)

04

To continuously improve business process streamlining and 

to consider limiting the role of Budget Controller to avoid 

overlapping tasks with the public accountant.

- Business Process streamlining to LMs is already put in the approved CAP4 with 
continuous plan from 2023 to 2027. (FMWG)

- The draft sub-decree on Budget Management and Public Accountants (draft sub-
decree 81+82) is designed to provide streamlined budgetary control process with 
more flexibility and accountability to the LMs, especially the budget entities. 
(GDB)

- The Public Accountant verifies the regularity of the budget execution by checking 
its compliances to regulation, verify the service delivered based on the 
certification of authorizing officer and verify the document before recording 
transaction and making payment. (GDNT)
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5.  DPs’ Remarks and the Response (Con…)
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No. DPs’ Remark The Response

05

Performance-Informed Budgeting: conducting a functional review to

further improve the program structure, particularly for the 7 pilot line

ministries in which performance agreement will be piloted.

Since both administrative structure and program structure are highly distinct from one 

ministry to another, this piloting stage is an opportunity for LMs to adapt to the new 

budgeting system based on their existing structure of both program and administration.  (GDB)

06

Budget Transparency: regular production and publication of (a)

MTFF; (b) IPSAS financial statements; (c) Future Annual

Financial and Performance Plans and Reports introduced with

the new PFS Law; (d) Annual financial and achievement

reports of line ministries; and (e) Audit of the draft Budget

Settlement Law.

(a) MTFF document is expected to be produced  in Quarter1, 2024 and published in 

Quarter 2, 2024. (GDP)

(b) Regular publication of summary key figure of IPSAS financial statement will be 

available on GDNT website tentatively from November 2023. (GDNT)

(c) The MEF is committed to allowing access to information contained in the Budget Law 

after it is enacted. (GDB)

(d) In 2022, the NAA has completed the audit and issued an audit report on the Draft 

Law of the State Budget Settlement for the period 2021 on November, 02nd 2022. 

(NAA)

07

Gender Budgeting (GB): Strengthening and clarifying the legal and

institutional framework for GB; Introducing new tools to support GB

such as the GB Statement; Integrating GB tools into the budget

process; and Utilizing ongoing PFM reforms, including Performance-

Informed Budgeting, to support GB implementation and to ensure

alignment to the overall PFMRP.

Gender Budgeting is a crucial step for Cambodia in improving gender equality. However, 

we cannot corporate the legal basis for gender budgeting, even in the new Public Financial 

System Law. The Circular for Budget Strategic Plan (BSP) Preparation also encourages all 

entities to include the gender budgeting aspects into the Budget planning. Additionally, The 

Royal government of Cambodia has legal framework for gender equality including the 

Constitution. (GDB & MOWA)
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5.  DPs’ Remarks and the Response (Con…)

No. DPs’ Remark The Response

08

Public Procurement: a. Increase the use of competitive

procurement methods on the current and capital budgets;

and Advance the preparation of the new Public Procurement

Law to further increase the accountability, competitiveness

and transparency of public procurement including through e-

procurement and sustainable procurement.

- MEF will strictly review the requests to use of alternative procurement 

method before approving the principal request. (GDPP)

- The draft of the new Procurement Law was discussed at the MEF 

management level in December 2022. The finalized draft is scheduled 

to be summitted to the Council of Ministers in March 2023. (GDPP)

09

Greening PFM: DPs commend government efforts to 

strengthen Public Investment Management and development 

of the project development fund to further integrate and 

operationalize green PFM considerations. 

MEF recognize the importance of climate change considerations in public 

investment management. MEF welcome the support for green PFM from 

all DPs. However, in order to introduce green PFM, we need to have a 

deep and comprehensive study. (GSC)
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5.  DPs’ Remarks and the Response (Con…)
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No. DPs’ Remark The Response

10
Mutual exchange of data on taxation, statistics

and on overall sustainable development.

MEF acknowledges that data sharing on a regular basis is beneficial. MEF considers under PFM 

reform stage 4 putting activity to create “data sharing platform”. (GDP)

11

Sovereign Bonds: DPs support government’s 

commitment to pursue this important initiative 

for financing and support plans to develop the 

government bond development strategy. DPs 

remain ready to cooperate with the MEF on this 

area. 

The Government has committed to develop both securities and financial market by putting into 

implementation various policy documents, specifically the Financial Sector Development Strategy 

2019-2025 and the Public Debt Management Strategy 2019-2023. The Law on Government 

Securities (2020) was approved and promulgated. the government launched in 2021 the 

Preliminary Framework on Development of Government Securities. the MEF has been preparing 

the Comprehensive Policy Framework on Development of Government Securities which is 

expected to be approved in Q4 2023. (GDICDM)

12

GDP rebasing. DP request clarification when 

will the new National Accounts be published 

and when the rebased GDP will come into 

effect in national statistics.

- National Account compilation is under the responsibility of NIS. 

- The GDP rebasing should be come out in use this year. (GDP)
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5.  DPs’ Remarks and the Response (Con…)

46

6. Additional Suggestions

 For entities under the Ministry of Economy and Finance and Line Ministries

(2) Prepare performance agreement with entities under the Ministry of Economy and Finance and Line 

Ministries within PFMRP framework. Note: Performance agreements of capital/provincial departments 

of economy and finance have bee signed since January 2023.

(1) Push to finish the preparation of GDAP4 and MAP4 2023 by end of February 2023. As of 21 February 

2023, GSC received the agreed MAP4/GDAP4/PDAP4 and KPIs as the following:

- Entities under the Ministry of Economy and Finance (GDAP4): 16/18

- Line Ministries (MAP4): 30/40

- Capital/Provincial Department of Economy and Finance (PDAP4): 25/25 (Finished consolidation)



24

47

7. Overall Conclusion

Based on the results of the 2022

progress monitoring, many activities

have achieved their goals, while

some activities are progressing and

will continue the implementation in

CAP4, and key activities related to

the completion of the readiness for

the next step is gradually coming to

an end. The quality of GDAP/PDAP

/MAP preparation and reporting has

improved, but the full coherence of

the consolidated action plan

requires continued attention.

The PEFA assessments, both national and

subnational, provide a baseline on the

status of the PFM system in Cambodia.

The review of the effectiveness of the

system and budget at the national and

subnational levels is seen through using

PER. These are inputs for developing a

consolidated action plan framework by

identifying prioritized work. PFM reforms

need to be strengthened on a regular basis

and build more key components to respond

to the context of the Covid-19 crisis and

other crises that could possibly happen.

Effective and efficient PFM system

is an essential foundation for

promoting country development and

poverty reduction by ensuring

optimistic economic growth and

increasing efficiency in public

service delivery to citizen as well as

contributing to achieving

Cambodia's long-term vision.

48

Overall, PFMRP Platform 3 and Stage 3 which lasted for 7 years (2016-2022) was fully

achieved through the establishment and improvement of legal systems, institutionalization,

mechanisms and human resources, which are necessary conditions for the implementation of the

performance-informed budgeting system, which is key to building and mainstreaming a “performance

culture" within the Government of Kingdom of Cambodia and throughout civil servants.

Accordingly, the Government of the Kingdom of Cambodia can move forward to the fourth

platform and fourth stage of “performance accountability" with confidence, realism, and adherence to

the crossing-the-river approach, as well as proactive and interactive mechanisms.

Government bodies are more effective through the implementation of performance-

informed budgeting with performance-based management linked to policies (NSDP/BSP/PB) that

result for (1) macroeconomic management, (2) public financial management, and (3) The delivery of

public services to be more efficient and effective.

7. Overall Conclusion (Con…)
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4 Working Approaches of the Ministry of Economy and Finance

Thank you!

1. Perform professional work and respect professional ethics

2. Teamwork

3. Perform in accordance to spirit of pro-activeness and budget efficiency principles

4. Do not overlook own mistakes 
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The Responses to DPs’ Remarks 

Report on Monitoring of Implementing PFM Reform Program for 2022 

And Evaluating Efficiency of PFM System 

6 

No. Remarks 

IV. General Remarks 

1 Comment by DPs: 

Development partners (DPs) congratulate the Royal Government of Cambodia and the 

Ministry of Economy and Finance (MEF) for the sustained good progress in all aspects of 

Public Financial Management Reform Program (PFMRP) and in particular for the approval 

by the Council of Ministers (13 January 2023) and by the National Assembly (8 February 

2023) of the new Public Finance System Law. DPs reiterate a strong commitment to continue 

their support in the upcoming Stage 4 of PFM reforms of “Performance Accountability” 

which is to be implemented in 2023-2027, to feature prominently in the next National 

Strategic Development Plan and to support sustainable economic development in Cambodia.  

 
1.1. Respond by GSC on sustained good progress in all aspects of Public Financial Management 

Reform Program (PFMRP) and DPs’ strong commitment to continue their support in the upcoming 

Stage 4 of PFM reforms of “Performance Accountability” 

The Public Financial Management Reform Program is one of the core reform programs of the 

Government of Kingdom of Cambodia in order to strengthen governance by adhering to the 

implementation of phase approach. The Public Financial Management Reform Program is set with 

an ambitious and realistic vision, that is, to build the Cambodian public financial system in line 

with international standards and excellence, with the goal of transforming the system from an 

input-centric and centralized system into a more focus on output or outcome and decentralized 

system. In this sacred perspective, the PFM system is gradually and deepening all the core 

components of public financial management by building and improving the system, legal 

framework, institutionalization and human resources. 

Development partners (DPs) are key actors in the journey of PFM reform in Cambodia, 

particularly in providing technical assistance and finance. While preparing the CAP4, GSC has 

received many inputs highlighting elements/functions and reform areas for improvements. In the 

vision and strategic document of PFMRP-Stage 4, GSC is looking forward to cooperating with all 

DPs to deliver reforming and development results. 

The Public Financial Management Reform Steering Committee would like to thank the European 

Union, Asian Development Bank, World Bank, International Monetary Fund, UNICEF, the 

Government of France / AFD, the Government of Australia and other international institutions 

that have been planning to continue to provide financial and technical assistance to support smooth 

implementation of the third stage of the Public Financial Management Reform Program, and we 

look forward to the spirit of this cooperation in the fourth stage too. 

1.2. Respond by GDB on new Public Finance System Law 

GDB welcome on-going support from DPs since the enforcement of the new Public Financial 

System Law will necessitate more supporting legal documents below the law such as sub-decree 

and prakas as per the content of the law to determine principles, rules and procedures which apply 
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to the relevant ministries and institutions. Hence, the preparation and creations of these supporting 

legal documents will follow suits in the coming years. 

2. Specific Remarks 

2 Comment by DPs: 

Equitable and Progressive Taxation and Budget Credibility. DPs note the strong revenue 

mobilization performance achieved FY2022 and welcome the approval of the Law on Non-

Tax Revenue Management in August 2022 to strengthen non-tax revenues. To further broader 

the tax base and support service delivery in the context of the upcoming new Revenue 

Management Strategy (post-2023), DPs invite the government to consider: 

a. a more progressive tax policy that are more stable, including personal income tax, taxes 

on capital gains, and digital services. 

b. introducing or increase of taxation which could promote environmental sustainability and 

promote health, such as environmental taxation for plastic use, taxation on high-level 

sugar content, on tobacco and on alcohol products. This taxation could be usefully linked 

to additional allocation of resources for promoting equitable access to education, equitable 

access to health care and social sector development as a whole including social protection 

to expand coverage, ensure adequacy of benefits, increase access to and quality of 

services. 

c. Upgrading tax expenditure analysis capacity and rationalize tax expenditure.  

 
2.1. Respond by GDP on (a) progressive tax policy that are more stable, (b) introducing or increase of 

taxation which could promote environmental sustainability and promote health (c) upgrading tax 

expenditure analysis capacity and rationalize tax expenditure. 

The General Department of Policy (GDP) is drafting the concept for the preparation of the 

Revenue Mobilization Strategy Phase III. Overall, the points raised by DPs for upcoming new 

strategy (post-2023) are being considered in this concept note, including progressive tax system 

and taxation to promote environmental sustainability and health. 

Regarding tax expenditure, GDP acknowledges its importance, and it has already been including 

in Consolidated Action Plan 4 (CAP4). However, there is a need for the team to upgrade the 

capacity for the tax expenditure analysis as well as to strengthen the data sharing mechanism, both 

data quality and availability. 

2.2. Respond by GDT on (a) progressive tax policy that are more stable, and (b) introducing or increase 

of taxation which could promote environmental sustainability and promote health 

Recently, the Royal Government has issued a Sub-Decree on the Tables of Taxable Thresholds 

for Annual Tax on Income and Monthly Tax on Salary. Therefore, the Royal Government is 

unlikely to consider introducing a new progressive tax policy in the near future. Currently, the 

provision on Personal Income Tax (PIT) is under preparation for implementation in 2025 with the 

application of progressive rates being studied. Meanwhile, Capital Gain Tax (CGT) will be 

implemented in 2024 at a flat rate of 20%. Furthermore, the Royal Government has recently 

implemented a 10% VAT on non-resident E-commerce providers (a.k.a. Tax on E-commerce). In 

conclusion, the government policy is not to introduce new taxes that would burden the taxpayers. 

However, the Royal Government is considering increasing the existing specific tax rates on 

alcohol and non-alcoholic beverages to promote environmental sustainability, health, and well-

being.    

2.3. Respond by GSC on (a) Upgrading tax expenditure analysis capacity and rationalize tax 

expenditure. 
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In collaboration with representatives of GDT, GDCE & GDP and expert from the World Bank, 

GSC has incorporated Tax Expenditure (TE) management into CAP4 with an attempt to (1) 

develop a mechanism for managing TE related functions and (2) to build capacity of government 

officials in collating and analyzing TE data. CAP4 also encourages GDs/MEF to prepare 

annual/biannual TE report for the Economic and Financial Policy Committee to decide on tax 

expenditure rationalization. 

3 Comment by DPs: 

DPs welcome progress toward Stage 4/platform 4 of the PFMRP. Toward the objective of 

achieving “Performance Accountability,” DPs would encourage: 

i. Developing more analytical review tools, such as spending reviews, to help guide 

improvements in budget quality, priority setting, and budget allocation informed by 

performance. These tools will help to strengthen processes for improving budget quality 

and policy priority setting to address economic post-COVID-19 recovery and to 

strengthen fiscal resilience. 

ii. Developing effective systems to identify and collect relevant non-financial performance 

data and direct it to program managers and budget officials. This provides the feedback 

mechanism that enables program managers and Ministers to understand whether programs 

are being effective and efficient.  

iii. Further strengthening internal audit and considering the expansion of the ICT audit and 

introduction of performance audit. 

iv. Strengthening the involvement of: 

i. Line Ministries, in particular for performance monitoring and review and increasing 

the authorization of budget entities;  

ii. National Audit Authority, National Assembly, and Senate in financial oversight.  

 
3.3. Respond by GDB on (a) developing more analytical review tools, (b) developing effective systems 

to identify and collect relevant non-financial performance data, and (d) strengthening the 

involvement of Line Ministries, in particular for performance monitoring and review and 

increasing the authorization of budget entities; and National Audit Authority, National Assembly, 

and Senate in financial oversight. 

The M&E department of GDB is in the process of researching and   drafting the concept note of 

Spending review, which is to be finalized within 2023. It will be followed by a Prakas on the 

implementation of Spending Review in 2024. 

In line with BSRS action plan, trainings on M&E guidelines were provided to eight line ministries 

in 2022 and the M&E department is going to deliver the same training to the remaining twenty-

nine line ministries in 2023. In addition, performance monitoring will be piloted in 2023 and will 

be fully implemented in 2026, along with the implementation of the program performance 

evaluation.  

3.4. Respond by GDIA on (c) further strengthening internal audit and considering the expansion of 

the ICT audit and introduction of performance audit. 

Further strengthening the effectiveness of internal audit: Internal audit functions of LMS and 

institutions have been continuously strengthened, especially performance audits and information 

technology audits, through the issuance of guidelines related to audit skills, including: 
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 Government Internal Audit Manual (2017) 

 Performance Audit Standards and Guidelines (2020) 

 Information Technology Audit Guidelines (2020) 

 Audit guidelines for externally financed projects (2020) Internal Control Principles for 

Information Technology (2021) 

These manuals and guidelines are disseminated through the workshop to the internal auditors of 

the LMs and institutions for implementation. 

The expansion of the ICT audit and performance audit: For the implementation of the performance 

audit (PA) and information technology audit (IT audit), GDIA always pays attention to preparing 

for implementing the public financial management reform program in stage 4, "performance 

accountability." As a result, GDIA made the following progress in 2021 and 2022 as following: 

 The progress of the PA function: In 2021 GDIA trained and conducted piloted case study to 

6 ministries (Ministry of Education, Youth and Sport, Ministry of Agriculture, Forestry and 

Fisheries, Ministry of Public Works and Transport, Ministry of Labor and Vocational 

Training, Ministry of Rural Development, and Ministry of Water Resources and 

Meteorology). In 2022, GDIA trained and conducted piloted case study to further 6 LMs 

(Ministry of Land Management, Urban Planning and Construction, Ministry of Posts and 

Telecommunications, Ministry of Planning, Ministry of Culture and Fine Arts, Ministry of 

Tourism, and Ministry of Social Affairs, Veterans and Youth Rehabilitation). 

 The progress of IT audit function: In 2021 GDIA trained and conducted pilot case study to 

10 LMs for 2021 (Ministry of Land Management, Urban Planning and Construction, Ministry 

of Posts and Telecommunications, Ministry of Planning, Ministry of Culture and Fine Arts, 

Ministry of Tourism, and Ministry of Social Affairs, Veterans and Youth Rehabilitation, 

Ministry of Environment, Ministry of Water Resources and Meteorology, Ministry of Cult 

and Religion, and Ministry of Justice). In 2022, GDIA trained and conducted a piloted case 

study for further 4 LMs (Ministry of Commerce, Ministry of Foreign Affairs and 

International Cooperation, Ministry of Women's Affairs, Ministry of National Assembly-

Senate Relations and Inspection). 

From 2023 to 2027, GDIA, MEF will expand the scope of training and conducting the pilot test 

of the PA and IT audit to all LMs and institutions, with a step-by-step pilot test plan that includes 

at least 4 LMs for the PA pilot test per year and 4 LMs for the IT audit pilot test per year. 

The challenges that may delay the implementation of information technology audits in some LMs 

due to a lack of human resources with IT skills, this issue requires that MEF enforce relevant LMs 

and institutions' leaders to enable the internal audit unit to recruit appropriate human resources 

related to IT skills. 

4 Comment by DPs: 

Business Process Streamlining and development of the Financial Management 

Information System (FMIS). DPs welcome progress made in 2022, including notably (a) the 

launch of a monitoring dashboard of business process streamlining to show time taken for 

approvals and potential blockages; (b) the introduction of streamlined business processes for 

the Ministry of Economy and Finance and Ministry of Environment and (c) the interfacing 

between FMIS and GDCE revenue collection system to support digitalization and automatic 

recording of customs revenues.  

The Budget System Reform Strategy 2018 – 2025 (BSRS) sets the objective to simplify the 

budget control system by putting in place a clear and short procedure for budget control both 

at the LMs and at the MEF. DPs invite the MEF to continuously improve business process 

streamlining and to consider limiting the role of Budget Controller (BCs) at the beginning of 

the process to fully benefit from reforms introduced with the new PFS Law, including in 

particular at Article 75 (“Budget control can be done in a short, simple and flexible procedure 

“). Budget controllers should be enabled to carry out their tasks in an effective and efficient 
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way while avoiding overlapping tasks with the public accountant in order to promote 

efficiency gains.  

 
4.1. Respond by FMWG on continuous improving business process streamlining 

After successfully piloting the implementation of business process streamlining for all current 

budget expenditure in FMIS at MEF and MoE in October 2022, FMWG is in a ready position to 

continue rolling out this Business Process streamlining to other Line Ministries which is already 

put in the approved CAP 4 with continuous plan from 2023 to 2027 as follows: 

 2023 

 Streamline commitment and payment processes for all types of current budget 

expenditure at 6 LMs. 

 Streamline budget movement and budget revenue recording processes at MEF, MoE 

and 6 LMs. 

 2024 

 Streamline commitment, payment, budget movement and budget revenue recording 

processes for all types of current budget expenditure at 10 LMs. 

 Streamline payment processes for all public investment expenditure financed by 

national budget at MEF and MoE. 

 2025 

 Streamline commitment, payment, budget movement and budget revenue recording 

processes for all types of current budget expenditure at 15 LMs. 

 Streamline payment processes for all public investment expenditure financed by 

national budget at MPWT-Ministry of Public Works and Transportation, MRD-

Ministry of Rural Development and MWRM-Ministry of Water Resources and 

Meteorology 

 Streamline procurement process at MEF and MoE. 

 2026 

 Streamline commitment, payment, budget movement and budget revenue recording 

processes for all types of current budget expenditure at 4 LMs. 

 Streamline payment processes for all public investment expenditure financed by 

national budget at Remaining LMs 

 Streamline procurement process at remaining LMs and ABEs 

 In 2027 

 Streamline budget movement, budget revenue recording and procurement processes 

for all types of current budget expenditure, all public investment expenditure 

financed by national budget at 25 CPAs-Capital Provincial Administrations 

 Streamline procurement processes at 25 CPAs and 25 DEFs-Department of Economy 

and Finance. 

In addition, FMWG has already developed the initial version of Monitoring tool (Dashboard) to 

let users do the monitoring and assessment of these business processes streamline in FMIS. 

4.2. Respond by GDB on limit of the role of Budget Controller and avoiding overlapping tasks with 

the public accountant 

The draft sub-decree on Budget Management and Public Accountants (draft sub-decree 81 and82) 

is designed to provide streamlined budgetary control process with more flexibility and 

accountability to the LMs, especially the budget entities. In addition, the subsequent Prakas on 

Budget Execution Guidelines will outline the further details on how the processes are streamlined 

on budget controlling, identify clearly about functional and Clarify between budget officers and 

public accountants. 

4.3. Respond by GDNT on limit of the role of Budget Controller and avoiding overlapping tasks with 

the public accountant 

The Public accountant (PA) is in charge of regularity control. The PA verifies the regularity of 

the budget execution by checking its compliances to regulation, verify the service delivered based 
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on the certification of authorizing officer and verify the document before recording transaction 

and making payment. This is the best practice in France and other countries.   

5 Comment by DPs: 

Performance-Informed Budgeting. DPs note that Performance-Informed Budgeting is 

being piloted as of FY 2023, including performance agreements between the MEF and LMs. 

DPs also note that program budget is organized around existing administrative structure and 

has not been fully responsive to performance-oriented budgeting. In light of this, DPs would 

encourage conducting a functional review to further improve the program structure, 

particularly for the 7 pilot line ministries in which performance agreement will be piloted.  

 
5.1. Respond by GDB on conducting a functional review to further improve the program structure. 

Since both administrative structure and program structure are highly distinct from one ministry to 

another, this piloting stage is an opportunity for LMs to adapt to the new budgeting system based 

on their existing structure of both program and administration. Because LMs are the technical 

expertise in their corresponding area of responsibility, they do know better which structure can be 

an efficient enabler for their pursuit of their programs and objectives. This does not mean GDB is 

objecting functional review; instead, we look at it from the LMs’ perspective to implement, learn 

and change gradually based on our lessons learnt from both achievements and challenges. 

In addition, in line with the Action Plan of the Budget System Reform Strategy, Performance-

informed budget has been piloted with all line ministries for the budget 2023, so that the quality 

of performance indicators and target indicator has been reviewed and improved. Along with this, 

the Performance Agreement is piloted with 7 LMs in three forms of Performance Agreements 

including: 

 Agreement between the Ministry of Economy and Finance (MEF) and the line-ministry/ 

institution (LM) on the implementation of the Program budgeting/Performance budgeting 

 Agreement between line-ministry/ institution with the program manager and 

 Agreement between the program manager and the head of the budget unit 

The Performance agreement between the MEF and LMs will be signed in the coming weeks as 

respective agreement is under process within internal administration of each ministry. 

6 Comment by DPs: 

Budget Transparency. DPs strongly support the promotion of budget transparency, 

accountability, oversight and public participation. In this context, DPs welcome the 

publication of the Executive Budget Proposal of FY 2023 in November 2022 by the MEF. 

DPs also encourage the Royal Government to consider the regular production and publication of:  

a. Medium-Term Fiscal Frameworks (MTFF);  

b. IPSAS financial statements;  

c. Future Annual Financial and Performance Plans and Reports introduced with the new PFS 

Law;  

d. Annual financial and achievement reports of line ministries;  

e. Audit of the draft Budget Settlement Law.  
 

6.1. Respond by GDP on regular production and publication of (a) MTFF 

The RGC acknowledges the importance of the implementation of MTFF, which aims to improve 

the efficiency of budget planning and expenditure. However, the preparation was delayed for two 

years due to the uncertainty caused by the pandemic and the Russia-Ukraine war as well as the 

rebasing of GDP.  
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MTFF document is expected to be produced to substitute the annual Macroeconomic and Fiscal 

Policy Framework in Quarter1, 2024 and published in Quarter 2, 2024.  

6.2. Respond by GDNT on the regular production and publication of (b) IPSAS financial statements 

IPSAS financial report has been prepared annually and was reviewed by IMF and ACAR that 

comply with IPSAS cash basis. The report has never been audited though; it is subject to be 

officially audited by 2026 according to the draft of new public finance system law. 

Regular publication of summary key figure of IPSAS financial statement will be available on 

GDNT website tentatively from November 2023. 

6.3. Respond by GDB on the regular production and publication of (c) Future Annual Financial and 

Performance and Reports and (d) Annual financial and achievement reports of line ministries 

(c). The Ministry of Economy and Finance is committed to enhancing Budget Transparency 

within the framework of the National Laws applying to fiscal information disclosure and 

publication in Cambodia. In this connection, the Ministry is committed to allowing access to 

information contained in the Budget Law after it is enacted. 

Annual Budget-in-Brief has been made relatively simpler and published on the website of the 

Ministry of Economy and Finance (www.mef.gov.kh). Instructions have been given to further 

develop the readability of the document adding reader-friendly information expressed in non-

technical terms. The Budget-in-Brief contains a series of tables and charts showing revenues, 

expenditures by sectors, and macro-economic indicators. 

In Addition, Ministry of Economy and Finance also conducts the Public Forum on the Budget 

Law after it is enacted, which provides a platform to discuss issues related to Government budget 

and fiscal decentralization. The Development Partners, Non-governmental organizations, 

academia and news agencies from around the country will be invited to the event. The forum will 

be presided and led by the Minister of Economy and Finance. 

As a part of budget transparency, accountability, and oversight; MEF has published various 

documents related to budget, the latest one is Executive Budget Proposal of FY 2023 after the 

draft budget law was submitted to National Assembly within 2 weeks. In addition to this, based 

on the new PFS Law article 60, the Annual performance plan of LMs will be attached with Annual 

Budget Proposal submit to National Assembly and Senate. Starting from 2023, 7 LMs sign the 

performance agreement with MEF base on approved budget package. For Performance Report of 

the execution of annual budget law (Budget outturn N-1), all LMs are required to submit their 

respective performance report to MEF in March.  

(d). For annual financial and performance report of LMs, In the Circular on the Execution of 

annual budget, a section of the circular gives instruction to all line ministries, in particular line 

ministries under social and economic sector, to publish their respective budget book in both 

economic and program classification on their ministries’ website or organize public forum to 

disseminate their budget books. Within this, Line ministries under social and economic sector can 

prepare their own citizen budget and to organize public consultations on their programme 

budgeting. In addition to this, recently four ministries, namely MoEY, MoSVY, MoWRAM, and 

MISTI have been selected to conduct the public forum on their own program budget and publish 

the citizen budget to promote the budget transparency, accountability, and oversight. 

6.4. Respond NAA on the regular production and publication of (e) Audit of the draft Budget 

Settlement Law. 

Article22 of the Audit Law of the Kingdom of Cambodia requires the government to submit the 

Annual Budget Settlement Documents to the Parliament, the Senate for review and endorsement 
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and at the meantime the government shall also send those documents for the National Audit 

Authority (NAA) for Audit. In 2022, the NAA has completed the audit and issued an audit report 

on the Draft Law of the State Budget Settlement for the period 2021 on November, 02th 2022 for 

submitting to the legislature.  

The principle of Independence gives authority of Supreme Audit Institutions to decide on the 

contents and timing for publication of their reports. In this regard, the NAA has developed 

guidance on how to prepare annual audit report for publication and adopted the timeframe for 

releasing the report of not later than first quarter of following year. So far, the NAA has regularly 

and timely issued its annual audit report. Currently, by February 20th, 2023, the NAA is in the 

process of compiling audit report on public financial management for the year 2021 for publishing 

on the NAA’s website as scheduled. 

7 Comment by DPs: 

Gender Budgeting. Development Partners welcome the work initiated in 2022 on Gender 

Budgeting by the MEF. DPs invite the Royal Government of Cambodia to consider:  

a. Strengthening and clarifying the legal and institutional framework for Gender Budgeting;  

b. Introducing new tools to support Gender Budgeting such as the Gender Budget Statement; 

c. Integrating Gender Budget tools into the budget process; 

d. Utilizing ongoing PFM reforms, including Performance-Informed Budgeting, to support 

Gender Budgeting implementation and to ensure alignment to the overall PFMRP.   
 

7.1. Respond by GDB on (a) strengthening and clarifying the legal and institutional framework for 

Gender Budgeting, (b) introducing new tools to support Gender Budgeting, (c) integrating Gender 

Budget tools into the budget process, (d) Utilizing ongoing PFM reforms, including Performance-

Informed Budgeting, to support Gender Budgeting implementation 

Gender Budgeting is a crucial step for Cambodia in improving gender equality. However, we have 

confirmed that Gender Budgeting is a policy driven issue and we cannot corporate the legal basis 

for gender budgeting, even in the new Public Financial System Law. The Circular for Budget 

Strategic Plan (BSP) Preparation also encourages all entities to include the gender budgeting 

aspects into the Budget planning. Our current program structure and economic classification do 

not support the record of gender budgeting. Thus, we welcome to learn the table/format in 

recoding the budgeting on gender responsive budgeting as well as the process on how the 

neighboring countries (Thailand, Vietnam, Malaysia...) record their annual gender budgeting. 

7.2. Respond by Ministry of Women’s Affairs on (a) strengthening and clarifying the legal and 

institutional framework for Gender Budgeting 

The Royal government of Cambodia has legal and institutional framework for gender equality.  

Legal framework includes the Constitution, laws protecting women’s rights, gender mainstreamed 

in national and sectoral policies (i.e. Rectangular strategy, NSDP, sectoral policies, etc.…), gender 

integrated in key reforms of the government (PFM, PAR, D & D).   

Institutional mechanisms for gender equality include the Ministry of Women’s Affairs, the 

Cambodian National Council for Women, Gender mainstreaming Action Groups (GMAGs), 

Gender Technical Working Group, Provincial and District Women and Children Consultative 

Committees and Commune Women and Children Committees.  

This will enable the development of gender budgeting.  We are working on this matter with MEF. 

8 Comment by DPs: 



      

288 

Public Procurement. DPs remain committed to support Public Procurement reforms in 

Cambodia, including the implementation of the Public Procurement System Reform Strategy 

2019 – 2025 and welcome efforts to: 

a. Increase the use of competitive procurement methods on the current and capital budgets; 

b. Advance the preparation of the new Public Procurement Law to further increase the 

accountability, competitiveness and transparency of public procurement including 

through e-procurement and sustainable procurement.   
 

8.1. Respond by GDPP on 

 (a) increase of the use of competitive procurement methods on the current and capital budgets. With 

regards to this, the following actions shall be taken: 

MEF will strictly review the requests to use of alternative procurement method before approving 

the principal request. 

Further strengthen the implementation of procurement to ensure compliance with the approved 

procurement plan. 

Ongoing efforts to manage procurement reports by preparing a Prakas on Procurement Standard   

Report for Procuring Entities. 

Continue to build the capacity of Procuring Entities through training and/or workshops on 

procurement law and related legal documents, especially, focus on procurement methods and 

procedures to prevent the use of non-procurement competitive methods. 

 (b) Advance the preparation of the new Public Procurement Law to enhance the accountability, 

competitiveness, and transparency of public procurement including through e-procurement and 

sustainable procurement.  

With regards to this, the progress has been made so far is that the draft of the new Procurement 

Law was discussed at the MEF management level on 13th 15th 16th December 2022, and it was 

finalized except for one chapter regarding penalty provisions that require further comments from 

the Anti-Corruption Unit (ACU) and the Ministry of Justice. Additionally, the finalized draft has 

been summited to Samdach Prime Minister and his instructions dated 6th January 2023 have been 

received for the next step to be taken. This proposed provision has been reviewed with the ACU 

and is expected to be presented to the Ministry of Justice for further discussion. Consequently, the 

finalized draft is scheduled to be summitted to the Council of Ministers in March 2023 and then 

it shall be summited to legislative body. 

3. Clarifications 

9 Comment by DPs: 

Greening PFM. DPs welcome the work initiated in 2022 by the MEF toward greening PFM 

in Cambodia. The Public Investment Management Assessment (PIMA) and Climate PIMA 

initiated in November 2022, the SDGs Budget Tagging are all important step towards adapting 

existing PFM practices to support climate-sensitive policies. DPs are also ready to further 

assist the Government on greening PFM efforts. DPs also commend government efforts to 

strengthen Public Investment Management and development of the project development fund 

to further integrate and operationalize green PFM considerations.  

 9.1. Respond by GSC (Budget Execution Division) on Greening PFM 

- Progress of C-PIMA 
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We recognize the importance of climate change considerations in public investment management 

and greatly appreciates the DPs, especially the IMF and ADB, for the cooperation and support in 

PIMA and C-PIMA, and the review of Sub Decree on PIM Cycle. Regarding the progress of 

PIMA and C-PIMA, we successfully coordinated the IMF’s PIMA mission from 23 November to 

2 December 2022. The IMF have prepared the preliminary draft slides, and the findings and initial 

recommendations in the slide were discussed in the wrap-up meeting on 13 December 2022. Now, 

IMF are in the process of finalizing the report based on additional inputs and data from 

stakeholders. We hope that IMF will be able to complete the draft report by early March 2023. 

We request IMF to speed up or expedite the process to release the draft report on PIMA and C-

PIMA to us, so that we will have enough time to provide feedback by 31st March 2023 or any 

date later.  

Regarding the review of Sub Decree on PIM Cycle, the findings and recommendation of C-PIMA 

will be one of the inputs for this review work. For the progress, a group of technical assistants 

from ADB has been mobilized. The workplan of the technical assistants is in the process of 

finalization. We hope to finish the review of sub decree by next year 2024. 

- View and Collaboration with DPs on Green PFM 

Regarding green PFM, we would like to give our appreciation for AFD for initiating the topic of 

green PFM for Cambodia. On 21st February 2023, we just finished the workshop on green PFM 

to raise awareness to all representatives from GDs of MEF and Line Ministries. For next step, we 

welcome the support for green PFM from all DPs. However, in order to introduce green PFM, we 

need to have a deep and comprehensive study. 

- Work plan on Green PFM (if has) 

We would like to thanks ADB for providing us the technical assistants for this work. Up to now, 

we already conducted the consultation meeting between ADB consultants and relevant GDs and 

LMs in order to prepare the framework for PDF. We acknowledge that this work is not going as 

planned. However, we hope that we can finish this work by early next year.   

10 Comment by DPs: 

Mutual exchange of data on taxation, statistics and on overall sustainable development. 

DPs stress the collective benefit of institutionalized sharing of data and statistics. This should 

occur on a regular basis, in line with the National Strategy for Development of Statistics, to 

ensure the presence of a system for mutual exchanges of data within MEF departments 

(General Department of Taxation, General Department of Customs and Excise, General 

Department of Policy), between MEF and the National Institute of Statistics (NIS), between 

MEF and the National Bank of Cambodia (NBC) and among MEF, NIS and key Line 

Ministries, especially with those in charge of service delivery such as Education and Health. 

To that end, DPs are ready to support the work of the recently established working group on 

budget transparency and data sharing and to promote international and inter-institutional 

cooperation.  

 
10.1. Respond by GDP on mutual exchange of data on taxation, statistics and on overall sustainable 

development. 

We acknowledge that data sharing on a regular basis is beneficial. We consider under PFM reform 

stage 4 putting activity to create “data sharing platform”. It is expected to coordinate by GSC and 

we would appreciate and welcome DPs support. 

10.2. Respond by GDCE on mutual exchange of data on taxation, and statistics  
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GDCE is a main data source of trade and customs revenue statistics. We compile and share these 

statistics regularly with government agencies such as MEF, NIS, NBC, MOC etc. 

In January 2021, we connected our system with GDT to automatically exchange electronic data 

on import and export declaration and enterprise registration information in accordance with MEF 

Decision No. 004 Dated 22 January 2020 on Establishment of the Technical Working Group on 

Integration of the Automation Systems of the GDT and GDCE. Under this framework, we also 

continue to work with each other to maintain the operation and expand the scope of work. 

We have also connected our system with MPWT’s system to exchange the data on vehicle 

registration and FMIS on customs revenue. 

We are working on upgrading our statistics system that will be able to share our data automatically 

with the ministries/institutions. 

10.4. Respond by GSC (Research and Innovation Division) on mutual exchange of data on taxation, 

statistics, established working group on budget transparency, and data sharing and to promote 

international and inter-institutional cooperation. 

The Financial Management Draft Law was allowed by the Government to publish before National 

Assembly approve it.  

Citizen budget and Public Consultation are planned into the MAP4 for the implementation by the 

following 4 prioritized LMs:  

 Economic sector: Ministry of Water Resources and Meteorology (MOWRAM), Ministry of 

Industry, Science, Technology & Innovation (MISTI) 

 Social sector: Ministry of Education, Youth and Sport (MOEYS) and Ministry of Social 

Affairs Veterans and Youth Rehabilitation (MOSVY) 

The Decision on the Establishment of the Cambodian Open Budget Survey Working Group was 

established on 19 January 2023 and is prepared for the Open Budget Survey (OBS) 2023. As a 

part of the preparation, GSC conducted an Awareness Workshop on Budget Transparency on 10 

February 2023, to the OBS Secretariat which is the GSC technical teams. The OBS Secretariat 

and the expert are now working on categories of the OBS questionnaires that are needed to discuss 

with relevant GDs for the preparation of OBS 2023.   

11 Comment by DPs: 

Sovereign Bonds. DPs note the efforts made by the MEF to start issuing first-ever sovereign 

bonds as planned in FY 2022 budget and FY 2023 budget to increase and diversify available 

financing, especially from the domestic market. We support government’s commitment to 

pursue this important initiative for financing and support plans to develop the government 

bond development strategy.  DPs remain ready to cooperate with the MEF on this area.  

 
11.1. Respond by GDICDM on Sovereign Bonds. 

- View on Sovereign Bonds 

Government securities is a crucial instrument not only in financing the government’s budget need 

and supporting fiscal expansion but also plays enabling roles in: 1) enhancing central bank’s 

monetary operation, 2) promoting the development of other financial instruments in the market by 

using the government securities as a benchmark instrument and 3) developing deep, liquid, 

inclusive and efficient financial market.  

Acknowledging the importance of government securities, the Government has committed to 

develop both securities and financial market by putting into implementation various policy 
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documents, specifically the Financial Sector Development Strategy 2019-2025 and the Public 

Debt Management Strategy 2019-2023 which have set out the goal to promote the development 

of government securities in domestic market to diversify government’s sources of finance and 

enhance budget resiliency. Through this, the Law on Government Securities (2020) was 

approved and promulgated to replace the old law (2007). To expedite the development process, 

the government launched in 2021 the Preliminary Framework on Development of Government 

Securities to map out immediate measures for the issuance of government securities and test the 

accessibility of financial mobilization through domestic market mechanism in 2022. To build a 

prudent and comprehensive management system for government securities issuance and trading 

in the long run, the MEF has been preparing the Comprehensive Policy Framework on 

Development of Government Securities which is expected to be approved in Q4 2023.    

- Progress and discuss Sovereign Bonds 

Following the launch of Preliminary Policy Framework on the Development of Government 

Securities in 2021, the National Bank of Cambodia (NBC) has been appointed as a fiscal agent to 

coordinate the auction of government securities. From September 2022 to February 2023, through 

NBC Platform the government has conducted 7 auctions (5 auctions in 2022), and managed to 

mobilize approximately KHR 167.8 billion (equivalent to USD 41 million). As the matter of fact, 

the issuance in 2022 commenced in the critical situation amidst rising interest rate and high 

inflation in the international market. Despite this, the government has still been able to proceed 

with the issuance as planned and mobilize certain amount of funds within a short period of 4 

months in 2022, despite maintaining conservative coupon rates. In the first stage of development, 

this result could be considered as a good starting point which indicates the strong anticipation of 

market and promising prospect for the development of government securities.  

To further increase the participation of investors in non-banking sectors, MEF is working to 

appoint Cambodia Stock Exchange (CSX) as a new issuance channel so as to accelerate the 

development of secondary market. 

- Collaboration with DPs 

The accomplishment of government securities development is of course attributable the 

continuous supports and collaborations from various development partners as following: 

 ADB  

- TA 9232 - Inclusive Financial Sector Development Program – Domestic Government 

Securities Market Development: assistance in 1) conducting feasibility study and 2) 

preparing roadmap to outline procedures and arrangements for developing the 

government securities market in Cambodia. 

- ASEAN Secretariat: assistance in preparing legal frameworks and providing capacity 

building on the government securities issuance.  

 United Nations 

- UNDP: assistance in 1) conducting Feasibility Study on Cambodian Riel issuance and 

preparing roadmap, 2) providing institutional capacity building program by conducting 

training on Green/Thematic Bonds, and 3) preparing Feasibility Study on potential 

Green Finance instruments for Cambodia and Concept Note on Thematic/Green Bonds 

issuance.  

- UNCDF: assistance in 1) coordinating with credit rating agencies, 2) technical support 

in providing comments for responding to Moody’s on unsolicited rating, and 3) capacity 

building.  
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- UNESCAP in collaboration with GGGI: assistance in 1) preparing draft policy note 

on Thematic bonds issuance, 2) Providing inputs for the preparation of Thematic Bonds 

Framework and 3) Providing capacity building on green financing. 

 World Bank: assistance in 1) Providing inputs for the preparation of Comprehensive 

Policy Framework on Development of Government Securities (PFDGS), and 2) capacity 

building on preparing policy and tasks related to analysis. 

12 Comment by DPs: 

GDP rebasing. DPs understand that the rebasing of the national accounts has been done with 

a new base year of 2014. DP request clarification when will the new National Accounts be 

published and when the rebased GDP will come into effect in national statistics? 

 
12.1. Respond by GDP on rebased GDP  

National Account compilation is under the responsibility of NIS. To our knowledge, the GDP 

rebasing should be come out in use this year. 

12.2. Respond by National Institute of Statistics on rebased GDP  

National Account compilation is under the responsibility of NIS. The new time series of the 

GDP rebasing will release soon after finalizing discussion with relevant line ministries in the 1st 

quarter of 2023. 
 

8 
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Executive Summary 

1 International experience and experience of Cambodia itself for nearly two decades show that the 

efficient and effective PFM is an essential foundation for promoting national development, ensuring 

sustainable economic growth, reducing poverty rate, and especially improving public service delivery 

to citizens.  

2 The Royal Government of the Sixth Legislature of the National Assembly, under the wise leadership 

of Samdech Akka Moha Sena Padei Techo Hun Sen, Prime Minister of the Kingdom of 

Cambodia, has prioritized and considered a strong PFM system as the backbone of implementing the 

policy agenda of the Government of Kingdom of Cambodia in a timely manner, inclusiveness, 

efficiency, effectiveness, and accountability in response to socio-economic development and global 

change.  

3 With almost two decades of progress, the PFM Reform Program has been building and strengthening 

the foundations of PFM system through “Building and Improving the System: Governance, Legal 

Framework, Institutionalization and Human Resources”. Currently, the PFM Reform Program, 

platform III, and stage III, which lasts for 7 years (2016-2022), has been essentially achieved through 

preparing necessary conditions for the implementation of the performance-informed budgeting system, 

which is the key to building and mainstreaming “performance culture” within the Government 

institutions and civil servants. The Government of Kingdom of Cambodia has continued to move 

forward to PFM Reform Program- Stage IV with confidence, realism, and adherence to the crossing-

the-river approach. 

 CAP3+2 Implementation 

- Part 1: Further Strengthening Budget Credibility 

4 As of January 31, 2023, the state revenue (current revenue and domestic capital revenue) remained 

strong, collecting 26,857 billion Riels (106.1% compared to the budget law), of which GDCE collected 

10,964 billion Riels (105.4% compared to the budget law), GDT collected 11,525 billion Riels (117.3% 

compared to the budget law), non-tax revenue collection at national level reached 2,071 billion Riels 

(107.3% compared to the budget law), and revenue collection at the sub-national administration 

(capital and provincial administrations) reached 2,049 billion Riels (111.1% compared to the budget 

law). 

5 Total state budget expenditure as of January 31, 2023, reached 23,475 billion Riels (81.69% compared 

to the budget law), of which salary expenditure executed 9,050 billion Riels (96.23% compared to the budget 

law), expenditure on goods and services executed 3,893 billion riels (83.77% compared to the budget 

law), and capital expenditure executed 6,304 billion riels (74.53% compared to the budget law). 

Looking at quarterly expenditures flow, the third quarter expenditures were still low, reaching only 

58.64%, while the target set was 70%. In this sense, the flow and efficiency of the budget expenditure 

must continue to pay attention. In addition, timely approval of procurement plan was in good progress 

by achieving 96% (110/115 budget entities) for both national and sub-national administrations. 

However, using for the competitive procurement method (recurrent and capital expenditure) in 2021 

was only 56%. This work must continue to pay attention to ensure accountability and transparency, 

especially to ensure the value for money. 

- Part 2: Further Strengthening Financial Accountability 

6 The FMIS project was designed and implemented in the first phase in 2014 and the second phase in 

2017. Core modules and budget classifications were integrated into the FMIS system in line with the 

strategic steps of the system. All LMs, capital-provincial departments of economy and finance, capital-

provincial treasuries, capital-provincial administrations, and full authorized budget entities officially 

use FMIS system. Two new modules, namely the budget preparation and full procurement modules, 
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which were piloted in 2021, continued to be implemented in LMs, of which additional 11 LMs use 

budget preparation module (a total of 13 LMs) and all LMs use full procurement module. 

7 Business process streamlining for all recurrent expenditures has been officially introduced in MEF and 

the Ministry of Environment, while the payroll and direct payment procedures through the FMIS have 

been introduced in 34 LMs1. Meanwhile, 75 district administrations and 185 commune administrations 

have officially piloted FMIS Portal V1. Moreover, interface of FMIS with other systems and with 

commercial banks receives comprehensive and timely data. The payment via EFT at central and local 

level facilitates the timely payment to suppliers.  To continue to push for full implementation of the 

new business process streamlining according to the plan, it requires greater involvement both technical 

and political supports from all stakeholders, both at the national and sub-national levels. The 

momentum towards digitization brings forward the need to progress work on digital signatures and 

development of digital policies. 

8 SARMIS has continued to be implemented at the municipal, district, and khan administrations. The 

implementation of the SARMIS has helped to increase the preparation of inventory list by 2021 to 87% 

(2,643/3,053 using units) and is expected to increase further after rolling out SARMIS to commune 

and Sangkat administrations. 

9 A glance at public debt, 5 key debt indicators remain below the ceiling (estimated 2022): Present Value 

(PV) of Total Public Debt is 25.2% of GDP, PV of Public and Publicly Guaranteed External Debt is 

24.9% of GDP and 33.9% of Exports, Public and Publicly Guaranteed External Debt Service is 2.1% 

of Exports and 7.8% of Revenue. 

10 The management of public finances of PAEs and public enterprises must continue to be paid more 

attention to. This work will be gradually strengthened through the implementation of the minimum 

criteria for public financial management for PAEs and the introduction of a strategic document on 

public enterprise management reform, expected to be effective in 2023. 

- Part 3: Strengthening Efficiency of Budget-Policy Linkage  

11 The program budgeting was implemented in all LMs from 2015-2018 and all capital-provincial 

administrations from 2017-2021. As of 2022, there are a total of 940 budget entities, of which 337 are 

at the central level and 603 at the local level (capital-provincial line departments). For the central level, 

87 budget entities are fully authorized and 250 are non-fully authorized, and at the local level, all 

budget entities are fully authorized. Notably, in 2022, the budget entities as fully authorized increased 

by 9, and the normal budget entities as non-fully authorized increased by 28. 

12 MTFF 2023-2025 has been drafted but not yet introduced, but the Government continues to implement 

Macroeconomic and Fiscal Policy Framework for the 2023 budget due to the economic situation during 

Covid-19 and the Russia-Ukraine war crisis. MTBF has been piloted since 2019, with budget ceilings 

by sectors and by first leading level (LMs). At the same time, all LMs have also prepared BSP with 

key performance indicators. The gap between the expenditure ceiling set in the BSP’s circular and 

actual annual budget is less than 15%. 

13 Besides, the MTBF 2023-2025 for sub-national administrations has been drafted. The implementation 

this MTBF will strengthen the process of preparing the annual budget plan of the capital/provincial 

administrations. On the other hand, the integration of the capital/ provincial BSP between the 

capital/provincial administrations with the municipal/district and Sangkat/commune administration 

budgets and the alignment with line departments will contribute to strengthening the efficiency of 

budget allocation and operation. However, the quality of this task needs more attention. 

- Part 4: The Completion of Readiness toward Performance Accountability 

                                           

1 Three LMs including The National Assembly, the Senate, and the Constitutional Council, have separate special procedures that have not yet been 

able to implement the payroll and direct payments through the FMIS system. 
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14 The development of the legal framework for implementing the fourth stage of “Performance 

Accountability” is in progress and to be completed in the first half of 2023. The draft law on public 

financial system (new) was endorsed by the Council of Minister on 13 January 2023 and submitted to 

the General Secretariat of the National Assembly and the Senate on 17 January 2023. Amendments to 

Sub-Decree No.81 ANKr.BK and Sub-Decree No.82 ANKr.BK were merged and renamed as the Draft 

Sub-Decree on “Budget Management and Public Accounting” which is expected to be completed in 

the first half 2023. 

15 Meanwhile, the performance agreements between the MEF and 7 LMs, including the MEF, the 

Ministry of Land Management, Urban Planning and Construction, the Ministry of Agriculture, Forestry 

and Fisheries, the Ministry of Industry, Science, Technology and Innovation, the Ministry of Education, 

Youth and Sports, the Ministry of Health, and the Ministry of Justice, were piloted for the 2023 budget. 

The implementation of the performance agreement is the starting point for the implementation of the 

performance Informed Budgeting. Besides, the monitoring and evaluation framework and internal 

audit function, which focuses on performance and ICT, as well as inspection functions in all LMs, must 

be gradually strengthened to ensure that LMs have a strong monitoring system while the Royal 

Government has increased more financial decentralization to LMs. 

16 However, the framework and rules on the internal audit and inspection system are slowly progressive. 

The introduction of this framework and rules will address the duplication of functions between internal 

audit and inspection system. 

- Part 5: Supporting the PFMRP and Cross Cutting Issues of Other Reforms  

17 The promoting for participation in PFM reform, which is reflected through the preparation of detailed 

action plans (GDAP3 / PADAP3 / MAP3) and regular progress reports, demonstrates the willingness 

and responsibilities of the PFM working group of GDs, capital-provincial DEF, and LMs. Term of 

reference, roles, and responsibilities of PFM Reform Working Group of entities under MEF, DEF, and 

LMs have been prepared based on a financial incentive mechanism. Incentives were provided at 

approximately 15,861 million Riels or approximately $ 4 million to PFM reform working groups of 

the entities under the MEF (485 officials), capital-provincial DEF (75 officials), and LMs (347 

officials). 

18 A capacity development action plan within the PFMRP framework has been developed. Professional 

skills related to the public financial management will be strengthened through the implementation of 

the Sub-Decree on the Qualifications of Public Financial Management Officers and the certification 

program. Besides, the sharing of experiences related to PFMRP-Stage 4 by focusing on the 

implementation of the performed-informed budgeting, for the legislature have not yet been prepared. 

The momentum towards implementing a performance informed budgeting will require the legislature 

to focus more on performance information than current the practice. 

19 The cross-cutting reform has been strengthened through the implementation of a visionary and strategic 

document on the harmonization of the three-plus-one reform program and the three-plus-one reform 

coordination mechanism. 

 Findings of Assessment Report 

20 To reflect all aspects of the reform on the improvement of the Cambodian PFM system, the GSC 

proposed and collaborated with development partners, including the International Monetary Fund (IMF) 

and the World Bank (WB), to conduct assessments on three aspects: FMIS implementation, gender 

budgeting assessment, and public expenditure reviews (PERs). The PERs focuses on the Strengthening 

Fiscal Management, Irrigation and Water Resource Management, Health, Agriculture, and Subnational 

Administration: Case of Preah Sihanouk Province. In addition, the EU has added some inputs related 

to drafting of public procurement law. 

- FMIS Implementation 
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21 The momentum towards digitalization requires digital signatures and digital policy development. In 

this transition, steps in expenditure approval have been removed, but FMIS provides control options. 

A monitoring dashboard of Business Process through FMIS will show time taken for approvals and 

where any blockages may exist. 

22 LMs still use Excel spreadsheets to record budget execution as some transactions sit outside of the 

TSA. IMF recommended to extend the coverage of FMIS to include all bank accounts, all funding 

sources, and all stages of capital budget execution. MEF requires LMs to prepare, sign and submit 

paper-based reports regarding execution. IMF recommended digitizing current practices to have formal 

period close processes to validate data.  

23 Web-based Application for spending agencies will provide projections of cash flows. However, in real 

practice, LMs do not provide cash projections via this system, or the data provided is incomplete. 

Hence, cash flow forecasting is based primarily on historical patterns. IMF recommended to update 

and release Cash Management Manual and provide training to users of the manual and cash projection 

tool to LMs. IMF recommended the needs for assessment to be conducted which elaborates the type 

of data which the FMIS might capture to support cash management. 

- Draft Public Procurement Law (PPL) 

24 The amendment to the PPL constitutes a stage in the implementation of the Public Procurement System 

Reform Strategy 2019 - 2025, with many of the amendments relating to this Strategy. Decentralization 

is the main component of both the draft and the strategy. Decentralization essentially means that the 

decision and managerial competence for virtually all contracts is gradually delegated to the procuring 

entities. The draft introduces a general competence for GDPP to exercise post review of completed 

procurement procedures. The scope for negotiating with just one bidder (single source procurement) 

has been restricted which would then encourage competitions between bidders. For a contract to be 

awarded, the draft establishes a right for competing, and the unsuccessful bidders could request for the 

debriefing from the procuring entity as to why their bids did not win. A provision concerning 

sustainable procurement is included as a basis for a further development of tender policies and 

conditions in the relevant areas, i.e., environmental and social protection. Lastly, E-procurement is 

made subjected to a similar provision which outlines the main elements in introducing e-procurement. 

- Gender Budgeting  

25 Gender Budgeting is an approach that uses fiscal policy and public financial management tools to 

promote gender equality and the development of girls and women. Findings of assessment of the gender 

budgeting show that Cambodia has fundamental elements for gender budgeting including: (1) Legal 

Basis for principle of gender equality solidly anchored in the Constitution, (2) High-level political 

support for gender equality, (3) Well-developed strategic planning and policy framework related to 

gender, (4) Highly engaged and active Ministry of Women Affairs, (5) Gender mainstreaming has been 

socialized across LMs, and there is an awareness of gender equality issues, and especially there is a 

Gender Working Group, (6) Performance Budget Framework and Program Budget, (7) Gender 

disaggregated data exists, and (8) FMIS to support budget execution. 

26 In addition, finding has provided some recommendations such as (1) Strengthen and clarify the legal 

and institutional framework for gender budgeting: Create permanent legal basis for GB, clarify 

overall institutional architecture, MEF to integrate a gender perspective into budget cycle, and 

strengthen communication and understanding of GB, (2) Introduce new tools to support gender 

budgeting: Budget allocations and spending that have impact on gender equality, prepare and 

implement Gender Budgeting Review, prepare and disseminate Gender Budget Statement, and update 

budget guidelines and instructions to reflect implementation of GB, (3) Integrate gender budget tools 

into the budget process: Strengthen priority setting process for policy development and resource 

allocation, enhance reporting framework, design and implement a framework for program evaluation, 

and harness the enabling technology of FMIS, and (4) Utilize PFM reform plans to fruition to 

support GB implementation: Program budgeting reforms are seen to fruition, including the 
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integration of capital into spending into programmatic structure and that budget unity is improved so 

all spending including projects funded by donors is recognized in the budget to inform a full picture of 

gender impacts of policy.. 

- Public Expenditure Review 

27 Strengthening Fiscal Management: Based on the assessment, the findings have recommended 

several points including (1) The wage bill and capital expenditures received the largest boosts, but their 

spending efficiency, especially for the public wage, remains a challenge, (2) improvements in 

accountability and capacity are needed to achieve sectoral outcomes, underpinning the Stage 

4/Platform 4 “performance-informed budgeting” of PFM reform program, (3) Consider tax 

expenditures and broaden tax base (personal income tax, capital gains tax, carbon tax and digital 

service tax), and (4) Consider how to effectively adopt climate smart fiscal policy as a part of the 

country efforts to promote resiliency and to incentivize private investment in sustainable projects. 

28 Irrigation and Water Resource Management: The finding has provided several recommendations 

such as: Budget allocation must follow policy priorities related to agriculture, water resource 

management and climate change; promoting synergy between financing from development partners 

and national budget; strengthening budget allocation within central level, capital/provincial 

departments and subnational administration; and solving staffing problem between central level and 

capital/provincial department. 

29 Health sector: Based on the preliminary finding, the recommendations provided include: 

Strengthening the integration of capital expenditure financing from development partners by 

Considering adjusting timeline of the selection process and reviewing project for planning and BSP; 

strengthening performance framework by strengthen consistency of prioritized indicators in BSP, 

review performance indicators, gradually roll out performance information in budget requisition; and 

strengthening integration of BSP and PB by aligning PB and BSP structure and allocating the staff 

costing under each program.  

30 Agricultural Sector: finding has provided some recommendations including: (1) Strengthening 

alignment of PB and BSP, (2) Strengthening the participation in capital budget planning from LMs by 

strengthening coordination in agricultural related fields, (3) Strengthening performance matrix 

preparation, gradually include performance information in annual budget proposal, (4) Reviewing 

budget process and strict virement rules, and (5) Strengthening internal control, audit and oversight.  

31 Preah Sihanouk Subnational Administration: (1) At Provincial level: Strengthening planning 

capacity (BSP&PB), improving tax and non-tax revenue forecasting capability, clarify and 

concretizing function assignments between provincial administrations and municipalities on 

infrastructure development, strengthening mechanisms and processes for SNAs to work with the 

private sector, strengthening state asset management, and improving budget execution processes. (2) 

At District level: Improving budget availability and clarity of functions by addressing budget gaps at 

DM level, identifying regulations need to be revised in line with D&D reform, improving HR 

management through addressing personnel shortages for key services (water supply, solid waste), and 

preparing TOR for DM administrations. (3) At commune/Sangkat Level: Addressing delays to project 

development and preparation through supporting CS officials to implement circular associated with 

CS development project implementation, monitor the implementation, and collect feedback for future 

adjustments and strengthening. 

 Reflection of Impact on PFM System 

- National PEFA Assessment 

32 The PEFA framework is used to evaluate the Cambodian PFM System, with a total of three assessments 

conducted in 2010, 2015 and 2021. The evaluation approach compares the three results and draws 

conclusions on the macro-level including: (1) budget discipline, (2) budget allocation efficiency, and 

(3) efficiency of public service delivery. 
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33 The findings of PEFA 2021 assessment which uses 2011 PEFA framework reveals improvement of 

PFM system in Cambodia which reflected by an increase in scores of 10 performance indicators (PIs), 

including:  PI-2, PI-6, PI-7, PI-10, PI-13, PI-14, PI19, PI-21, PI-23 and PI-25. Besides, PI-3 received 

low score due to high gap between the plan and the revenue collection results since 2017, 2018 and 

2019. 

34 Based on the result of national PEFA, it can be concluded at the macro level including (1) Fiscal 

Discipline: Budget expenditure was improved, but there is a need to address the expenditure arrears 

(both in definition and existing arrears) while revenue needs further improvement on forecasting, 

strengthening revenue mobilization administration especially in compliance and risk management, 

monitoring public financial management at public administration establishments, and public 

enterprises; (2) Efficiency of Budget allocation: The annual budget is prepared in accordance with 

the budget calendar, but the quality of budget documents needs to be further improved. Medium-term 

budgeting is still in the early stage, as the medium-term financial framework has not yet been 

implemented and the medium-term budget has been piloted since 2019; and (3) Efficient public 

services delivery: Lack of effective implementation, especially lack of performance M&E system, 

limited competition in public procurement and limited budget transparency. 

- Subnational PEFA Assessment 

35 The subnational PEFA assessment focuses on public finance management, system, and process of 

Phnom Penh Capital Administration (PPCA). The selection of the PPCA for evaluation is based on a 

few factors, for example: Phnom Penh is not only the most populous capital city (Among other 

provinces in Cambodia), but has a prominent position in terms of economy, business activities and 

public financial management. In addition, the public financial management of PPCA is somewhat 

different compared to other provincial administrations. 

36 Results of assessment show that 4 PIs among 34 received scoring of “A” or “B” according to 

international good practice; 6 PIs received scoring of “C” or “C+” which is in the basic position; and 

other 18 PIs received scoring of “D” or “D+” which shows a weak implementation. Besides, 3 PIs are 

“NA - Not Applicable” meaning that no functions at PPCA, including PI-13, PI-19, and PI-31 while 

the other 3 PIs are “NU - Not Use” meaning not-in-use for PPCA including PI-15, PI-16, and PI-30. 

37 The assessment confirms that there is a need to strengthen PFM reforms in the PPCA to establish a 

solid foundation for improving PFM system to enable the PPCA to plan the mobilization and use of 

resources in line with its medium-term budget expenditure as well as a 5-year development plan. The 

effectiveness of the PFM systems in place is limited, and capacity for enforcement of the existing 

regulatory framework is limited, and the monitoring of performance must be considerably strengthened. 

Weaknesses are linked to the limited credibility of the budget as an instrument to achieve high-level 

policy objectives.  

 Conclusion 

38 Based on the results of the 2022 Progress Report, many activities have achieved as targeted, while 

some activities are progressing and continue to be implemented in the CAP4. Key activities related to 

the completion of readiness for the next stage are gradually coming to the end of processing procedure. 

The PEFA assessments, both national and subnational, provide a baseline on the status of the PFM 

system in Cambodia. The review of the effectiveness of the system and budget at the national and 

subnational levels is seen through using PER. These are inputs for developing a consolidated action 

plan framework by identifying prioritized work. PFM reforms need to be strengthened on a regular 

basis and build more key components to respond to the context of the Covid-19 crisis and other crises 

that could possibly happen. 

39 Overall, PFMRP Platform 3 and Stage 3 over the last 7 years (2016-2022) was essentially achieved 

through the establishment and improvement of legal systems, institutionalization, mechanisms, and 
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human resources, which are necessary conditions for the implementation of the performance-informed 

budgeting system. 

8 
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1. Introduction  

1.1. General Aspects of PFM Reform Program  

40 The PFM reform program was officially launched under the leadership of Samdach Akka Moha Sena 

Padei Techo Hun Sen, Prime Minister of Kingdom of Cambodia, on 05th December 2004, aiming 

to transform Cambodian PFM system toward international best practices by implementing “Platform 

Approach” with 4 platforms and four stages. 

41 Implementing during 2004-2008, Stage 1 “Budget Credibility” addressed the chronic cash shortages 

through the complete eliminating expenditure arrears that adversely affected the timeliness and 

regularity of payroll to civil servants and arm forces. The creation of the Treasury Single Account 

(TSA) to consoidate all accounts of the RGC was an important basis for stepping toward Stage 2.  

42 Stage 2 “Financial Accountability” has been implemented from 2009 to 2015, and in the period, the 

RGC has significantly improved budget execution procedures, implemented new budget classifications 

and new Chart of Accounts (COA), and subsequently launched the FMIS.  

43 Stage 3 “Budget-Policy Linkage”, which has been implemented from 2016 to 2022, has gradually 

changed the budget system from “an input and centralized basis” toward “a performance and 

decentralized basis” through expanding and strengthening of the implementation of BSP, Program 

Budgeting, Budget Entities, and the continued implementation of Stage 1 and Stage 2 reform agendas. 

The Stage 3 of PFM reform program is delayed for two years to finalize all unfinished works from 

Stage 1, Stage 2, and Stage 3. This transition period to Stage 4 aims to build all pre-requisites for 

implementing performance-informed budgeting which is the key to incubate “performance culture” 

in the whole government. The two years consolidated action plan 2021-2022 (CAP3+2, 2021-2022) is 

formulated based on a review of CAP3 structure including the revision of its objectives and cluster 

activities and the change in the focus from reform activities to reform performances. This change is 

the foundation for preparing the CAP4 in 2023-2027.  

44 Stage 4 “Performance Accountability” is expected to get implemented from 2023 to 2027. The 

Budget System Reform Strategy (BSRS) 2018-2025 sets “Performance-Informed Budgeting” as the 

model to direct budget system reform. The strategy has retained original objective of implementing 

full-fledged program budget for linking budget with policy in 2020, and then, will start to implement 

performance budgeting from 2022 onwards by gradually strengthening performance/outcome 

information and accountability to have sufficient time to be ready for implementing full performance 

budgeting in 2025. Table 1 below shows the modification of CAP in PFMRP Stage 2, Stage 3 and 

Stage 3+2 aiming to determine clear priorities and align with PFM-SC’s guidance.  

 

Table 1: The modification of CAP in PFMRP Stage 2, Stage 3 and Stage 3+2 

Structure of CAP CAP2 
CAP2 

New 

CAP3 

2016-2020 

CAP3 

2017-2020 

CAP3 

2018-2020 

CAP3+2 

2021-2022 

Parts 3 4 5 5 5 5 

Objectives 14 16 21 21 21 19 

Cluster Activities 62 71 68 69 68 59 

Source: GSC 

1.2. Economic Status 

45 During the last three years, like other countries, Cambodia has been struggling to manage the economic 

impact caused by covid-19 pandemic, importantly the negative impact on daily living of the people 

and structural challenges in the medium term which has affected on Cambodia’s development path in 

the long term. After successfully implementing “The Strategic Framework and Programs for 

Economic Recovery in the Context of Living with Covid-19 in a New Normal 2021-2023” and the 
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covid-19’s impact management, Cambodia has achieved remarkable economic recovery. However, the 

process of re-building economy from covid-19 has been affected by another crisis which is “Russia-

Ukraine War”. This new crisis has caused indirect negative impact to Cambodia’s economy which is 

the rise of inflation rate, importantly on the price of gasoline, food, agricultural inputs and other 

products. This high inflation rate has affected the in-country expense and consumption as well as the 

general living situation of the people. 

46 Despite this prolong crisis from “Russia-Ukraine War” which has caused the slow-down of global 

economy, it has caused minor impact on Cambodia’s economy since the economic relation between 

Cambodia-Russia and Cambodia-Ukraine are still small. This small impact has been complemented by 

the achievement of the high rate of vaccination and the re-open of Cambodia’s boarder which allowed 

all economic activities returning to the normal situation. The achievement of this speedy recovery of 

the economy is because of the timely and successful implementation of “The Strategic Framework 

and Programs for Economic Recovery in the Context of Living with Covid-19 in a New Normal 

2021-2023”, especially the budget increase for socio-economic intervention to mitigate the impact of 

the increase rate of inflation and to promote investment which will boost economic development and 

job creation for the people. The assistance includes the cash assistance for the poor and minority, labor 

cash program and assistance to factory employee during the contract suspension. These assistance 

programs have contributed to supporting living situation of the people and business activities as well 

as the support to the economic growth. In addition, the implementation of the new law of investment 

of the Kingdom of Cambodia has been promoting the investment climate and attracting more 

investments, especially the export-industries. Based on the above-mentioned progresses and policy 

implementation and interventions in place of the Royal Government under the leadership of Samdach 

Techo Prime Minister, Cambodia’s economy shall remain robust to achieve strong and inclusive 

growth in the medium term. 

47 In 2022, Cambodia’s economic growth is estimated to achieve 5.2% higher than 2021. At the same 

time, the inflation is estimated to maintain at 5,3% due to the increase of gasoline in international 

market and other products caused by Russia-Ukraine War. On the other hand, the exchange rate is 

expected to be around 4,090 riels/dollar on average because of the intervention of National Bank of 

Cambodia in order to stabilize the value and trust on riel in the market. 

48 Cambodia’s economic growth in 2022 is supported by the growth of sectors, namely (1) the industrial 

sector’s growth at 8.3% higher than projection resulted in strong growth in garment sub-sector and 

other manufacturing sector; (2) the growth of service sector is estimated at 4.6% due to the recovery 

of restaurant and hotel sub-sector and positive trend of other supporting sub-sector; and (3) agricultural 

sector is estimated to gain low growth rate at approximately 0.7% compared to 2021 caused by the 

interruption of the supply chain and the increase of production costs. Table 2 below shows economy 

performance of using the economic indicators 2019-2023. 

Table 2: Economic Indicators 2019-2023 

Economic Indicators 2019 2020 2021 2022 est. 
2023  

proj. 

GDP Growth Rate 7.1 -3.1 3.0 5.2 5.6 

Agriculture -0.5 0.6 1.1 0.7 1.1 

Crop 0.6 0.6 2.6 1.1 1.7 

Animal Husbandry 0.3 0.9 2.2 1.0 1.0 

Fisheries 1.6 0.9 -2.4 0.2 0.4 

Forestry -0.5 0.6 1.1 0.7 1.1 

Industry 11.3 -1.4 8.6 8.3 5.9 
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Economic Indicators 2019 2020 2021 2022 est. 
2023  

proj. 

Garments 6.6 -6.1 10.8 10.8 5.5 

Constructions 20.8 -1.8 1.1 0.5 1.1 

Non-Garment Manufacturing 10.3 10.4 13.9 12.2 11.7 

Service 6.2 -6.3 -1.9 4.6 7.3 

Hotels and Restaurants 3.1 -32.2 -39.5 30.0 32.7 

Whole-Sell and Retails 6.5 -5.4 1.6 4.3 6.5 

Real-estate 7.0 -5.0 0.5 0.2 1.2 

Transport and communication  8.4 -2.7 2.8 6.1 7.6 

GDP Per Capita (USE) 1,700 1,605 1,659 1,784 1,932 

Inflation in Riels (% increase, year average) 1.8 2.9 2.9 5.3 3.2 

Exchange rate (riels/USD) 4,055 4,080 4,068 4,090 4,065 

Current account balance (% of GDP) -15.0 -8.5 -45.4 -31.4 -13.8 

Trade Balance (% GDP) -26.7 -9.8 -41.4 -31.3 -19.0 

Source: National Institute of Statistics (2019-2020) and MEF (2021-2023) 

49 The above-mentioned economic progresses after the crises have been contributed by the 

implementation of the PFM Reform Program which has made Cambodia’s public financial 

management system strong and more resilient. In this regard, revenue collection is more robust from 

which the Royal Government can have more saving and has ability to disburse for supporting priority 

sectors as well as to increase budget for investment. It also provides sufficient resources to implement 

the Royal Government’s policies and interventions to stabilize the living situation of the people as well 

as support to the business activities of the private sector as part of socio-economic development. 

1.3. PFM Status  

50 The crisis in the last few years has proved the strength of the PFM system in Cambodia. The revenue 

collection is still robust and speedy recovery in which the management and implementation of the 2022 

revenue collection plan (based on temporary data dated 31 January 2023) achieved 26,857 billion Riels 

or equivalent to 106.1% of budget law in which current revenue was collected in an amount of 26,741 

trillion riels or equivalent to 112.64% of budget law, and the domestic capital revenue achieved 1,834 

billion Riels or equivalent to 84.8% of budget law. 

51 Tax revenue collection at national level achieved 22,448 billion Riels or equivalent to 112,2% of 

budget law, while non-tax revenue collection achieved 2,071 trillion riels or equivalent to 107.3% of 

the budget law. Capital and provincial administrations achieved 2,181 billion Riels or quivanlent to 

118.3% of the budget law2, of which tax revenue was collected with amount of 1,936 billion Riels or 

quivalent to 122.2% of budget law, and non-tax revenue was collected with amount of 245 billion Riels 

or equivalent to 94.3% of the budget law. 

52 Figure 1 and Figure 2 below show the trend of state revenue collection and the percentage point of 

GDP from 2013 to 2022. 

Figure 1:  Revenue Collection 2013-2022 

                                           
2 Above figure on revenue collection at sub-national is based on budget figures of capital/provincial/Khan administration 
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Source: GDNT (as of 31st January 2023) 

Figure 2 : Growth of Current Revenue (percentage point of GDP) from 2013-2022 

 

Source: GDNT (as of 31st January 2023) 

 

53 Based on the contemporary data dated 31st January 2023, the 2022 budget execution was in the amount 

of 23,475 trillion riels or equivalent to 81.69% of budget law. the budget execution for Q2, Q3 and Q4 

was slower than targets (Q1=15%, Q2=45%, Q3=70%, and Q4=96%) set in CAP. For budget execution 

by type of expenditures (target is set that salary must be at least 98%, goods/services must be at least 

95%, and capital expense must be at least 85%), (1) salary achieved 96.23%, goods/services achieved 

83.77% and capital achieved 74.53% of the budget law. The Diagram 3 and Diagram 4 show the trend 

of Budget Execution compared to budget law from 2013-2022 and Budget Execution by Quarter from 

2013-2022. 
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Figure 3: Budget Execution in 2013-2022 

 

Source: GDNT (as of 31st January 2023) 

Figure 4: Budget Execution in 2013-2022 

 

Source: GDNT (as of 31st January 2023) 

1.4. Rationales and Objectives  

54 Report on Monitoring of Implementing PFM Reform Program for Quarter 4 and 2022 and Evaluating 

Efficiency of PFM System is done in complaint with Circular 09 of the Royal Government of 

Cambodia dated 8th December 2015 on Measures and Process of the Preparation, Implementation, 

Monitoring and Evaluation of PFMRP. 

55 This report is prepared through a comprehensive methodology by considering all inputs provided by 

all stakeholders as follows: 

1. Monitoring the progress of the implementing executive orders of PFM Reform Steering 

Committee. 
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2. Monitoring of the implementation of CAP3+2. 

3. Monitoring of the implementation of GDAP/PDAP/MAP of the GD under MEF, LMs and 

Capital/Provincial Departments of MEF. 

4. Collecting information from five provinces, namely Preah Sihanouk, Kampong Speu, Kandal, 

Prey Veng and Mondolkiri, and five ministries, namely Ministry of Education Youth and 

Sport, Ministry of Land Management, Urban Planning and Construction, Ministry of 

Agriculture, Forestry and Fisheries, Ministry of Water Resource and Meteorology, and 

Ministry of Commerce. 

5. Collecting inputs from various workshops, namely Workshop on Updating BSRS action plan, 

PEFA National and Sub-national levels, Gender Budgeting, and PER Workshops. 

6. Summarizing comments and recommendations of development partners on FMIS 

implementation, Gender Budgeting, and PER report on strengthening fiscal management, 

agriculture sector, irrigation and meteorology, health sector and Preah Sihanouk 

Administration. These evaluations are conducted under the close collaboration between GDs 

under MEF and LMs with coordination from GSC. 

7. Discussion outcomes from series of meetings with GD under MEF, Capital/Provincial 

Departments of Economy and Finance, LMs by focusing on validating information. 

8. Internal meeting of GSC to review the draft report. 

56 In other words, the evaluation on gender budgeting provides baseline data for promoting gender 

equality under the framework of PFM policy for annual budget preparation. This effort does not mean 

to increase budget for gender but mainstreaming gender aspects in the budget cycle. 

57 In conclusion, based on the above-mentioned methodology, Report on Monitoring of Implementing 

PFM Reform Program for Quarter 4 and 2022 and Evaluating Efficiency of PFM System reflects all 

aspects including the progress of CAP implementation and the efficiency of PFM system at national 

and subnational level through standardized assessment tools and international best practice. This is to 

ensure that PFMRP is on the right directions and on the move to PFMRP-Stage 4 with dynamic and 

accountable manner.  
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2. Annual Progress of Implementing PFM Reform Program in 2022 

2.1. CAP 3+2 Implementation  

Part 1: Further Strengthened Budget Credibility 

58 This part focuses on three objectives, including (1) continue to strengthen revenue management and 

collection implementation, (2) strengthen the budget execution and the implementation of budget plan, 

and (3) improve the implementation of budget process. At the same time, the implementation of 

quarterly and annual revenue and expenditure is smooth and can be estimated with deviation +/- 5% 

compared to the budget law. 

Objective 11: Continue to strengthen revenue management and implement revenue collection plan 

59 In the PFM reform framework, revenue collection remains strong through the implementation of the 

medium-term revenue collection strategy 2014-2018, Current income has an average growth rate of 

about 1.4 percentage points of GDP annually which is 0.5 percentage point of GDP higher as set in the 

RMS. The Revenue Mobilization Strategy 2019-2023 aims to modernize the administrations and tax 

and non-tax policies to ensure efficient and effective revenue collection, improve the investment 

climate and investment orientation, strengthen competitiveness, and promote national economic 

diversifications. 

60 There are two indicators to measure this objective, and its progress is highlighted as below: 

Key Performance 

Indicators 
Baseline  

Targets and Results 

Targets 2022 Results 

OI 1. Percentage of 

revenue collection 

compared to budget law  

In 2021, current revenue 

reached 104.49% of 

budget law 

Annual current 

revenue is achieved 

within +/- 5% 

compared to annual 

budget law 

106.1% 

compared to  

budget law 

OI 2: Current  

revenue growth  

compared to GDP 

In 2021, current revenue 

declined by -2.6 

percentage points of GDP 

average 2021.  

At least 0.3 percentage 

points of GDP 

1.75 percentage 

point of 

GDP 

 

61 Implementing tax policy and tax administration reform: Percentage of taxpayers who pay taxes 

timely archived 88.70% of the total taxpayers. Separately, 164 (53.07%) of the total 309 complaints 

on tax payment reassessment were resolved. The collectable tax debt was 7,259 billion Riels in 2021 

and 1,070 billion Riels in 2022, equivalent to 14.74% of the collectable tax debt in 2021. For the 

Implementing custom policy and custom administration reform: 6 best traders in 2022 increased. 

At the same time, the compliance evaluation mechanism of customs brokers and reports was designed 

to strengthen compliance with customs procedures. Moreover, the implementation of post-clearance 

audit work in 2022 reached 85% of the plan. On the other hand, national single window system phase 

3 was already designed and launched in January 2023. In terms of non-tax revenue, in 2022, non-tax 

debt decreased by 7% compared to total debt in 2021. 

62 The NRMIS is implemented in all revenue collection units in 23 national administrations, LMs, line 

departments in capital/provinces, capital/provincial administrations, and revenue collection units in 

municipal, district, and khan administrations. A training course on the use of the NRMIS system was 

organized for 203 municipals, district, and khan administrations on October 26, 2022. In addition, the 

integration of FMIS and NRMIS for sub-national administrations needs to be further promoted. E-

payment system is used in additional 10 LMs, including the Ministry of the Royal Palace, the 

Secretariat of State for Civil Aviation, the Council for the Development of Cambodia, the Ministry of 
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National Defense, the Ministry of Interior, the Ministry of Foreign Affairs and International 

Cooperation, the Ministry of Information, the Ministry of Health, the Ministry of Social Affairs 

Veterans and Youth Rehabilitation, and the Ministry of Justice (Justice section, the Supreme Court, 

Appeal Courts, and the Capital/Provincial Courts) in compliant with the Circular no. 003, dated March 

7, 2022, on the Introduction of the E-Payment System - Phase 3. 

63 The Law on Non-Tax Revenue Management was enacted and promulgated on August 5, 2022. 

Blueprint for Non-Tax Revenue System reform was translated to Khmer and organized the consultation 

workshop on November 17, 2022, with participants of LMs, public legal entities, sub-national 

administrations, development partners, and civil society organizations. The draft blueprint plans to be 

submitted to the Economic and Financial Policy Committee in the first quarter of 2023 for review and 

guidance for next step.  

64 In addition, the Specific Tax Policy Framework 2023-2028 has been drafted to finalize in the third 

quarter of 2023. The draft policy framework for introducing the personal income tax has been prepared 

and submitted to management for review. 

Objective 12: strengthen the budget execution and the implementation of budget execution plan 

65 This objective focuses on the percentage of expenditures implemented compared to the annual budget 

law. Total national budget expenditure (temporary data as of December 31, 2022) reached 23,475 

billion Riels (81.69% compared to the law), of which salary expenditure reached 9,050 billion riels 

(96.23% compared to the law), expenditure on goods and services reached 3,893 billion Riels (83.77% 

compared to the law), and capital expenditure reached 6,304 billion Riels (74.53% compared to the 

budget law). Quarterly expenditures show that the third quarter expenditures are still low, at only 

58.64%, while the target set is to achieve at 70%. In this sense, the flow and efficiency of the budget 

require continued attention. 

Objective 13: improve the implementation of budget process 

66 Public Procurement System Reform Strategy 2019-2025 sets out the strategic priorities for key reforms, 

including: (1) preparation and approval of procurement plans, (2) implementation of public 

procurement, (3) monitoring and evaluation of procurement performance (procurement audit), (4) 

strengthening the independent complaints mechanism and creating sanction regime, and (5) supporting 

infrastructure, including improving the legal framework related to public procurement, preparing 

public procurement manuals, studying the use of electronic public procurement, and building capacity. 

67 This objective has three KPIs and the following achievements: 

OI 4: percentage of procurement plans was approved on 31st December before starting budget year. 

Target: 95% of the annual procurement plan is approved before December 31 of the year prior to the 

budget calendar.  

68 Progress: As of December 30, 2022, there were 115 (93.50%) procuring units submitted the draft 

procurement plan 2023 to the MEF. The MEF approved 110 (96%) procuring units. 

OI 5: Percentage of LMs’ budget entities provide procuring reports. 

Target: At least 71% of budget entities provides timely procuring reports to the MEF 

69 Progress: In 2021, 457 (or 71%) of 639 of the budget entities provided timely procuring reports to the 

MEF. 

OI 6: Movement in improving procurement threshold for procuring units. 

Target: Increasing authorization of procuring threshold to procuring units’ entities in second phase 

70 Progress: In 2019, the first step was introduced. The draft of Prakas Increasing authorization of 

procuring threshold to procuring units’ entities in second phase is under preparation.  
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OI 7: Percentage of increase in use of competitive procurement method. 

Target: At least 65% of the total contract awards  

71 Progress: In 2021, the use of competitive procurement methods on the current and capital budget is 

56% of the total contract awards. 

72 In addition, under Objective 13, the draft Public Procurement Law (New) was convened and discussed 

at the MEF leadership level on December 13, 15, and 16, 2022, chaired by H.E. Akka Pundit Sopheacha, 

Deputy Prime Minister, Mister of Economy, and Finance. Following the internal meeting of the MEF, 

the GDPP has been revising this draft law in accordance with the spirit of the meeting guidance. After, 

GDPP will organize discussion meetings with the Ministry of Justice and Anti-Corruption Unit and 

then submit it to the Economic Policy and Financial Committee. 

73 On the other hand, there are no payment expenditure arrears in the case of no more than 60 days 

incurred. For preparation of the framework of roadmap and action plan for payment expenditure arrears 

(definition of expenditures arrears), the working group held a meeting to review the draft findings of 

experts on 4 October 2022. Currently, the expert team has been collecting additional inputs from 

stakeholders. 

74 13 LMs have developed guidelines on financial management manual (FMM), of which three LMs have 

drafted FMMs. The progress of preparation of the FMM is slow, which should be pushed to facilitate 

the implementation of financial procedures in LMs. The preparation of the petty cash plan for the 

negotiation of the annual budget is in good progress since LMs submit to the MEF in time.  

75 For the payment of mission fee through the banking system, it is still a slow progress despite pushing 

from the MEF. In 2022, 21/37 or 55% LMs disbursed mission fee through banking system, and 13/37 

(34%) LMs have carried out overseas mission payments. This work should be further pushed to ensure 

the full benefits to civil servants. 

76 In conclusion in part 1, state revenue remains strong, but the budget execution flow and efficiency 

need continued monitoring. The introduction of the attachment of advanced petty cash plans during the 

annual budget negotiation and the approval of the annual procurement plan has made good progress 

but does not have sufficient results to execute budget for each quarter, i.e., budget execution in quarter 

3 is still lower than threshold (70%), which tends to accumulate to end of year and continued budget 

transactions. Pushing the completion of framework, roadmap, and action plan for addressing 

expenditure arrears will contribute to identifying the challenges of accumulating budget 

implementation to the end of the year while the completion of the second phase of procurement 

decentralization will also contribute to accelerating the budget execution. In particular, the use of 

competitive procurement methods is still limited, which will be strengthened through the amendments 

of the Public Procurement Law. 

Part 2: Further Strengthened Financial Accountability 

77 This part focuses on 5 objectives: (1) Strengthening and expansion of FMIS, (2) Strengthening of new 

accounting, recording, and reporting systems, (3) Strengthening of state assets management (long-term 

assets), (4) Strengthening of sustainable public debt management including risks of contingent 

liabilities and other related risks and (5) Strengthening of financial accountability at public 

administration establishments and public enterprises. 

Objective 21: Strengthening and expansion of FMIS. 

78 There are 3 indicators in this objective with progress as follows: 

OI 1: Types of expense automated for execution in FMIS at central.   

Target: New business process on expenditure and payment procedures with risk level 3 was officially 

introduced in the MEF, and risks levels 1 and 2 were officially introduced in all LMs. 
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79 Progress: MEF and the Ministry of Environment have implemented new business process on all 

recurrent expenditures in FMIS on 17 October 2022. Seven additional LMs out of the last 10 LMs 

(34/37) (including the authorized budget entities at the central level) – include: 1-Ministry of Justice, 

2-Ministry of National Defense, 3-the Council of Ministers, 4-The National Election Committee (NEC), 

5-National Audit Authority, 6-Anti-Corruption Unit, and 7-Ministry of Interior (Public Security and 

General Administration) – operationalized new business process for payroll and direct payment in 

FMIS on December 1, 2022. Besides, the Three LMs including National Assembly, Senate, and 

Constitutional Council cannot operationalize new business process due to their separately special 

procedures. Low-risk direct payment covers expenses such as: Electricity bills, water bills, garbage 

collection fees, contracted foreign agency fees, government subscription fees, postal expenses, 

telecommunications costs, scholarships for study and research, and diplomas for annual vehicle tax 

payments. 

80 In addition, the interface of Electronic Fund Transfer (EFT) of FMIS and ACLEDA Bank at both 

central and local level has been officially introduced on July 15, 2022. Meanwhile, the data interface 

between FMIS and NRMIS has been extended to all 25 capital-provincial administrations. Payment 

via FMIS provides users 3 options for payment methods including payment by cash transfer order, 

payment by checks generated from FMIS, and EFT. EFT is a function in the FMIS system for E-

payments to suppliers and LMs without issuance of check by GDNT. The payment via EFT was 

introduced by the Government of the Kingdom of Cambodia on March 1, 2018. The advantage of 

payment via EFT is to save time and reduce paper-based costs, as FMIS users can quickly make 

payments and transfer cash to their beneficiary's bank account electronically. At the same time, all EFT 

payment transactions do not need to wait for cash clearance, meaning that FMIS and the banking 

system will deduct the same bank account balance on the same day, which can provide an important 

basis and make it timely to produce cash flow reports generated from FMIS and other cash flow reports 

for management to make strategic decisions. In addition, it reduced meetings between beneficiaries 

and cashiers. This way contributes to promote transparency and strengthen efficiency of public service, 

aiming at timely delivering public service to citizen as requested.  

OI 2: Two new FMIS modules are expanded. 

Target: The budget preparation module is officially introduced in at least 10 LMs, and the full 

procurement module is officially introduced in all LMs. 

81 Progress: The budget preparation module was piloted in 2021 at the MEF and the Ministry of Women's 

Affairs. For 2022, it has continued to be introduced in 11 more LMs and all authorized budget entities 

at central level. 

82 The budget preparation module manages the cycle of the annual budgeting process, which includes 

three-year rolling BSP, annual budgeting, and budget approval at the national and sub-national levels. 

LMs can record detailed annual revenue-expenditure plans according to budget classification, 

including program classification and economic classification, and submit systematically to each stage 

of budget planning. Budget preparation module provides several benefits such as (1) storing of data 

and related documents in only one safe system, (2) time saving and making it easier for adjustment of 

revenue-expenditure plan, (3) being able to review the previous and new year budget, (4) being able to 

manage, verify and consolidate budget, (5) controlling and monitoring all expenditures of each budget 

entities, (6) setting budget ceiling for annual revenue and expenditure plan preparation, (7) reducing 

paper-based costs, (8) making it easier to compare the actual budget execution and the planned budget. 

83 On the other hand, the full procurement module was officially introduced in 2021 at 3 LMs, including 

the MEF, the Ministry of Information, and the Ministry of Women's Affairs. In 2022, this module was 

officially introduced in all LMs and fully authorized budget entities, except new 10 fully authorized 

budget entities of MEF. These 10 fully authorized budget entities just started using the FMIS at the 

end of 2022.  
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84 The full procurement module in FMIS is able to control all process of public procurement 

implementation, including (1) management of bidders list, (2) procurement planning, (3) management 

of bidding process, and (4) contract management. 

OI 3: New sites for FMIS implementation (expanding implementation of core modules of FMIS to 

central, local agencies and PAEs) 

Target: At least 10 new fully authorized budget entities at the central level and 25 capital/provincial 

administrations have operationalized the FMIS. At least two new fully authorized budget entities at the 

central level and at least five PAEs have been installed with FMIS system for operation in 2023. 

85 Progress: FMIS was officially launched in 2014 and expanded by phases. Phase 1 (2014-2016): 

Building the foundation of the FMIS system to be sufficient and setting up a strong infrastructure, 

containing 6 core functions (BA, PO, AP, AR, GL, CM) which were introduced in 8 relevant general 

departments of the MEF, including: (1) General Secretariat of MEF, (2) General Department of 

National Treasury, (3) General Department of Budget, (4) General Department of International 

Cooperation and Debt Management, (5) General Department of Sub-National Administration Finance, 

(6) General Department of Internal Audit, (7) General Inspectorate, and (8) General Department of 

Public Procurement. Phase 1 also introduced the FMIS system in 25 capital/provincial treasuries. 

Phase 2 (2017-2020): 37 LMs, 25 authorized budget entities and 25 capital/provincial departments of 

economy and finance have operationalized FMIS system. Phase 3 (2021-2025): FMIS was introduced 

to 2 authorized budget entities (The General Secretariat of the National Social Protection and the 

Supreme National Economic Council) in 2021 and expended to national and subnational level and 

PAEs in 2022. Those are 25 capital/provincial administrations and 10 fully authorized budget entities 

at central level which have operationalized FMIS. Moreover, 10 fully authorized budget entities and 4 

PAEs including (1) Angkor Institute, (2) New Business Training Center "TECHO", (3) Royal 

Academy of Cambodia, and the (4) Research and Development Institute have been installed with FMIS 

system to be ready for use in 2023. 

86 In addition, 75 district administrations and 185 commune administrations officially piloted FMIS 

Portal V1 on May 11, 2022. In addition, the FMIS Portal V1 has been developed and tested for 

operation in 6 municipal administrations, 61 district administrations, 447 commune administrations, 

and 28 commune administrations. 

Objective 22: Strengthening of new accounting, recording and reporting systems 

87 This objective has three performance indicators. The progress is as follows: 

OI 4: Timely account closure. 

Target: Accounts closed within 6 to 9 months.  

88 Progress: Accounting closure (2021) was in September 2022.  

IO 5: Compliance of financial reports with IPSAS Cash Basis 

Target: Acceptable financial statements in accordance with IPSAS Cash Basis 

89 Progress: The 2020 IPSAS Cash Basis report has been prepared based on data generated from FMIS. 

IMF and ACAR have evaluated that this report is improved if compared to report preparation in 2019. 

However, 3 accounting standards which were based on Draft Standard number 70 (equivalent to IFRS 

15: Profit from exchange transactions), Number 71 (Profit from non-exchange transaction), and 

Number 72 (non-exchange transaction expense) have not yet been completed as planned, which have 

been reviewed and approved at the Non-Banking Financial Services Authority Board level in the third 

quarter of 2022 (waiting a draft from IMF experts). In addition, Strategy on Implementing Accrual 
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Basis Cambodian Public Sector Accounting Standards 2021-2031 was officially launched on 

November 30, 2022. 

OI 6: Timeliness of financial report preparation.  

Target: 2020 financial statements are ready in the first quarter of 2022. 

90 Progress: The 2020 financial report is ready in the first quarter of 2022, based on the FMIS system. 

In addition, the first draft of the 2021 General State Budget has been prepared and submitted to the 

National Audit Authority in June 2022. 

Objective 23: Strengthening of state asset management (long-term assets) 

91 There is 1 KPI in this objective with progress as follows: 

OI 7: Consolidation reports of state assets for LMs, line departments and sub-national 

administration. 

Target:  Consolidation reports of state assets for LMs, line departments and sub-national 

administration. 

92 Progress: The inventory list of state property in 2021 received 87% (2643/3053 using units). This 

remarkable progress is due to the implementation of the SARMIS system in all LMs and sub-national 

administrations including the municipal, district, and khan administrations. Through the action plan of 

the inter-ministerial mechanism, the working group has been visiting 25 capital-provincial 

administrations to check the state land situation and collect three types of data, including land disputes, 

land in procedure, and land under procedure. The working group has consolidated the report in January 

2023. At the same time, the inter-ministerial working group has disseminated the instruction and 

promoting the issuance of state land titles since October 2022 by preparing a report on the results for 

the inter-ministerial commission.  The working group also organized workshops on the preparation of 

an inventory of state property through the SARMIS system for the trainers of the 25 capital/provincial 

department of economy and finance for further training to the commune administration in 2023. With 

this inter-ministerial mechanism, the number of requests for state land title increased to 5,388 locations 

(Based on primary data in 18 provinces). 

93 In addition, in accordance with the Law on Non-Tax Revenue Management, the draft Prakas on the 

Rules and Procedures for Legalization of Contracts or Agreements that are not approved by the MEF 

were prepared. This Prakas plays an important role in strengthening the management of non-tax 

revenue related to contracts or leases of state property. 

94 The preparation of blueprint on state property management was moved to 2023. This blueprint will 

contribute to address issues related to the management of state assets, including strengthening the 

quality of state property inventory, promoting issuance of state land titles, and strengthening the 

mechanism for clearing inventory, etc. 

Objective 24: Strengthening of sustainable public debt management including risks of contingent liabilities 

and other related risks. 

95 There are 4 KPIs in this objective with progress as follows: 

OI 8: 5 key debt indicators against ceilings. 

Target: The five key debt indicators remain within the ceiling set out in the Public Debt Management 

Strategy. 

96 Progress: Five key debt indicators remain under the ceiling set out in the Public Debt Management 

Strategy 2019-2023: (1) PV of Total Public Debt is 25.2% of GDP (ceiling is 55%), (2) PV of Public 

and Publicly Guaranteed External Debt is 24.9% of GDP (ceiling is 40%) and (3) 33.9% of Exports 
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(ceiling is 180%), (4) Public and Publicly Guaranteed External Debt Service is 2.1% (Ceiling is 15%) 

of Exports and (5) 7.8% of Revenue (ceiling is 18%). 

OI 9: Identification of debt risks. 

Target: Analysis of debt risks and contingent debt obligations is performed and submitted to Public 

Debt Management Committee. 

97 Progress: Prepared a progress report for the Public Debt Management Committee, containing public 

debt risk including Contingent Liabilities, Fiscal Risk, Market Risk and Operational Risk, Liquidity 

Risk, Project Funding Risk and Credit Risk for the 4th quarter and 2021, for the 1st, 2nd, and 3rd 

quarters of 2022, publishing on the official website of the GDICDM. 

Objective 25: Strengthening of financial accountability at PAEs and public enterprises. 

98 There are 2 KPIs in this objective with progress as follows: 

Indicator 10: Clear mechanism within MEF to monitor PAEs. 

Target: All PAEs follow the minimum criteria of public financial management. In addition, 2 PAEs 

will be piloted for evaluation of the minimum criteria. 

99 Progress: Minimum criteria for PAEs have been prepared and received the principle of MEF 

management on 22 December 2022. These minimum criteria are divided into six categories, and each 

category contains components for evaluation. Category 1: Officers in charge of finance, accounting, 

and procurement with the relevant members: Accountants, Advance Petty Cash Holders, Revenue 

Holders, Cashier, Financial Management Officers and Procurement Unit Officers. Category 2: 

Procedures for executing revenues including revenue collection and revenue receipts. Category 3: 

Procedures for executing expenditures that must comply with the stages of the expenditures, including 

commitment, procurement, clearing, mandate, and payment. Category 4: Accounting, which includes 

general accounting, revenue holding accounting, and advance petty cash holding accounting. Category 

5: FMIS system in accordance with the guidelines of the MEF. Category 6: Report: Required budget 

execution Report, Performance Report, Financial Report, Income Balance Sheet, Advance Income 

Balance Sheet, Procurement Report, Inventory Report. However, this minimum criterion for PAEs is 

not yet introduced. Meanwhile, in 2022, 29 out of 30 PAEs submitted their 2021 financial statements 

to GDNT, and only 27 of them were prepared in accordance with the guidelines which can do 

consolidation. 

OI 11: Clear mechanism within MEF to monitor public enterprises. 

Target: The draft law on public enterprises is submitted to the Council of Ministers and the Legislature. 

100 Progress: Amendments to the Law on the General Statute of Public Enterprises (new name: draft Law 

on Public Enterprise Management) have been postponed to 2023 for submission to the Council of 

Ministers and submitted to the legislature in the fourth quarter of 2023. The delay is to wait for the 

approval of the Public Enterprise Management Reform Strategy. The working group organized a 

consultant workshop on Public Enterprise Management Reform Strategy with the participation of 

public enterprises, relevant LMs who are technical managers, the Public Enterprise Management 

Reform Working Group, and other relevant LMs. 

101 In conclution for part 2, FMIS is a core system of financial accountability and has been expanded to 

all LMs and all capital/provincial administrations. Meanwhile, the FMIS system has been strengthened 

through the implementation of new business process streamlining, as well as the implementation of 

full procurement and budget preparation modules at LMs. In order to continue to push for full 

implementation of the new business process streamlining via the FMIS according to plan, it requires 

greater involvement and supports both technical and political from all stakeholders, both at the national 
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and sub-national levels. The momentum towards digitization brings forward the need to progress work 

on digital signatures and development of digital policies. Furthermore, the closing of accounts must 

continue to be paid attention according to reform direction, which requires the encouragement of all 

stakeholders. The state property management is still limited, which will be strengthened through the 

implementation of the Blueprint on State Property Management. Meanwhile, the public finance 

management of PAEs and public enterprises must continue to be paid more attention. These key 

measures will help to strengthen the efficiency, transparency, and accountability of budget 

management.  

Part 3: Strengthening Efficiency of Budget-Policy Linkage  

102 The part of Strengthening Efficiency of Budget-Policy Linkage focuses on 4 objectives, including (1) 

Develop and implement Medium-Term Fiscal and Budget Frameworks, (2) Strengthen public 

investment management, (3) Strengthen the preparation and implementation of Program Budget linked 

to BSP, (4) Reinforce the implementation of financial decentralization for sub-national administrations. 

103 The Budget System Reform Strategy (BSRS) 2018-2025 sets the direction of the budget system reform 

towards the performance budgeting system in the model as "Performance Informed Budgeting". 

The action plan is divided into five parts with 15 objectives, which are divided into two stages, 

including the first stage from 2018-2021, focusing on building the necessary infrastructure for the 

implementation of the performance budgeting, and the second phase from 2022-2025 focuses on 

implementation of pilot performance budgeting. Part of this strategy is implemented in the third part 

to build and develop a medium-term budget system linked to the Rectangular Strategy, the National 

Development Strategic Plan and the Sectors Strategy. 

Objective 31: Develop and implement Medium-Term Fiscal and Budget Frameworks 

104 This objective has 3 indicators achieved below: 

OI 1. Submission of medium-term fiscal framework (MTFF) for discussion in plenary session of 

the Council of Ministers and implementation 

Target: The MTFF 2023-2025 submitted for discussion in Plenary Session of the Council of Ministers 

in 2022. 

105 Progress: MTFF 2023-2025 has been prepared and submitted to the management for approval. 

Following the decision of the management to extend the implementation for another year, the General 

Department of Policy has developed a Macroeconomic and Fiscal Policy Framework to replace the 

MTFF 2023-2025 for the draft Budget Law 2023 due to uncertainty of the macroeconomic and global 

political situation caused by Covid-19 and the political crisis between Ukraine and Russia and due to 

the changes of the usage of rebasing GDP which would then cause the changes of the structure of the 

economy. 

OI 2. Medium-Term Budget Framework (MTBF), setting Budget Ceilings by sector and by LMs 

endorsed by the head of government. 

Target: The Medium-term budget framework with budget ceiling by sector and by LMs was approved 

by the Head of the Government in 2022 and the subsequent years. 

106 Progress: The Medium-term budget framework with budget ceilings by sector and by LMs has been 

prepared and approved by the Head of the Government on 8 June 2022. 

OI 3. BSP has been prepared with performance indicators. 

Target: All LMs prepared BSP with performance indicators. 

107 Progress: All LMs have prepared BSP with performance indicators.  
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Objective 32: Strengthen the public investment management.  

108 The Public Investment Management System Reform Strategy (PIMSRS) 2019-2025 approved by the 

Head of the Government on October 22, 2019 and promulgated on October 25, 2019 at the plenary 

session of the Council of Ministers in order to establish a common national public investment 

management system that ensures responsiveness, efficiency, effectiveness, transparency, and 

accountability and strengthens the sustainable capacity of the allocation and the use of public resources 

in accordance with the international good practice and practical facilities of Cambodia in order to 

accelerate economic diversification and strengthen competitiveness, which is the foundation for 

ensuring high, sustainable, and environmentally friendly economic growth towards achieving the 2030 

milestone and Cambodia's 2050 vision. 

109 This strategy covers all public investment projects from all sources of funding (both national budgets, 

financed by major multilateral partners (DPs) and private investment through public-private 

partnerships) and at all levels of administration (National, Sub-National administration, PAEs, Public 

Enterprises and Similar Public Entities). 

110 This objective has 3 performance indicators and achievements as below: 

OI 4. Formulation of public investment cycle management mechanism 

Target: Documents related to the Public Investment Project Management are implemented and 

disseminated. 

111 Progress: In 2022, the document on the operating procedure of the Public Investment Commission has 

been prepared. The General Department of Budget (GDB) has organized and convened inter-

ministerial meetings at the technical level and finally has promulgated the  

Prakas on joint principle for the management of irrigation system maintenance. In addition, Prakas on 

SOP of management, preparation and implementation of public investment projects funded by national 

budget has been promulgated on 24 November 2022. Guidelines for PPP Project Development Fund 

and Sub-Decree on the implementation of SOP for the preparation and management of public 

investment projects through the PPP mechanism were adopted on 31 August 2022 and a training 

workshop was conducted on November 28, 2022. Prakas on the implementation of guidelines on SOP 

for preparation and management of public investment projects for subnational administration has been 

Implemented. 

Objective 33: Strengthening preparation and execution of program budgeting with linkage to BSP. 

112 This objective contains 4 performance Indicators and has achieved as below:  

OI 5. Allocation of salary expenditure by programs in FY N+1 

Target: Allocation of salary expenditure on each program of LMs in 2022 for budget 2023. 

113 Progress: Because, currently, the salary expenditure is allocated in the supporting program, LMs find 

it difficult to allocate salary expenditure by programs which require specific study at each LMs. In this 

regard, the GDB has changed its target for 2022 to prepare salary expenditure report as the basis to 

further study the allocation of salary expenditure by program. As a result, in 2022, LMs have piloted 

preparing report on allocation of salary expenditure by program 2021. 

OI 6. Reduction of gap between BSP and annual budget (N+1)  

Target 2022: Gap between BSP and annual budget (N+1) does not exceed 20%. 

114 Progress: 15 LMs are further monitored and evaluated for BSP preparation.  In addition, the gap 

between the ceiling set in BSP’s circular and actual annual budget is less than 15%. 
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OI 7. (1) Number of LMs reviewing criteria of budget entities, and (2) Budget entity review 

framework 

115 In the direction of financial decentralization in LMs, the Government of the Kingdom of Cambodian 

has issued Sub-Decree No. 242 dated 14 December 2021 on increasing the number of budget entities 

and delegating authority to budget entities to ensure efficiency, effectiveness, transparency, and 

accountability in the preparation and execution of the budget. Meanwhile, MEF Issued Prakas No. 544 

dated 9 September 2021 on the authority, responsibility, and procedure for implementing the program 

budget of the budget entities to ensure the efficiency, effectiveness, transparency, and accountability 

in the execution of the budget through the delegation of clear mandates, aiming at achieving 

performance. 

Target: (1) A consolidated report on evaluating budget entity establishment was prepared and (2) all 

LMs were evaluated and consolidated. 

116 Progress: 37 LMs reviewed the criteria of the budget entities. 

OI 8. Number of authorized budget entities created per MEF’s instruction. 

Target: (1) Increase 3 authorized budget entities and (2) Increase 10 budget entities in LMs. 

117 Progress: 9 new fully authorized budget entities were established in 2022, and 28 new budget entities 

were established in 2022. As of 2022, there are a total of 940 budget entities, of which 337 are at the 

central level and 603 at the local level (capital-provincial line departments). For the central level, 87 

budget entities are fully authorized and 250 are non-fully authorized, and at the local level, all budget 

entities are fully authorized. 

Objective 34: Push for fiscal decentralization for sub-national decentralization 

118  There are 2 KPIs in this objective with progress as follows: 

OI 9. Integration of sub-national BSPs: between capital/provincial administrations and 

Municipal/District/khan administrations 

Target: Integration of sub-national BSPs: between capital/provincial administrations and 

Municipal/District/khan administrations 

119 Progress: Prakas No.0149 dated 7 October 2020 has been prepared and published to sub-national 

administration. In 2022, 102 municipal/district administrations have plans for integrating the capital

/provincial BSP.  

OI 10. Delegation of authority for budget virement to sub-national administrations. 

Target: Authorize the Khan administration for virement in the sub-account and account of the same 

chapter (in the same activity) by the decision of the Khan Council with the approval of the Governor 

of the Capital Board of Governors. 

120 Progress: 5 Khan administrations have been introduced the program budgeting. At least 70 officers of 

Khan administrations were trained on program budgeting implementation. Besides, guidelines on 

implementing for Khan administration were also incorporated into 2022 budget execution circular.  

121 In conclusion for part 3, the Medium-term budget has been implemented and improved. However, 

the MTFF was drafted with the delay of implementation plan due to the economic situation in the 

context of COVID-19 and Russian-Ukraine war crisis and continue to implement the Macroeconomic 

and Fiscal Policy Framework for 2023 budget. The increase of fully authorized budget entities is still 

limited which requires extra pushes as Cambodian budget system has been moving towards the 

implementation of performance-informed budgeting where more authority delegations and budget will 
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be gradually decentralized to implementing entities. In addition, the integration between capital 

expenditure and recurrent budget, as well as the quality of BSP and PB, require continued attentions. 

The integration of the Capital/Provincial BSP between the capital/provincial administrations with the 

municipal, district and commune administration budgets and the alignment with line departments will 

contribute to strengthening the efficiency of budget allocation and operation. Financial decentralization 

needs to be strengthened, in which the 55 functions from 20-line offices that have been integrated into 

the municipal/district administrative structure have not been implemented smoothly, which should 

expedite the solution of both financial and non-financial transfers in accordance with these 55 functions. 

Part 4: The Completion of Readiness Towards Performance Accountability  

122 The completion of Readiness Towards Performance Accountability focuses on four objectives, 

including (1) Implementing the performance-informed budgeting, (2) Implementing the performance 

monitoring and reviewing system at line ministries, (3) Strengthen the efficiency of IT performance 

monitoring system (internal audit, financial inspection, and independent audit), and (4) promote budget 

transparency. 

Objective 41: Implement the performance-informed budgeting system.  

123 This objective has 2 KPIs and achieved as below: 

OI 1. Piloting the preparation of key performance plan   

Target: Annual key performance plan  

124 Progress: In preparing the budget for 2023, LMs complied with the guidelines on the preparation of 

performance budget. In addition, the performance agreement has been prepared and disseminated on 

the contents and detailed explanation of preparing the form to LMs for implementation in 2023. This 

performance agreement is defined in 3 levels. The first level is between the MEF and LMs. The second 

level is between the minister of LMs with the program manager in the relevant LMs. The third level is 

between the program manager and the head of the budget entity. For the preparation of the 2023 budget, 

seven LMs have been piloting this performance agreement, including: (1) the MEF, (2) the Ministry 

of Land Management, Urban Planning and Construction, and (3) the Ministry of Agriculture, Forestry 

and Fisheries. (4) Ministry of Industry, Science, and Innovation, (5) Ministry of Education, Youth and 

Sports, (6) Ministry of Health, and (7) Ministry of Justice. 

OI 2. Amendment to Sub-Decree No. 81, No. 82 and Implementation of the Performance-Informed 

Budget System 

Target: The joint Sub-Decree No. 81 and Sub-Decree No. 82. to be implemented. 

125 Progress: Sub-decrees 81 and 82 were drafted, merged, and retitled "Draft Sub-Decree on Budget 

Management and Public Accounts". 

126 In addition, the Draft Law on Public Financial System (New) was endorsed by National Assembly on 

8 February 2023 and approved by Senate on 20 February 2023. A Prakas on the roles and 

responsibilities of the budget controller including the functions of the budget controller was prepared 

as a preliminary draft. 

Objective 42: Implementation of the performance monitoring and reviewing system at line ministries.  

127 This objective has 2 key performance indicators with the progress as below: 

OI 3. 6 LMs have performance monitoring and reviewing mechanisms. 

Target: Prakas on the budget preparation mechanism and Prakas on the budget execution monitoring 

and reviewing mechanism has been reviewed. 
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128 Progress: Guidelines for monitoring and evaluating performance budgets have been implemented. 

Besides, the draft guidelines on performance budget implementation and budget control (with content) 

were postponed to Q2 of 2024. 

OI 4. Preparation of Annual Budget Execution plan for all LMs. 

Target: All LMs have implemented the management mechanisms 

129 Progress: The study on the value adds of preparing operational plan was released. As a result, annual 

operational plan was integrated with quarterly program which is a mechanism to strengthen 

management of annual budget execution. The target of prepared format was extended to 1st quarter 

2023. 

Objective 43: Strengthen the efficiency of IT performance monitoring system (internal audit, financial 

inspection, and independent audit)  

130 This objective has 3 key performance indicators with the progress as below: 

OI 5. Preparation of internal review system in accordance with the performance budget system 

Target: Internal controlling system piloted in MEF 

131 Progress: In line with the objectives of PFMRP, Phase 3+2, in Platform 4, “Completion of Readiness 

for Performance Accountability”, the GDIA has been improving the legal framework related to the 

internal audit functions by finalizing the new draft sub-decree on organizing and functioning of internal 

audit at the MEF level. The revision of the new draft sub-decree requires several discussions with 

specialists, inputs, and the review of the legality of the new sub-decree from the Legal Council of the 

MEF and MEF internal meetings to prepare for further inter-ministerial discussions. 

132 In the context of socio-economic and technological developments, three new audit guidelines were 

developed: Performance Audit Guidelines and Standards, ICT Audit Guidelines, and Audit Guidelines 

on Development Partners Financing Projects in June 2020. In 2022, an additional policy on the 

implementation of online audits has been developed. 

133 Sub-Decree No. 108 on Rules and Procedures for Financial Inspection dated 1 June 2022 was 

implemented and dissemination workshops were prepared for LMs, central entities, provincial 

administration, provincial court, municipal administration, districts, public administrations, public 

enterprises in 12 Provinces and line departments in Phnom Penh Capital and Phnom Penh Capital 

Administration representatives. In addition, financial auditing standards were promulgated in early 

2022. 

134 In particular, the development of the framework and rules for Internal Audit and Inspection System of 

the GoKC is still in slow progress, and in discussions with the French Consultant on the draft report 

on the implementation of roles and responsibilities of the Internal Audit and Inspection with the 

direction recommendation on tasks division. 

OI 6. Implementation of performance audit system and IT audit in LMs 

Target: Continue to pilot performance audits in 6 LMs and IT audits in 4 LMs. 

135 Progress: Guidelines and standards of performance audit and IT audit have been launched in 2020 and 

disseminated to internal auditors of LMs and public enterprises through workshops and has been 

continued piloting. Performance Audit: In 2020, two target pilot audits were conducted: (1) Audit on 

the topic of “Enterprise Survey Project at the General Department of Taxation” and (2) on the topic of 

“Automated Project Management of Taxation Management at the General Department of Taxation”.  

In 2021, more projects were piloted in 6 LMs: Ministry of Rural Development, Ministry of Agriculture, 

Forestry and Fisheries, Ministry of Water Resources and Meteorology, Ministry of Public Works and 

Transport, Ministry of Education, Youth and Sports and Ministry of Labor and Vocational Training. 

In 2022, performance audit pilot in a form of case studies in 6 more LMs, including the Ministry of 
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Planning, the Ministry of Land Management, Urban Planning and Construction, the Ministry of Posts 

and Telecommunications, the Ministry of Culture and Fine Arts, the Ministry of Tourism, and the 

Ministry of Social Affairs, Veterans and Youth Rehabilitation. IT Audit: In 2020, conducted one pilot 

IT audit on the topic of "Effectiveness of automation on tax administration" and in 2021, piloted in 10 

ministries, including: Ministry of Land Management, Urban Planning and Construction, Ministry 

Information, Ministry of Culture and Fine Arts, Ministry of Justice, Ministry of Environment, Ministry 

of Posts and Telecommunications, Ministry of Cult and Religion, Ministry of Tourism, Ministry of 

Social Affairs, Veterans and Youth Rehabilitation and Ministry of Planning. And in 2022, IT audit 

piloted as a case study in 4 ministries: the Ministry of National Assembly Senate Relations and 

Inspection, the Ministry of Foreign Affairs and International Cooperation, the Ministry of Commerce, 

and the Ministry of Women's Affairs. 

OI 7. Production of Performance Audit Report by Independent Auditor 

Target: Five performance audit reports have been prepared by the National Audit Authority and 

submitted to the legislature. 

136 Progress: Two operational performance audit reports have been conducted and the other four 

performance operational reports are being finalized to submit to the legislature.   

Objective 44: Promoting Budget Transparency   

137 This objective has 1 key performance indicator and has the progress as below: 

OI 8. Providing and receiving comprehensive and extensive budget information  

Target: Increase PEFA Pillar 2 score  

138 Progress: Disseminated circulars, BSP and budget information on the website. In addition, a summary 

budget law 2023 and a summary of the draft budget for 2023 were prepared and disseminated after the 

approval from the Council of Ministers. 

139 A public forum on medium-term public financial framework and annual budget to increase public 

participation and access to information was held on 18 February 2022. 

140 Conclusion in Part 4: The implementation of the PFMRP stage IV is ready from 2023 onwards 

through the draft law on the Public Financial System (new) and the draft sub-decree on Budget 

Management and Public Accounting, which will be effective during the first half of 2023. The 

Monitoring and Evaluation Framework and Internal Audit Function, which focuses on performance 

and ICT as well as inspection for all LMs, should gradually be strengthened to ensure that LMs have a 

strong monitoring system while the Government of Kingdom of Cambodia has extended financial 

decentralization to LMs. Nonetheless, the internal audit and inspection continue to be overlapped, 

which will be addressed through the implementation of the framework and rules for the internal audit 

and inspection system. 

Part 5: Support the PFMRP and Cross Cutting Issues of Other Reforms 

141 Support for the Implementation of the Reform Program's Success and Sustainability focuses on three 

objectives: (1) Strengthen leadership and management capacity, ownership, and responsibility for 

Reform, (2) Ensure the momentum of PFM reform, and (3) Strengthen the consistency between the 

sites of other reform programs. 

142 The efficiency and effectiveness of public institutions must reflect the institutional capacity: 

Leadership and implementation, institutional / functional coordination, human resource capacity 

building, both quantitative and qualitative, and motivation / performance / compassion. 
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Objective 51: Strengthen leadership and management capacity, ownership and responsibility for Reform. 

143 This objective has 2 KPIs with the following progress: 

OI 1: Timeliness of GDAP / MAP submission and annual performance report to GSC.  

Target: GDAP, MAP, and annual performance report submitted by the due date set by GSC.  

144 Progress: 18/18 of GDAP submitted to GSC and 40/40 LMs submitted MAP to GSC for 

implementation in 2022. 18/18 of the GDAP implementation reports were received, and the 40/40 MAP 

implementation reports were also received timely. 

OI 2: Develop a strategic plan and action plan for capacity development under the five-year PFMRP 

(Phase 4) framework in conjunction with the Certificate Program 
 

Target: (1) The action plan of the Capacity Development Strategic Plan under five-year PFMRP 

framework has been implemented, (2) At least 90% of in-year activities of the action plan are 

implemented.  

145 Progress: A capacity development action plan within the PFMRP framework has been developed. In 

2022, the EFI planned to carry out 34 trainings and training courses for 1,582 trainees (the fourth quarter 

had 7 sessions with 267 participants). As a result, the training achieved a total of 32 sessions with 1,756 

participants, equivalent to 94% of the plan. 

Objective 52: Ensure the momentum of PFM reform. 

146 This objective has 3 KPIs and achieved the following results. 

Indicator 3: PFMRC and Terms of Reference (TOR) are updated according to the organization's 

policies and requirements. 

Target: Terms of reference, roles, and responsibilities of PFM reform team members in all LMs have 

been clarified and aligned according to the objectives / key activities in the matrix according to the 

GDAP / MAP 2021 plans. 

147 Progress: The terms of reference, roles, and responsibilities of the members of the Reform Working 

Group under the MEF, including entities under the MEF and LMs, are organized according to the 

incentive mechanism. 

Indicator 4: Performance and accountability management system of reform programs are developed 

and implemented. 

Target: Report on Pilot of Performance Management and Accountability Management (PMAS) Phase 

1 for PFM Reform Program on 4 Modules: Module 1: Action Plan (CAP, GDAP / MAP), Module 2: Budget 

and Budget Implementation, Module 3: Performance Framework, and Module 4: Quarter and annual progress 

reports are prepared. 

148 Progress: 90% of the prototype has been developed and achieved the following key points: (1) 

Dashboard design (senior specialists, specialists, and management level), (2) Detailed form of the 

progress of the in-year outputs, (3) The section's database management form, (4) List report format 

(summary report and general report), (5) Calendar form (showing work progress, meeting minutes, and a 

calendar to-do list), (6) Budget proposal form, (7) General Ledger Financial Form, and (8) Budget regulation 

form. Notably, in the second phase, the PMAS system faces challenges due to the additional 

requirements for streamlining the functionality in the system, resulting in more time taken to design to 

meet the requirements of users, and there are system requirements that exceeds the amount of work set 

out in the development plan. 
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Indicator 5: Incentive framework to link performance in the reform program have been developed 

and implemented. 

Target: Progress report prepared by working group. 

149 Progress: Disbursed incentive of approximately KHR 15,861 million or approximately US$ 4 million, 

of which provided to 485 officers of entities under MEF, 75 officers of capital/provincial departments 

of economy and finance, and 347 officers of LMs. 

Objective 53: Strengthen the consistency between the sites of other reform programs. 

150 This objective has 2 performance indicators and achieved the following results: 

Indicator 6: Continuation of the update meeting of 3+1 reform program of the GoKC 

Target: (1) 3+1 reform program meetings are held on a regular basis, (2) 3+1 reform program meetings 

are held quarterly, and at least 90% of the action plan is implemented. 

151 Progress: GSC conducted a meeting to coordinate the 3 + 1 reform mechanism on February 16, 2022, 

and presented a report to the management. 

Indicator 7: Defining the vision and strategy of the GoKC's 3+1 reform program. 

Target: Draft a joint action plan for the 3 + 1 reform program based on the vision and strategy of the 3 

+ 1 reform program. 

152 Progress: The vision and strategy document and sub-decree were approved by the Head of the GoKC 

on November 25, 2022, and officially launched on December 7, 2022. 

Indicator 8: Position Description based on guidelines. 

Target: 15 LMs have properly prepared job descriptions. 

153 Progress: The draft guidelines on the preparation of job descriptions and the legal standards on the 

implementation of job descriptions have been completed at the technical level. 

154 Concluded in Part 5, Reform working groups of entities under the MEF, capital/provincial DEF, and 

LMs implemented the plan and submitted the report to GSC on time despite slight delays for a few LMs. 

The reform momentum is sustained, which is reflected in the participation of the reform program from 

all stakeholders. The cross-cutting reform has been strengthened through the implementation of a 

visionary and strategic document on the harmonization of the three-plus-one reform program and the 

three-plus-one reform coordination mechanism. However, the sharing of experiences related to PFMRP 

(Phase 4) focusing on the implementation of performance-informed budgeting for the legislature has not 

yet been prepared. The momentum towards implementing a performance-informed budget requires the 

legislature to focus more on performance information than current practice. In particular, the role of 

civil servants will be clarified through the implementation of guidelines on job descriptions. In addition, 

the professional capacity related to public financial management will be strengthened through the 

implementation of the Sub-Decree on the Qualifications of Public Financial Management Officers and 

the certification program. 

8 
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2.2. Performance of Entities under MEF and LMs  

155 This review report has been consolidated and evaluated based on the action plan and indicators in 2022 

which were achieved by 18 GDs under MEF, 25 capital-provincial departments of MEF and LMs. 

156 The general Scoring principle: the scoring method used for evaluating the annual progress of action 

plan 2022 is based on 2 bases: 1. Actions completed against action plan and 2. Progress achieved 

against targets of indicators. Based on these scores, grades are given for objectives and activity clusters 

as follow: Excellent (96%-100%), Good (86%-95%), Above Average (61%-70%), and Weak (lower 

than 60%). 

2.2.1. Performance of Entities under the MEF  

157 The Progress Report 2022 also reflects the performances of all 18 entities under MEF. The progress of 

implementation of the action plan of the 18 entities achieved more than 86% as shown in below Figure 

5. 

Figure 5: Budget execution and Performance (%) by entities under MEF 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: GSC 

158 The 25 Capital/Provincial Department of Economy and Finance focused on 4 reform priorities 

including 1. Non-Tax Revenue management at Sub National level, 2. State Property title registration, 

3. The compilation of State Property inventory of the 25 capital-provincial line departments and 

administrations, and 4. The promotion of financial transparency and local economic development. In 

2022, the 25 capital-provincial departments of economy and finance planned 184 actives in which 187 

were completely achieved accounted to 87%. The activities achieved in 2022 are as follow: 

- Reviewed the implementation of service contract at capital-provincial entities, a total of 426 

locations, accounted to 99.77% against the annual 2022 plan of 427 targets. 

- Reviewed the implementation of Prakas on public service delivery at capital-provincial one window 

service of 288 locations accounted to 100% against the annual plan. 

- Registered 10 titles of state land under MEF at local entities, accounted to 90.91% against the 

annual plan of 11 titles. 

- Registered 205 titles of state land under line departments and capital/provincial/ municipal/ 

district/khan administrations, accounted to 117.82% against the annual plan of 174 titles. 

- Consolidated the comparative table of increase/decrease of state property of year 2021 of 820 

capital-provincial line departments and entities, accounted to 98.91% against the annual target of 

829 units. 
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- Consolidated the comparative table of increase/decrease of state property of year 2021 of 1,257 

sub-national entities, accounted to 99,68%, against the annual target of 1,261 entities. 

- Disseminated and trained on State Asset Registry Management Information System (SARMIS) to 

trainees of 1,560 commune/sangkat administrations, accounted to 95.30% against the annual target 

of 1,637 commune/sangkat administrations. 

159 The following Diagram 6 shows the performance of capital-provincial departments of Economy and 

Finance. 

Figure 6: Performance of the 2022 annual action plan of capital/provincial department of economy and 

finance 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Source: GSC 

160 Besides the above progress, under the support and coordination of GSC, the official websites of capital-

provincial departments of economy and finance were highly approved by His Excellency Akka Pundit 

Sopheacha and were published on 9th Feb 2022. Currently, capital-provincial departments of economy 

and finance are piloting the website and posting some economic related contents after subsequent 

trainings on data entry, content writing, photography and design, and website data content management. 

This website is a tool for promoting the public financial accountability and transparency as well as a 

tool for disseminating social-economic news of their own capital city and province. In addition, 

designing and publishing website is the initial step toward the implementation of electronic 

administration and digital economy. 

161 In 2022, all departments of economy and finance prepared draft report on SWOT analysis which will 

serve as the basis for promoting local economic development. These draft reports of SWOT analysis 

were also brought for discussion with 5 provincial administrations and were enthusiastically supported. 

Through the process of preparing this analysis report, DoEFs were trained 4 times on the basic 

strategies of data analyzing including graph and table design to illustrate information and statistic and 

economic data, methods of research writing and describing economic indicators such as, research plan, 

data finding, citation and data source. 

162 In addition, DoEFs also raised some challenges including:  

- Collection and management of non-tax revenue at the national level are still limited and 

challenging. Management of real estate, pawn and sub-licensing businesses is still limited due to 

the lack of the widespread of the legal requirements and the lack of the implementation of 

requirements. Most business owners do not register their businesses with the Ministry of 
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Commerce or do not have patents (even required). The coordination mechanism between the 

MEF, tax units, the Department of Land Management, Urban Planning, Construction, and 

Cadastral, and local authorities are still limited. There are also lacks of some requirements in 

some areas such as land development permit, joint land development plan and land subdivision 

document, 5% business guarantee deposit, real estate ownership certificate, and small family 

businesses with small financial capital do have any relevant certificates or documents as required 

by law. At the same time, the collection of revenue from the management of state assets has not 

yet reached its full potential, in which the contracts that are in place are either long-term or 

underdeveloped and inconsistent with the current economic growth situation. In addition, some 

non-tax debts have not yet been resolved, and some have been resumed with the provincial court.  

- On the other hand, the use of the NRMIS system still has some technical challenges. Some new 

public services do not yet have a code to register in the system, which makes it impossible to 

register revenue in the system, and the same record of revenue has to be recorded in multiple 

revenue management systems including the system in the One Window Service Office (OWSO), 

the NRMIS system and the FMIS system. The payment procedures are still complicated, and the 

collection of revenue is time consuming. In addition, the use of this system in some provinces is 

applied only to the type of non-tax revenue paid to the national level or the revenue from taxes, 

while the revenue of the Department of Public Services that is essential to the province and the 

type of revenue from the public service of the OWSO are not yet applicable. On the other hand, 

this system does not have the functions allowing the MEF department can retrieve non-tax 

revenue reports submitted by departments, specialized units and sub-national administrations. 

- The preparation of the ownership documents still faces the following challenges: 

- Most of the occupying units have not yet taken care to prepare the application for a title 

deed in accordance with the separate land registration procedure, despite a letter of 

encouragement from the MEF and exemptions from some fees. This is due to the fact that 

most entities await systematic registration. In addition, some entities mistakenly believe 

that the issuance of state land titles requires systematic registration, therefore, wait for such.  

- Some state lands have been abused by residents – such lands are then considered as land 

disputes and must be resolved before a title can be issued. 

- Some lands are registered twice in the state property inventory by more than one occupying 

unit. Such lands cannot be measured for title deeds unless those occupied units agree or 

agree to transfer the ownership to a specific entity. This problem occurs mostly in the case 

of schools that are built on the grounds of pagodas and health centers or police stations that 

are built on the land of the district or commune hall. 

- Some lands have completed the title process, but the occupying units have not yet received 

the title. In some cases, the occupying units have claimed to have applied for a title deed, 

but the measurement has been delayed. Through previous meetings with the provincial 

administration and relevant departments, there was also a shortage of officials from the 

Department of Land Management, Urban Planning, Construction, and Cadastral to measure 

the state land that the occupying units have applied for a title deed. 

- Aside from these, there are some state lands that have been registered as inventory but 

cannot be issued a title deed as restricted by the law. Such lands include the sidewalk, river 

or lake, or land located in the three areas of the Tonle Sap Lake or in the Angkor area, etc. 

- The preparation of inventory of state property is progressing, but the efficiency and quality are 

still limited, that is, the preparation is not timely and accurate, especially the administration of 

municipalities, districts, Khans and communes as there is a limitation on the knowledge of 

inventory procedures and the lack of equipment. DoEFs also proposed to participate in the 

process of clearing the inventory of state property of the specialized department in order to 

manage the state property data in a comprehensive way. Such proposal was because, in the past, 
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the clearing of state property of the specialized department used a national mechanism that was 

not include the DoEFs. In addition, some of the challenges in preparing the inventory are as 

follows: 

- The market, the car park, the fishing port, the ferry, and the slaughterhouse do not have a 

title deed and have not yet been registered in the State Property Inventory because it has 

not been yet clear which utility unit is responsible for the State Property Inventory. 

Separately, state public land such as hills, lakes, dams, canals, public parks, some of which 

have been measured and issued by the Provincial Department of Land Management, Urban 

Planning, Construction and Cadastral, but have not yet been registered the specific utility 

units has not been identified. 

- Recording the increase or decrease of state assets of some entities does not have sufficient 

references, and some transactions have not yet followed the financial procedures. This 

challenge has made the inventory of state assets inaccurate and unrealistic. 

163 The annual 2022 performance of 25 capital-provincial departments of economy and finance achieved 

over 90% as shown in below figure7. 

Figure 7: Budget execution and progress (%) by department of economy and finance 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: GSC 

2.2.2. Performance of Line Ministries (MAP3+2)  

164 Progress Report of the Action Plan (MAP) of the 40 LMs: within the framework of the PFM Reform 

Program, 5 categories of entities, including: (1) 11 economic service institutions, (2) 7 financial, 

foreign affair and public service institutions (3) 5 national defense and security and public order 

institutions (4) 6 social service institutions, and (5) 11 supreme and independent institutions. 

165 Based on the results of monitoring the progress of the implementation of MAP3+2 in 2022, the 

preparation of MAP3+2 is better and takes less routine work activities. Nevertheless, the 

implementation of MAP of LMs has not fully responded to the priority reform sites, which is necessary 

to ensure that the LMs participate in the implementation of the action plan in the order of priority. GSC 

and the main General Departments of MEF have identified priority reform action plans to encourage 

LMs to prepare MAP and implement it annually. 

166 As the role of LMs becomes more important in contributing to the PFM reform program, especially in 

the third and fourth stages, capacity building of LMs (financial and budget entities) is a task that 

needs to be addressed and further promoted under the support of active, proactive, and interactive 

financial entities. LMs in the same sector should formulate policies that are coordinated to achieve the 

outcomes, which is to ensure that the budget is linked to policy. Identifying priority activities for the 

preparation and implementation of LMs in 2021, in particular, continues to promote and strengthen the 

preparation and implementation of "Strengthening the management and implementation of 
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revenue collection and expenditure plans", "Improving financial accountability" and "Linking 

budgets to policies." Outcomes, achievements and summary are as in the table 3 below: 

Table 3: Progress of Line Ministries  

KPIs Objective in 2022 Progress 

Part 1: Further Strengthened Budget Credibility 

1. Number of LMs 

using NRMIS and E-

Payment System 

Payment via E-

payment to 

additional 10-line 

ministries 

 NRMIS system has been implemented in all 23 

LMs collecting non-tax revenue and piloted in 

the capital administration. 

 Circular 003, dated 7 March 2022 of E-

payment Implementation Phase 3 by MEF. 

2. The number of 

LMs that send the 

advance petty cash 

plan to the MEF on 

time  

All LMs send the 

advance petty cash 

plan to the MEF on 

time  

All LMs have prepared the advance petty cash 

plan for annual budget negotiation on time.  

3. Number of LMs 

prepare payment of 

advance cash for 

current budget on time 

All LMs prepare 

payment of advance 

cash for current 

budget on time  

The preliminary number of advance cash 

payments is 75.2%. The number will increase 

when closing the expenditure budget.   

4. Number of LMs 

paying for mission 

allowance through the 

Banking System  

All LMs paying for 

Mission allowance 

through the Banking 

System  

21 LMs have implemented the mission payment 

through the banking system while 5 of them have 

not fully implemented.   

5. Percentage of 

procurement plan 

approved before 31 

December before 

budget execution year 

90% annual 

procurement plan 

approved before 31 

December before 

budget execution 

year 

110/115 of the Procurement Plan for 2023 have 

been approved (national and subnational), or 

accounted for 96% 

6. Percentage of 

budget entities of 

LMs provide 

procurement 

implementation 

reports 

At least 60% of 

budget entities 

provide procurement 

implementation 

reports on time to 

MEF 

457/639 of budget entities or 71% provided 2021 

annual procurement report.   

Part 2: Further Strengthened Financial Accountability 

1. Number of 

expenditures to 

automate the 

implementation in 

FMIS at the central 

level administration 

Level 1 and Level 2 

expenditure 

commitment and 

Payment Procedures 

(Business process 

streamlining) have 

been officially 

implemented in 

 MEF and Ministry of Environment have 

fully implemented new business process for 

recurrent budget expenditure via FMIS.  

 34/37 LMs have fully implemented business 

process for payroll and direct payments via 

FMIS.  
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MEF and 7 other 

ministries 

2. Number of LMs 

implementing 

SARMIS  

The SARMIS 

system has been 

implemented in all 

LMs 

SARMIS have been rolled out to all LMs, and 

subnational administration including municipal, 

district and commune administraton.  

Part 3: Strengthening efficiency of Budget-Policy Linkages 

1. Determine the gap 

between the budget 

strategic plan and the 

annual budget  

The percentage of 

the gap between the 

three-year rolling  

BSP and the 

approved annual 

budget is reduced 

The gap between the ceiling set in BSP’s circular 

and actual annual budget is less than 15%. 

2. The number of 

LMs preparing the 

integrated budgets set 

out in the circular on the 

preparation of the 

BSP and the annual 

budgets  

4 LMs have 

integrated current 

expenditures and 

capital expenditures 

into the program 

based on the budget 

ceiling  

9 LMs have integrated current expenditure and 

state capital expenditure into the program based 

on the budget ceiling. One additional domestic 

capital expenditure for LM (MOH) has been 

guided to include in the BSP of LM based on the 

program.  

3. The number of 

budget entities and 

authorized budget 

entities in LMs 

3 additional 

authorized budget 

entities and 10 more 

budget entities in 

LMs 

9 authorized budget entities have been 

established and 28 new budget entities has been 

established in 2022 

4. The number of 

LMs provided 2022 

mid-year program 

budget execution 

report to MEF 

All LMs provided 

2022 mid-year 

program budget 

execution report to 

MEF 

24/30 LMs provided 2022 mid-year budget 

execution report to MEF 

5. The number of 

LMs submitted semi-

annual and annual 

performance report to 

MEF 

All LMs submitted 

semi-annual and 

annual performance 

report to MEF 

All LMs have sent the first semi-annual 

performance report for 2022 to GDB 

Part 4: Completion of Readiness towards Performance Accountability 

1. The number of 

LMs piloted 

performance 

budgeting 

All LMs piloted 

performance 

budgeting 

All LMs piloted performance budgeting (prepare 

a budget plan for 2023 following performance 

budget) 
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2. The number of 

LMs signed 

performance 

agreement 

7 LMs signed 

performance 

agreement 

7 LMs that piloted performance agreement 

starting from 2023: 

- Ministry of Economy and Finance 

- Ministry of Land Management, Urban 

Planning and Construction 

- Ministry of Agriculture, Forestry and 

Fisheries 

- Ministry of Industry, Science, 

Technology, and Innovation 

- Ministry of Education, Youth and 

Sports 

- Ministry of Health 

- Ministry of Justice 

3. Number of LMs 

implementing the 

Performance Audit 

and IT Audit  

• 6 Audit 

departments in 

LMs start Pilot 

Performance Audit 

Framework 

• 4 Audit 

departments in 

LMs begin piloting 

IT Audit 

Framework  

6 LMs piloted performance audit and 4 LMs 

piloted IT audit. 

4. Number of Internal 

Audit Units of LMs 

sending the Internal 

Audit Report to the 

NAA  

All Internal Audit 

Units of LMs submit 

Internal Audit 

Report to the NAA  

15/30 of 2022 annual internal audit submitted to 

NAA by LMs and Public Enterprise. 

5. The number of 

audit units of LMs 

having the audit 

strategic plan, the 

annual audit plan and 

the standard audit 

report 

The audit strategic 

plan, the annual 

audit plan and the 

standard audit report 

are prepared 

- Monitored on in-year Strategic Planning 

preparation and Internal Audit Planning for 

24 LMs including Q1 of 6 LMs, Q2 of 6 LMs, 

Q3 of 6 LMs, and Q4 of 6 LMs.  

- Reviewed on the effectiveness of functions. 

- Internal audit for 8 LMs:  

- Q1 of 2LMs, Q2 of 2 LMs, Q3 of 2 LMs, and 

Q4 of 2 LMs 

- Implemented audit for entities under MEF 

totalled of 67% (67/100) compared to main 

target indicator 85% or 79% (67/85) 

- Progress of the implementation of internal 

audit plan for 8 ministries (176 entities 

planed, 147 implemented equivalents to 84%) 

compared to target indicator of 65%, 

equivalent to 129% (84/65) 

- Reviewed and provided comments on the 

internal audit report of 20 LMs.  

Part 5: Support the Successful PFMRP and Cross Cutting  Issues of Other Reforms 
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167 Progress of implementing action plans of 40 LMs: 36 LMs completed over 80% of the action plans 

while 4 LMs completed less than 80% of the action plans as shown on figure 8 below.  

 

Figure 8: Budget Execution and Performance (%) of Line Ministries in 2022 

 

Source: GSC 

1. Timeliness of 

submitting MAP for 

2021  

All LMs prepare 

MAP and send it to 

the GSC on time.  

- 15/41 LMs have prepared and sent to GSC 

on time. 

2. Timeliness of the 

submission of the 

annual MAP progress 

report  

All quarterly MAP 

progress reports are 

provided on time  

- 40/40 LMs have sent progress reports to 

GSC on time. 

3. Timeliness of 

proposing the 

membership of PFM 

Reform Working 

Group 

to receive the annual 

incentive 

All LMs have 

prepared the 

membership of the 

Public Financial 

Management 

Reform Working 

Group to receive 

annual incentives 

based on GSC 

setting. 

- All LMs have prepared the membership of 

the PFM Reform Working Group to receive 

incentives and sent to GSC. 
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2.3. Findings of Review Reports  

2.3.1. FMIS Implementation  

168 In response to a request from the Ministry of Economy and Finance (MEF), the IMF Capacity 

Development Office in Thailand (CDOT) conducted the 13th FMIS support mission (the mission) in 

Phnom Penh from October 31, 2022 to November 11, 2022. The mission comprised Mr. Suhas Joshi, 

CDOT Regional Treasury Advisor, who led the work on cash management; and Mr. Kauffmann, IMF 

short-term FMIS Advisor, who led the work on business processes streamlining and reengineering, as 

well as on reporting. Ms. Delphine Moretti, IMF Regional Public Financial Management Advisor for 

Southeast Asia at CDOT, guided the mission and coordinated with development partners. This is the 

13th support mission of the programme for advising the MEF on the FMIS roll-out.  

169 Based on the request from the authorities, the mission: i) reviewed progress and provided 

recommendations in relation to business processes streamlining and reengineering in the context of the 

FMIS roll-out, with a focus on the execution of current expenditures including petty cash and advances; 

ii) provided advice on the digitalization of the cash management and forecasting function; and iii) 

followed up on progress with internal and external fiscal and financial reporting. 

- Business Process Streamlining 

170 Substantial progress has been made since the last mission in defining and progressing the streamlining 

agenda and rolling out the FMIS.  

171 The first phase of streamlining has proven successful in digitizing and simplifying the approvals 

processes for the payroll and utility payments. The current stage of business process streamlining 

involves mainly digitizing all paper based ex-ante controls for additional recurrent expenditure types 

in two ministries (however, excluding any expenditures involving procurement). So far, the digitization, 

including the introduction of a tool for districts and some communes to do a digital submission of 

payment vouchers to provincial treasury, has been very well received. Indeed, the momentum towards 

digitization brings forward the need to progress work on digital signatures and development of policies 

for digital access and storage. 

172 In this transition, some of the approval steps have been removed, but the IT system offers the option 

to re-integrate some of these controls. A monitoring tool has been developed which will show the time 

taken for approvals to occur and where any blockages may exist. The mission considers that such 

monitoring will be vital in assessing the actual outcomes of the simplification process and identify 

whether further simplification of businesses is needed. 

173 Changes to the rules have resulted in a significant decrease in the use of petty cash advances in recent 

years. Nevertheless, cash advances, which release cash to spending agencies (and enable payment to 

suppliers) in advance of standard ex-ante controls, remain a problematic feature of budget execution 

due to the lack of transparency. The mission recommends that, at minimum, the coverage of the FMIS 

be extended to line ministry bank accounts so that there is a transparency regarding advances. In 

addition, more ambitious reengineering of business processes would be advisable, to address the 

underlying need for speed and flexibility in service delivery (which is the main motivation for seeking 

advances). The adoption of digital payment technologies (recommended by previous support missions), 

including the use of cards and mobile payment applications, offers the potential to eliminate the need 

for cash for travel expenses and small value purchases. 

- Fiscal and Financial Reporting 

174 The FMIS has become a reliable source of data for most aspects of budget execution. The FMIS 

includes a range of standard reporting templates, and the progress has been made in developing a data 

warehouse and business intelligence tools that support the delivery of data to support fiscal and 

financial management. Standard reports from the FMIS are utilized by GDNT for preparation of IPSAS 

financial statements and the annual budget settlement law.  

175 The mission found, however, that manual paper-based transmission of data remains a feature of budget 

execution reporting. Line ministries continue to maintain basic accounts in excel spreadsheets outside 
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of the FMIS system for recording budget execution. Apart from resistance to change, which remains 

an issue, the main reason for this is that some transactions (and accounts) sit outside of the TSA and 

are thus not captured in the FMIS. To address this problem, the mission recommends progressively 

extending the coverage of the FMIS (to include all bank accounts, all funding sources, and all stages 

of capital budget execution) thereby reducing the need for supplementary recording systems. 

176 It is also the case that the MEF requires line ministries (and also provincial Treasury offices) to prepare, 

sign and submit paper-based reports regarding budget execution. It is understood that this is an internal 

control mechanism – to have accountable officers sign-off on the data - in addition to being a source 

of budget execution data.  

177 A more ambitious approach, which would go beyond just digitizing current practices, would be to have 

formal period close processes to validate data, which together with robust accountability and 

transparency mechanisms supported by the FMIS, would avoid any need for printouts and physical 

signatures. Such an approach would have the benefit of enhancing internal controls within LMs and 

agencies, and therefore improving the quality of data in the FMIS. In this way, the perception of 

reliability of the FMIS will grow and less reliance will be placed on external manual reporting 

mechanisms.  

- Digitization of Cash Management 

178 The mission found that the General Directorate of National Treasury (GDNT) is currently utilizing 

tools for cash management that are not effective (due to the lack of LMs’ cooperation) and not 

integrated with the FMIS system. Cash forecasting is done on a stand-alone excel spreadsheet in which 

historical data is used to calculate monthly patterns (seasonality) in revenue and expenditure that is 

cast against current year budget estimates to project monthly flows. GDNT updates the spreadsheet for 

actuals on a monthly basis but the size of actual spending does not affect the projections for the 

subsequent months. 

179 In addition, GDNT operates a web-based tool for spending agencies to provide projections of cash 

flows. In practice, many ministries do not provide cash projections via this system and/or the data 

provided is incomplete. As a result, the cash flow projections made by the GDNT do not benefit from 

active engagement with line ministries regarding the timing of their cash flows and, as such, the 

forecasting is based primarily on historical patterns, and therefore not as accurate as GDNT desires.  

180 The immediate priority should be to update and release the CM manual, provide training to users of 

the manual and cash projection tool. 

181 Once these prerequisites are met, the FMIS provides an opportunity for enhancing the collection of 

budget execution data that facilitate cash planning. The FMIS could be better configured for capturing 

of commitment data for all discretionary expenditures, controlling these commitments against budget 

allotments that are made based on expenditure plans, recording estimates of cash disbursement profiles 

when purchase orders are entered, recording goods receipt in the FMIS systems, and recording invoices 

when each is received (potentially digital invoices).  It is recommended that a needs assessment be 

conducted which elaborates the type of data which the FMIS might capture to support cash 

management. 

2.3.2. Draft Procurement Law 

182 The draft PPL constitutes a stage in the implementation of the Public Procurement System Reform 

Strategy 2016 - 2025, with many of the amendments relating to this Strategy. 

- Decentralization is a main component of both the draft and the Strategy. Decentralization 

essentially means that decision and managerial competence for virtually all contracts is delegated 

to the individual procuring entities, i.e., government departments and regional authorities. 

Competence on central level is essentially retained for certain strategic/sensitive contracts. The 

decentralization process will be challenging because the required capacity building within the 

procuring entries will be significant and time-consuming. 
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- The draft introduces a general competence for GDPP to exercise post review of completed 

procurement procedures. The post review allows spot checks as a regular exercise and will 

especially in the context of decentralization be an important means for GDPP to regularly 

generate information about the functioning of the public procurement system and to identify 

shortcomings in this respect. For the same purposes, the draft also makes it possible to intervene 

in on-going procedures where irregularities are indicated. 

- The possibility for using pre-qualification of bidders in addition to post-qualification has been 

broadened to include all contracts where bidder qualifications are particularly important due to 

the technical nature of the contract. The initial pre-qualification phase will as part of a new 

restricted competitive procedure mean that invitation to bidding can be limited to qualified 

bidders. 

- The scope for negotiating with just one bidder (single source procurement) has been restricted by 

adding more conditions for using this approach. This will prevent not least undue use and 

consequently promote competitive procedures. 

- Because of the decentralization and to provide necessary guidance for procuring entities, the draft 

underlines that requirements and criteria for selection of bidders must be verifiable and relevant 

to the procurement objective. In the same vein, the draft spells out the conditions that the winning 

contract needs to fulfil, including requirements as regards compliance and pinpoints the use of 

lowest cost as award criterion.  

- The draft PPL opens for the establishing of domestic preferences to cover for example local 

smaller enterprises. Detailed regulation is envisaged via secondary legislation. 

- Following contract award, the draft establishes a right for competing, unsuccessful bidders to 

have a debriefing from the procuring entity as to why their bids did not win. This right to 

debriefing complements the right for bidders to complain. Bidders may be satisfied with 

explanations obtained during the debriefing and will therefore not need to bring the matter further. 

This will in other word save time and expenses for all parties. For the bidders, the debriefing may 

well increase their abilities to prepare better bids in the future. 

- A provision concerning sustainable procurement is included as a basis for a further development 

of tender policies and conditions in the relevant areas, i.e., mainly environmental and social 

protection. The provision expresses the intention of implementing sustainability policies and 

specifies this further by indicating the categories of procurement requirements where 

sustainability is particularly relevant, including not least the formulation of technical 

specifications. The implementation will require further regulation in detail which will be done by 

secondary legislation. 

- E-procurement is made subject to a similar provision which outlines the main elements in 

introducing e-procurement. This includes, in addition to equal status of paper-based and digital 

media, a number of essential requirements regarding the availability/connectivity of software and 

integrity of transmission and storage of files. Also, in the case of e-procurement it is envisaged 

to issue further regulation by means of secondary legislation. 

2.3.3. Gender Budget Review 

183 Cambodia has made important advances in gender equality over the past 25 year to become upper 

middle-income country by 2030. 

184 To achieve the set goals, a general understanding of the concept of gender budget and gender budget 

reform, both at the political and technical levels, is important to address. 

185 Gender budget is not the basis for budget programs for women and girls, nor is it a separate budget. 

Overall, gender budget is a specific way for the Government of Kingdom of Cambodia to promote 

gender equality through budget allocation in budget cycle including circular on gender budget, Gender 
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Impact Assessment, Monitoring and Controlling Gender Expenditure, Gender Response in the Context 

of Program Budget and Implementation, and Gender Budget Report. 

186 The Gender Budget Assessment Initiative in Cambodia aims to collectively review the progress of 

gender budget reform and evaluate the implementation of gender budgets at the policy and ministerial 

levels. The specific purpose is to examine the institutional support for gender-based budget reform, to 

review the quality and effectiveness of the current gender budget tools linked to good experiences from 

other countries, both regionally and internationally, to develop gender budget tools, which may add 

value to the current practices, as well as to strengthen the linkage and integration of this additional 

gender budget tool in the budget cycle. 

187 The results of the International Monetary Fund on Gender-Based Budget Evaluation reflects the 

progress of the Cambodian Government in promoting gender equality through the inclusion of gender 

equality in the Constitution, National Development Strategy, and Policy Framework with the Ministry 

of Women's Affairs as a government institution to lead, organize, coordinate, and promote the 

implementation of action plans to mainstream gender equality by sector. Gender mainstreaming is 

pervasive across LMs, and raised awareness of gender equality issues, especially, gender mainstream 

working group and gender disaggregated data (women and men) within the institution, along with 

budget implementation, program budgets, and FMIS for implementation. 

188 In the PFM reform framework, gender budget is a new discovery that its problems should be addressed 

including:  

- The concept of gender budget has not been commonly understood across the government,  

- Lack of clarify on institutional arrangements for gender budgeting and the role of the MEF,  

- Gender and budgeting processes are currently operating in parallel,  

- National and sectoral plans are not well connected to the budget,  

- Gender is not a feature of how the budget is prepared,  

- Not integrated into BSPs or PBs, and  

- Not yet a systematic approach to identifying programs and policy that have an impact on gender 

inequality 

189 The result of gender budget review reveals a few approaches to address certain problems such as: 

- Promote participation and knowledge sharing on gender budgets at both the government and 

technical levels,  

- Successful implementation of gender budget reform requires active leadership by the Ministry of 

Economy and Finance to link gender to the budgeting process,  

- Define a clear gender budget framework in legal documents and government institutions., 

- Develop a new tool to support gender budgets,  

- Integration of gender budget tools into the budget cycle and public financial management reform 

program, and  

- Include the Gender Budget Reform Program in the Consolidated Action Plan of the Public 

Financial Management Reform Program of LMs and entities under MEF to monitor and evaluate 

quarterly and annually. 

190 Nevertheless, the above result is the preliminary result of the initiation of the gender budget review in 

the context of Cambodia. IMF will further cooperate with the GSC especially GDB and the Ministry 

of Women's Affairs to identify approaches or tools for implementing gender budgets in Cambodia. 

 

2.3.4. Public Expenditure Review   

- Strengthening Fiscal Management 



  (Unofficial Translation) 

45 

191 Prior to the pandemic, Cambodia’s growth was robust and relatively inclusive. Cambodia 

sustained an average annual real growth rate of 7.6 percent between 1995 and 2019, making it one of 

the fastest growing economies in the world. Growth was inclusive, with consumption per capita for the 

poorest 40 percent of the population growing by an average 2 percent per annum and the poverty 

headcount ratio falling from 33.8 percent to 17.8 percent between 2009 and 2019.   

192 Cambodia’s growth quickly disappeared in early 2020 due to the global COVID-19 outbreak, 

which threatened to reverse years of extraordinary development gains in Cambodia and reduced 

the country’s fiscal space. Without timely significant mitigation measures, the COVID-19 pandemic 

would have resulted in a sharp rise in unemployment (anywhere between 859,000 to 950,000 workers) 

and increased poverty (between 5.4 and 6.0 percentage points). The COVID-19 pandemic hit 

Cambodia’s economy hard. Total government revenues, including grants, which peaked at 27.0 percent 

of GDP in 2019 fell to 24.1 percent of GDP in 2020 as the collection of both tax and non-tax revenues 

declined.  

193 Expansionary fiscal and loose monetary policies were employed to cushion the adverse impact of 

the pandemic. On the fiscal side, government outlays reached an estimated 26.8 percent of GDP in 

2020, compared with 25.5 percent of GDP in 2019, driven mainly by government intervention which 

included social program spending (subsidies and transfers), as well as capital expenditures. On the 

monetary side, the central bank reduced the reserve requirement ratios and introduced loan 

restructuring measures. The ratios were reduced to 7 percent for both local currency and foreign 

currency deposits, down from 8 percent for local currency and 12.5 percent for foreign currency 

deposits, respectively, for six months starting in April 2020. In addition, the central bank issued a 

directive to all banks and financial institutions to restructure loans to maintain financial stability, while 

easing the burden of debtors facing major revenue declines caused by the pandemic. Implemented in 

April 2020, these Covid-19 debt restructuring measures ended in June 2022, as the economy started to 

improve. 

194 Expansionary fiscal policy mitigated the impact of the COVID-19 pandemic on the poor, but 

improvements in the quality of spending are needed going forward. Cambodia’s public expenditure 

boost was driven partly by an across-the-board salary increase for its civil servants. The public sector 

wage bill surged, peaking at 8.1 percent of GDP in 2020 from 4.4 percent of GDP in 2010. The public 

sector wage bill grew quickly during the past few years before the pandemic. A regional comparison 

shows that Cambodia’s public sector wage spending, as a share of public expenditures and domestic 

revenue, is on the high side. However, rising public sector wages have not resulted in significant 

improvements in public service delivery.  

195 Cambodia was able to substantially boost its domestic revenue collection, thanks to its successful 

implementation of the Public Finance Management Reform Program, but the collection of 

revenues has suffered because of the pandemic. After years of running fiscal deficits, Cambodia 

achieved a fiscal surplus in 2018 and 2019 (of about 0.4 percent and 1.5 percent of GDP, respectively). 

The authorities accumulated government deposits or fiscal reserves, which peaked in 2020, reaching 

23.7 percent of GDP. The fiscal reserves have been used as fiscal buffers. The outbreak has dampened 

Cambodia’s revenue performance, reflected in a decline of Cambodia’s tax revenue to GDP ratio from 

18.0% in 2019 to 16.0% in 2021, slipping closer to the median among selected regional comparators 

of about 12.1%.  

196 While Cambodia has been relying on tax incentives to boost investments, rebuilding fiscal 

resilience is critical for Cambodia in the post-COVID-19 period. Preliminary tax expenditure 

analysis shows that the tax relief granted under Cambodia’s investment incentive regime is very 

generous. Currently available data show that the country forfeits nearly a third of its potential revenues 

from imports. In 2021 Cambodia introduced a new Law on Investment which is more generous than 

its predecessor. Consequently, it seems reasonable to expect that Cambodia will forego even more 

revenue in the years to come. There may be compelling arguments for well targeted relief to stimulate 



  (Unofficial Translation) 

46 

specified sectors; however, the current set of rules appear to lack the precision needed to ensure the 

most efficient use of financial resources. 

197 Efforts have been made to create the fiscal space as negative impacts of the COVID-19 pandemic 

has eased, while the economy has started to recover. Preparation for the new revenue mobilization 

strategy for 2024-28 is underway. Under tax system reform activities, customs and tax administration 

diagnostic analyses (DIAMOND and TADAT) have been conducted, while potential introduction of 

personal income tax, excise tax reforms, and tax expenditure analysis are being discussed. Medium-

term fiscal framework (MTFF) and medium-term budgetary framework (MTBF) are being prepared to 

ensure sound financial management and fiscal policy. 

- Policy recommendations  

198 While the quantity of spending increased and with improvements in fiscal space, quality of 

spending – value for money—remains a daunting challenge. The current study suggests that there 

is a weak linkage between increased spending and improved development outcomes measured by 

education and health indicators. To realize the development dividends of its additional investments, 

Cambodia needs to focus on the quality of spending. In addition, the outcome of the assessment will 

also be used to inform the PFM reform agenda as the government prepares to move toward stage four 

of the PFMRP (performance accountability). It is important to focus on improving performance 

accountability and institutional capacity. The platform 4/stage 4 of the PFMRP which focuses on 

“achieving performance accountability” is an important step in the right direction. 

199 It has become increasingly clear that improving public sector wages alone are not sufficient.  

Spending priorities have shifted to the social sectors supporting socio-economic development 

underpinning human capital development efforts. Recent studies point to the need to improve 

accountability and capacity at the sectoral level. Several sectoral analyses, namely, the Impact of the 

COVID-19 pandemic on learning and earning in Cambodia (December 2021), Teacher Accountability 

and Student Learning Outcomes, and Investing in Cambodia’s Future: Early Childhood Health and 

Nutrition (May 2019) have provided evidence that improvements in accountability and capacity are 

needed to achieve sectoral outcomes.  

200 The recent economic developments concentrating in a few sectors may not be pro-poor. Social 

security and social assistance have recently received increased attention. Boosting job creation can be 

the most effective social protection strategy (cash transfer program) to contain poverty. A recent study 

on “Socioeconomic Impacts of the COVID-19 Cash Transfer Program in Cambodia” found significant 

positive impacts of the cash transfer program across human development dimensions and 

socioeconomic indicators including food security, nutrition, children’s education, savings, debt 

repayments, productivity, healthcare, gender empowerment, and perception of local and national 

governments. 

201 Growth is likely to be more dependent on exports and agriculture. Addressing erosion of external 

competitiveness is a must. So, an important policy consideration is to take advantage of strong FDI 

inflows. Backward linkages between the FDI sector and the domestic SME sector must be strongly 

fostered, taking advantage of bilateral and multilateral FTAs to boost job creation and growth.  

202 Consider regaining monetary policy independence. The issuance of Cambodian Riels (KHR) 

denominated government securities is a step in the right direction. The role of the financial sector has 

significantly increased over the past decades, and so did the role of monetary policy. Promoting the 

use of local currency, domestic saving, and production for exports will also help address Cambodia’s 

persistently large current accounts deficit.  

203 Findings from the tax expenditure analysis suggest that the new Law on Investment will affect 

revenue collection as Cambodia is expected to forego more tax revenue in the years to come. 

There may be compelling arguments for well targeted relief to stimulate specified sectors; however, 

the current set of rules appear to lack the precision needed to ensure the most efficient use of financial 
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resources. The following matrix summarizes key recommendations to rationalize tax expenditure in 

Cambodia.  

Consolidated summary of policy recommendation for Cambodia’s rationalization of tax 

expenditure 

Near-

term 

priorities 

• Build capacity for tax expenditure modelling. 

• Prepare tax expenditure reports.  

• Create a comprehensive centralized taxpayer database for the General Depart of 

Custom and Excise (GDCE) and the General Department of Taxation (GDT) 

• Make eligibility for Qualified Investment Project (QIP) and Special Autonomous 

Economic Zone (SEZ) status contingent upon deliverables subject to validation and 

audit.  

• GDT and GDCE should be responsible for audit even if responsibility for 

administration and cancellation of QIP status vests with the CDC. 

• Prevent abuse by not allowing accelerated depreciation on purchase of used 

assets.  

• Considering putting a cap on the amount of tax incentives for each QIP - Thailand 

has a cap “not exceeding 100% of the cost of investment (excluding cost of land 

and working capital)” in tax holidays.  

• 150% deduction needs clear definitions of scope of activities such as R&D, 

innovation, and staff welfare to prevent abuse. 

• Add antifragmentation rules and avoid prolongation to eliminate opportunities for 

large businesses to qualify for relief by creating a network of smaller firms. 

• Reconsider extension of tax incentives to expansion of investment activities and 

to mergers and acquisitions of QIPs to further perpetuation of tax expenditures 

 

Medium-

term 

priorities 

• Revisit targeting of tax incentives (e.g., export-oriented sectors) 

• VAT exemption could be removed after VAT input credit is streamlined.  

• Phase out profit-based tax incentives (Option 1) through sun-setting. 

• Thorough cost-benefit analysis for 2-3 tax expenditures each year 

• Commitment to publish tax expenditures annually.  

• GDT and GDCE should undertake risk-based audit assessment. 

• Address identified data gaps and weaknesses 

- Irrigation and Water Resource Management 

204 This PER assesses the allocative and operational efficiency of the budget of the Ministry of Water 

Resource Management and Meteorology (MoWRAM). The sector deserves close policy attention 

because of its significance in the development of the agriculture sector (especially crops), which is 

essential for the country’s development and economic recovery. Yet, as stipulated in the National 

Water Resources Management and Sustainable Irrigation Road Map and Investment Program 2019-2023, 

reforming the sector requires long-term vision and commitments, an essential part of which is budgeting 

and public investment management, which are also anchored in the Public Financial Management Reform 

Program (PFMRP) agenda.  

205 The MoWRAM’s expenditure is heavily dependent on external funding for capital investment. As with 

domestic financing, the rising trend from 2017 to 2019 was disrupted by fiscal constraint resulting 

from the COVID-19 crisis in 2020 and 2021. The ministry has five budget programs. Program 1 

(irrigation rehabilitation and O&M) has received the highest budget share (around 75% annually), 

followed by Program 5 (general administration).  Function-wise, agriculture received the largest share 

(over 90%). Per economic classification, a sizeable budget falls under Chapter 21 (capital budget), 
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Chapter 61 (repair and maintenance), and Chapter 64 (personnel). The O&M budget for both national 

and sub-national posing sustainable operation issues.  

206 Budget execution has been smooth for most budget line items. The main exception, however, is Chapter 

21 (Capital budget), where high over-execution has been the norm (except for 2019). Further 

improvement in public investment management is necessary. This includes various stages of a public 

investment management cycle ranging from the project pre-appraisal, budget formulation (medium-

term costing and capital and O&M budget integration), budget implementation (budget appropriation 

carryover and procurement) and project ex-post review (impact evaluation and asset registry). 

207 One visible feature of MoWRAM budget is its limited deconcentration and decentralization. Overall, 

the central ministry was allocated roughly around 90% of the total MoWRAM budget. The central 

ministry also consumes a significantly large share of recurrent expenditure: over 50% of wage and 80% 

of non-wage. Such budget centralization warrants a more in-depth review, especially on personnel and 

O&M resources. MoWRAM is among the least advanced agency in transferring functions and 

resources to sub-national administrations (SNAs). Allowing SNAs more roles in irrigation O&M can 

be beneficial in the delivery of water resources services for agricultural production.  

208 In terms of equity, the study finds that recent irrigation budget allocations to provincial level seem 

relatively equitable. The data suggests that the poorer the province the higher the budget allocated for 

it.  

209 As far as local service delivery is concerned, effective management of public resources is only one part 

of the puzzle. The magnitude of the demand and the market-driven nature of the irrigation (and 

agriculture) sector calls for more attention to the contribution of the private sector and the rethinking 

of the roles of the Farmer Water User Committee (FWUCs). The current debate on these questions, 

this study finds, is still fraught with a lack of data and untested assumptions. However, it seems much 

potential and new lessons learned are in store. In addition, the upcoming public-private partnership 

(PPP) project in irrigation O&M can offer fresh and course-correcting ideas on how to bring the private 

sector on board. 

210 The PER recommends the following specific reform actions and areas for further verification and 

exploration.  

Allocative efficiency  

Source of 

financing  

1- Better collect and analyze data on various financing sources, including from the 

private sector 

Synergy with the 

agriculture 

sector 

2- Conduct an in-depth assessment of the synergy (or lack thereof) between 

MoWRAM and MAFF budget (and service delivery), including at the local level 

Allocation for 

personnel 

budget  

3- Conduct an in-depth analysis on the personnel needs, deployment, and wage 

allocation (especially between central and provincial level) 

Central versus 

PDWRAM 

budget 

allocation 

4- Conduct in-depth analysis on the justification (or lack thereof) for the current 

budget allocation between central and PDWRAM levels for selected programs and 

sub-programs (especially irrigation O&M, support to FWUC, and emergency 

responses)   

Budget allocation 

to water 

resource 

management 

functions 

5- Initiate a policy discussion as to what it means for the ‘water resource management’ 

function of MoWRAM from the budget perspective (given that currently, its share 

is so scant). 

Operational efficiency 

Alignment of 

program 

structure 

between central 

6- Consider explicit linkages between SP1.1 and SP1.7 to account for both the central 

ministry’s and PDWRAM’s budget share for irrigation O&M, 

7- Consider explicit linkages between SP2.1 and SP2.3 to account for both the central 

ministry’s and PDWRAM’s budget share for drought and flood responses, 
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MoWRAM 

and PDRAM 

Improving 

management 

of the 

investment 

budget and 

PIM 

8- Project pre-appraisal stage: 1) ensure that a full range of alternatives is considered, 

2) check sustainability issues, 3) flag potential for the private sector & adopting 

public-private partnership, 

9- Budget formulation stage: 1) improve the quality of the medium-term estimate of 

the capital budget, and 2) integrate O&M (recurrent) and capital budget 

10- Budget implementation stage: 1) include capital budget execution in the PO 

function of FMIS, 2) increase the percentage of open bidding/ external contracting 

rather than ‘separate procurement (internal)’, 3) use procurement function in FMIS. 

11- Project evaluation stage: Need to have information on the impact of the spending 

(especially on the rehabilitation of irrigation (Chapter 21), irrigation O&M 

(Chapter 61), and support to FWUC) 

12- Asset register and management: Clarify the rules and methods for registering 

irrigation-related infrastructure as state assets 

Local service delivery 

Functional and 

budget transfer 

to SNAs 

(especially 

DMK) 

13- Review the recently transferred functions to the DMK, especially on the costing 

aspects and personnel issues.  

14- Operationalize the functional transfer per the 2019 sub-decrees  

Effectiveness of 

the FWUC 

support 

15- Assess the effectiveness of the FWUC, identify systemic hurdles, and propose 

ways to improve/ rectify the current model. 

16- Clarify the relationship between FWUC with MoWRAM and SNAs (considering 

the recent functional transfers) 

The engagement of 

the private 

sector 

17- Conduct a thorough review of the existing status, opportunities, constraints, and 

policy responses on how to better engage and attract investment from the private 

sectors, especially on irrigation scheme O&M 

18- Consider the potential roles of SNAs and PDWRAM in working with the private 

sector (considering the recent functional transfers) 

The roll-out and 

possible 

expansion of 

PPP models in 

the irrigation 

sector 

19- Roll out the PPP model in the irrigation sector and draw concrete policy/ regulatory 

lessons for further expansion. 

20- Consider the potential roles of SNAs and PDWRAM in working with the private 

sector (considering the recent functional transfers) 

 

- Health Sector  

Health financing  

211 Cambodia spends more on health care than all its neighbors (shown in diagram 8 below) despite low 

levels of government spending. Despite the expansion of public health care services in the last decade, 

access to services remains low. The first option of citizen to use the health services is private health 

facilities, including pharmacies, which are not health services providers (Cambodia Socio-Economic 

Survey Report 2021). 

MOH Expenditure and Financing for Responses to COVID-19  

212 Capital expenditures reliant on donor-financing. MOH nominal spending increase was mainly driven 

by wages (Chapter 64) and social benefit expenses (Chapter 62) includes in-patient and travel expenses 

at the health center, drug purchases, and medical supplies etc. Budget increase was mainly attributed 

to non-wages component. Wages accounted for around one third of MOH budget (29,99%) in 2022. 

Program 4 “Strengthen the health system” dominated MOH recurrent budget. The budget for 

subnational level is only one-third of the ministry’s budget.  
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Figure 9: Health expenditure (% of GDP)  

 

Sources: World Development Indicator, 2022 

Figure 10: MOH spending in nominal terms, by economic classification (million, KHR) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sources: MEF 

Note: MOH spending excludes Covid-19 expenses 

Figure 11: MOH spending in nominal terms, by economic classification (million, KHR) 
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Sources: MEF 

213 For the implementation based on the program classification, the Ministry of Health has launched four 

programs, including: 

- Program 1: Reproductive Health, Youth, Mothers, Infants and Children, and Nutrition 

- Program 2: Infectious Disease Management 

- Program 3: Management of non-communicable diseases and other public health issues 

- Program 4: Strengthen the health system. 

214 The fourth program, "Strengthening the Health System" has the largest budget of the current budget. 

The budget for the sub-national level is only one-third of the Ministry's budget. 

Figure 12: Program-based budget, by program (2017-2022) 

 

 

 

 

 

 

Sources: MEF 

Figure 13: Program-based budget, by program (% of total recurrent budget ) 

 

Sources: MEF 
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- Consider adjusting timelines of project screening and selection processes to inform MOH’s 

planning functions and development of the BSP. This may involve moving capital budget 

planning forward and earlier determination of ministry-level indicative capital budget 

allocations.  

• Strengthen performance framework (could address through new PIB framework) 

- Encourage consistency in the indicators from one BSP to another.  

- Re-design performance indicators to reflect more realistic and verifiable targets that correspond 

to available resources.  

- Gradually introduce performance information into budget proposals in BSP. Budget proposals 

should be more directly linked to indicators. 

• Strengthen integration of BSP and the PB 

- Align PB structure and BSP, for example, by including staff costing under each program in both 

documents. 

- Long-term review and make changes to the regulatory framework to solidify the program 

budgeting framework in law, including legislative budget approvals on a program basis.  

- Agricultural Sector  

215 Poverty rates in Cambodia almost halved between 2009 and 2019 with almost 2 million Cambodians 

escaping poverty, supported by changes in the structure of Cambodia’s economy as workers moved 

from agriculture to higher value-added activities. The expansion of non-agricultural production and 

services led to a steady decline of the agricultural share in GDP from 36% in 2000 to around 22% of 

GDP today. Nonetheless, the agricultural sector continues to play an important role in Cambodia’s 

economic and social development, and provides a major source of employment and income, 

particularly for the rural poor, with 35% percent of the labor force employed in agriculture.  

216 While Cambodia has been able to raise agricultural productivity in line with its regional neighbors, the 

sector faces challenges in remaining competitive in export markets. The farmgate prices of agricultural 

products in Cambodia continue to be competitive; however, the cost of electricity for agro-processing 

enterprises, the logistics and shipping costs for agricultural product exports are not. In addition, the 

sector faces risks to growth and discrete challenges posed by climate change and labor shortages due 

to both the demand and supply-side factors. Enabling agricultural policy and pro-growth quality public 

expenditures in the sector will be critical in stimulating further agricultural productivity growth and 

promoting a vibrant rural economy. 

217 Addressing sector challenges will require enhanced coordination between public sector agencies in 

agriculture and development partners. The agriculture public sector relies on donor financing which 

accounted for about 43% of public sector spending in 2020. To ensure a strong alignment with 

government goals in addressing sector challenges, a more proactive involvement with donors 

throughout project selection, design, and implementation is required given the continuous high reliance 

on donors to support agricultural investments. 

218 The level of public spending devoted to agriculture by the Ministry of Agriculture, Forestry, and 

Fisheries (MAFF) as a share of overall government spending is lower than regional averages, 

amounting to around 2% of the total Government of Cambodia budget between 2016 and 2021 relative 

to about 4% budget average across countries in Southeast Asia. Furthermore, domestically financed 

spending is increasingly dominated by wages with the potential to crimp fiscal space available for 

development spending and the provision of key agricultural public goods. For example, investments in 

agricultural research, and disease control, as well as spending on activities promoting agricultural 

diversification and productivity, continue to remain low.  

219 The introduction of the Budget Strategic Plan (BSP) and the piloting of Program Budgeting (PB) are 

important strategic steps under the Government’s Public Finance Management (PFM) reforms and 
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efforts to improve the quality of public spending. MAFF’s experience with the reforms demonstrates 

that these steps have helped strengthen elements of the planning process but are yet to impact budgeting 

and budget management systems. Sequencing of PB and BSP reforms is key to the successful 

implementation of the Government’s efforts toward performance-informed budgeting (PIB). This 

includes (i) strengthening of BSP content; (ii) alignment of BSP documentation and processes with 

those of the PB and donor projects; and (iii) integration of BSP and program logic into negotiations, 

budget controls, monitoring, and evaluation, and the legal framework. 

Summary and Recommendations  

Challenges Short-term Option 

Weak link 

between 

BSP and the 

PB. Budget 

negotiations 

do not 

follow the 

program 

logic 

Align PB structure and BSP. For example: 

• include staff costing under each program in both documents. 

• use the same reporting format for provincial spending 

• Integrate the PB and BSP processes and documentation.  

• Develop guidelines to clarify the roles and responsibilities of PDAFFs in the 

development of the MAFF BSP; strengthen information-sharing protocols 

between PDAFFs to MAFF at the center.   

Introduce instructions to MAFF (and other LMs) to provide explanatory text for program-

based activities, inclusive of domestic and externally financed capital expenditures. 

 

Weak LM 

involvement 

in capital 

budget 

planning 

Consider adjusting timelines of project screening and selection processes to inform 

MAFF’s planning functions and development of the BSP. This may involve moving 

capital budget planning forward and earlier determination of ministry-level 

indicative capital budget allocations.  

Strengthen agriculture-specific sector-wide cross-ministry coordination of externally 

funded capital projects in the three key sector ministries through the recently formed 

Inter-Ministerial Committees (IMCs) 

Complex and 

impractical 

performance 

matrix 

Reduce and simplify the number of performance indicators (e.g., 5-15 key indicators). 

Balance indicators between outputs and outcomes.  

Encourage consistency in the indicators from one BSP to another.  

MAFF to conduct a comprehensive annual review of performance against output and 

outcome targets as reported in the BSP. This could be complemented by the 

development of a mechanism to utilize the results as input in the subsequent BSP.   

Re-design performance indicators to reflect more realistic and verifiable targets that 

correspond to available resources. 

Capacity building program on the design, monitoring, reporting, and use of performance 

metrics.  

BSP and 

performance 

metrics are 

not 

considered 

for budget 

negotiations 

and 

allocations 

MAFF to gradually introduce performance information into budget proposals in BSP. 

Budget proposals should be more directly linked to indicators; focus the narrative on 

objectives and whether results can be tracked and monitored. 

Use the PIB framework to guide the preliminary development of the conceptual design 

of a more comprehensive performance reporting framework, inclusive of reporting 

formats and routine processes.  

 

Strict virement 

rules and 

lengthy 

budget 

release 

Release of funds in advance on a quarterly basis as per the approved budget.  

Delegation of authority to support managerial flexibility in budget execution – i.e., 

discretion over virements between some expenditure items during implementation, 

for example, those under the same subprogram. Spending units would report on the 

use of funds to the subprograms. Virement at the spending unit level could occur 

within subprograms, but at higher levels for the agency. Subprogram managers 

would report upward on program execution. 
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MEF and MAFF to conduct business process review(s) for budget commitment and 

procurement process, like the approach under FMIS reforms.   

MAFF to prepare for the procurement plan and adjust timelines for the necessary 

documentation along with the procurement calendar. 

MAFF to prepare a budget execution plan, shared with program managers, that specifies 

the intended release of budgetary resources during the year. A release schedule 

would specify the amounts to be released to the program, subprogram, activity, and 

line item across the year, based on available resources. 

Internal control, 

audit and 

oversight 

Strengthen MAFF Internal Audit Team (HQ) and Inspection Team’s capacity, roles, and 

responsibilities for effective internal budget control and focus on performance. 

 

Challenges Medium-term Option 

Weak link 

between 

BSP and the 

PB. Budget 

negotiations 

do not 

follow the 

program 

logic 

Review and make changes to the Public Finance System Law 2008 to solidify the program 

budgeting framework in law, including legislative budget approvals on a program 

basis 

Align BSP to MTFF. Explicit costing of new proposed subprograms, activities, policy 

initiatives, capital investments, and required funding to continue with existing 

activities. This could include expenditures related to risks such as climate events.  

 

Weak LM 

involvement 

in capital 

budget 

planning 

Strengthen MAFF’s role in conducting feasibility studies through earmarked funds and 

capacity building. 

Pilot an indicative ministry-level annual capital budget envelopes over a 3-year medium-

term horizon for MAFF (or another prioritized LM). Align timing with the 

preparation of the BSP (issuance of circular). 

Gradual assignment of individual projects to MAFF activities as part of BSP 

documentation. 

Complex and 

impractical 

performance 

matrix 

Align with the Sectoral Climate Change Strategic Plan (SCCSP) and strategic objectives 

of the Cambodia Climate Change Strategic Plan (CCCSP) 2014-2023, the 

performance matrix could include 1 (or) 2 climate change indicators such as 

“Enhance extension services on technology transfer for food safety”. 

Capacity building program on the design, monitoring, reporting, and use of performance 

metrics. 

BSP and 

performance 

metrics are 

not 

considered 

for budget 

negotiations 

and 

allocations 

Encourage a stronger link between BSP performance information and budget 

negotiations. MEF to formally integrate performance information into budget 

negotiations, requiring results-based budget formulation presented alongside MAFF 

(and other LM) budget requests. Gradually, MEF approval of resource allocations to 

be more clearly aligned to expected outputs (and outcomes) within the PB structure. 

 

 

Strict virement 

rules and 

lengthy 

budget 

release 

Annual budget appropriations on a program basis. Release funds by program and 

subprogram to allow flexibility below subprograms. The total budget for each 

subprogram can still be determined by a combination of the top-down and bottom-

up exercise. However, at the spending unit level, funds should not, as far as possible, 

be allocated by activity or line-item basis; instead, spending units should preferably 
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operate on a “global budget” with the flexibility to allocate funds across activities 

and line items. 

 

The budget execution stage should support the use of resources consistent with the budget 

presentation passed by the legislature. The budget allocation as passed by the 

legislature and recorded in the budget documents should specify the allocations at 

the program and subprogram levels. This needs to be supplemented by a budget 

execution plan that would further detail the availability of resources for program and 

subprogram managers. 

Internal control, 

audit and 

oversight 

Develop and implement of Internal control framework roadmap. Publish the MAFF audit 

report by the National Audit Authority. 

 

- Subnational Administration - the Case of Sihanoukville Province 

220 The PER, while covering all three tiers of sub-national administrations (SNAs), focuses more on the 

provincial administration. The SHV provincial administration has a sizeable budget, accounting for 45% 

of SNA and line departments' budget in the province. It also has the largest amount of own-source 

revenues compared to the DM and CS. Those revenues come mostly (more than 80%) from taxes. Over 

70% of the SHV provincial administration budget has been spent on the repair and maintenance of 

infrastructure—mostly roads in municipal areas. The heavy spending on repair and maintenance 

reflects the ageing nature of urban infrastructure and the need for upgrading it with the rapid 

transformation of the province.  

221 The provincial administration's budgeting shows signs of progress, especially after the adoption of 

program-based budgeting in 2020. Its allocative efficiency, however, could have been further enhanced 

should there be clearer functional assignment, especially between provincial and DM administration 

regarding infrastructure rehabilitation and maintenance. Other hindering factors include inadequate 

data management, revenue forecasting capacity (especially on taxes) and limited integration between 

spatial planning and socio-economic planning.    

222 The analysis assesses the pro-poorness of government expenditure of various public services at the 

subnational level using benefit incidence analysis (BIA) methodology. The BIA enables an 

examination of the extent to which residents of different income groups are able to benefit from service 

provided although education and health budget/expenditure are not yet managed by SNA.  In the 

education sector, government spending is fairly distributed for primary education but appears to favor 

the better-off groups for the other levels. In the health sector, public expenditures appear to be pro-

poor though the spending is skewed toward the richest quintiles at the national and provincial levels. 

In terms of access to basic infrastructure namely access to electricity, clean water and irrigation, public 

expenditures benefit all income groups. However, spending on pipe-borne water seems to favor the 

richer quintiles more than the poorer ones.   

223 In terms of budget execution, for the provincial administration, there is a high variation between the 

planned and actual expenditure, which was around 170% in 2018 and 2019 but has since dropped to 

only 75% due to COVID-19-related fiscal constraints. The plan versus actual budget variation implies 

a lower level of predictability on the part of revenue forecasting and budget formulation, which in turn 

affects the allocative efficiency of the budget. The execution has been smooth for recurrent expenditure 

(personnel (Chapter 64), purchase of goods (Chapter 60), and services (Chapter 61) but has been much 

delayed for investment budgets (Chapter 61053 and Chapter 21). 

224 The delay has been due to the combination of two factors: 1) late request and approval of additional 

budget appropriation and 2) inefficiency of the investment project preparation and procurement 

processes. Payment arrears were not found as a serious issue for non-procurement expenditures. In 

terms of procurement-related expenditures, it is not possible to identify payment arrears due to the gaps 

in the current legal and regulatory framework and its recording (including in the FMIS). 
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225 As with the DM level, the extremely slow-paced functional transfer (together with budget and 

personnel transfer) to the DM level has become a logjam for the whole DM service delivery and budget 

reform. As far as local service delivery is concerned, one main overlooked area is the engagement of 

the private sector in local service delivery. Currently, the debate seems to have evolved around how 

the scant national budget can be reallocated and used, thus, in effect, ruling out the need for the DMK 

to play more effective regulatory and coordinating roles in soliciting more contributions from the 

private sector. For the CS level, the main focus in the near term should be on improving the 

procurement process, especially after the amendment of the current procurement rules. 

226 Informed by its findings and reflecting the broader reform directions of the Government, the following 

recommended actions are proposed. 

Provincial level  

Strengthen 

planning 

capacity   

1- Continue to improve the preparation of the provincial BSP, the integration of DM 

and CS plans into the BSP, and the program-budget planning.  

2- Strengthen data management and capacity to assist in planning and budgeting 

exercises with enhanced use of ICT for data collection, storage, and sharing 

(including on national-level investment, private investment, and financing by 

CSOs),  

3- Improve and integrate spatial planning with SNAs' socio-economic planning.  

Improve overall 

tax revenue 

forecasting 

capability.  

 

4- Improve tax revenue forecast and management and strengthen the accountability line 

between the GDT and the provincial administration.  

5- Consider increasing the percentage of tax revenue sharing from CP to DM and CS 

levels to reduce the current vertical imbalance among SNAs, 

6- Continue to discuss at the policy level the possibility of assigning more tax revenue 

to SNAs. 

Improve NTR 

forecasting  

7- Improve the forecast and management of non-tax revenue from state assets.  

8- Improve the system, process, the capacity of those in charge of managing the 

revenue (including on the use of NRMIS),  

9- Continue transferring more NTR functions from line ministries to provincial 

administration and DMK level  

Clarity of 

functional 

assignment  

10- Clarify and concretize functional assignment, especially between the provincial 

administrations and municipalities on infrastructure development. 

11- SNA's roles in social protection (especially social assistance such as cash transfer 

schemes) should be explicitly mentioned and institutionalized. 

12- Set up, revise, and strengthen mechanisms and processes for SNAs to work with the 

private sector (including licensing) to improve service deliveries.  

Strengthen state 

asset 

management 

(urgent 

attention 

needed) 

13- Assess the extent to which the current asset inventory is comprehensive and reflects 

reality, especially in terms of asset use and asset value.  

14- Develop a stronger governance arrangement for SNA state asset management, 

starting with the legal and regulatory framework.  

Improve budget 

execution 

processes  

15- Improve the timing of project preparation and procurement to allow sufficient time 

for quality project implementation and payment, 

16- Continue to implement the Public Procurement Strategy to decentralize more 

authority to the SNA level, 

17- Consider provisions to allow for investment budget implementation to carry forward 

past the fiscal year.  

18- Clarify and adjust the existing COA and recording of specific transactions (such as 

certain non-tax revenues, capital spending, and incentive sharing) 

 19- Improve clarity of instructions on budget execution 

20- Build capacity for SNAs with better coordination (including with National School 

of Local Administration (NASLA)) and more use of digital technology and support 

(and not too focused on training).  
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21- Ensure timely and explicit instruction on new procedures/changes (e.g., per SNA-

BSRS). For this, also consider developing a simple standard business process (e.g., 

lessons from FMIS business process) for SNAs, 

District level  

Improve budget 

availability 

and clarity of 

functions   

22- Conduct detailed costing of specific functions. 

23- Address the budget gaps at the DM level as a matter of urgency.  

24- Identify relevant sectoral regulations that need to be revised to be in line with the 

D&D reform, ensure that line departments factor in the recent functional transfer in 

their regular planning and budgeting exercises, and address the inconsistency in the 

use of data for planning and M&E purposes.  

25- Encourage/ require DM administrations to set up clear mechanisms and updated data 

on private sector engagement in local service delivery and development.  

Improve HR 

management  

26- Address personnel shortages for key services (e.g., water supply, solid waste) 

27- Clarify how technical staff at the DM administrations should perform their daily 

operations under the new working arrangements.  

CS level  

Address delays to 

project 

development 

and 

preparation 

28- Support CS officials to implement the circular associated with the CS development 

project implementation to prevent delays to project development and preparation.  

29- Monitor the implementation and collect feedback for future adjustments and 

strengthening. 

 

2.3.5. GSC comments on Review Findings  

 FMIS Implementation: Consider implementation of digital signature and digital policy, improve cash 

management tools, extend coverage of FMIS by including all funding sources, digitize preparation and 

submission of report. 

 Public Procurement Law: Amendments of law on public procurement is a step towards implementing 

strategic goal of public procurement reform 2019-2025. Management and approval authority on 

procurement will provide to direct procurement implementing entities. The scope of negotiation with 

individual bidder will be reduced and promote competitive public procurement. 

 Gender Budget Assessment: Prepare permanent legal basis principles, identify institutional structure, 

integrate gender budget tools into budget process, utilize FMIS to record gender budget, prepare and 

implement gender budget assessment. 

 Strengthening the Fiscal Management: Continue paying attention on efficient expenditure, consider 

tax expenditure, broadening tax base (personal tax, capital gains tax, carbon tax and digital service 

tax).  

 Water resource and irrigation sector: Identify roles and responsibilities of central level and 

capital/provincial department level, implement functions transferred to DM level, promote synergy 

between funds from DPs and state budget, improve synergy with agricultural sector integrate with 

climate change.  

 Health sector: Align PB and BSP structure, gradually implementing performance information in 

budget proposal, improve integration of capital expenditure of funds from donor, staff costing under 

each program.  

 Agricultural sector: Align PB and BSP structure, gradually implementing performance information 

in annual budget proposal, improve coordination in sectors relevant to agriculture, transfer of budget 

allocation authority to support flexibility of budget execution. 

 Preah Sihanouk Administration: Improve planning capacity (BSP&PB), improve revenue 

forecasting capability both tax and non-tax, and improve state asset management, improve 

implementation of 55 functions, support CS officials to implement circulars related to development 

project implementation.  



  (Unofficial Translation) 

58 

2.4 Reflectios on Impact on PFM System - PEFA  

2.4.1 PEFA Assessment for National Level 2021 

227 The PEFA framework is used to evaluate the Cambodian Public Financial System, with a total of three 

assessments conducted in 2010, 2015 and 2021. The evaluation approach compares the three results 

and draws conclusions on the macro-level including: (1) budget discipline, (2) budget allocation 

efficiency, and (3) efficiency of public service delivery. 

228 The findings of PEFA 2021 assessment which uses 2011 PEFA framework reveals improvement of 

public financial management system in Cambodia which reflected by an increase in scores of 10 

performance indicators (PIs), including:  PI-2, PI-6, PI-7, PI-10, PI-13, PI-14, PI19, PI-21, PI-23 and 

PI-25. Besides, PI-3 received low score due to high gap between the plan and the revenue collection 

results from 2017, 2018 and 2019. Table 3 and figure 9 below shows increase in PEFA score in 2021 

compared to 2010 and 2015 results. 

 

Table 4: Change in PEFA scorings between 2021, 2015 and 2011. 

No. Indicators 
Score 

2010 

Score 

2015 

Score 

2021 Variation 

1 PFM-OUT-TURNS: Credibility of the budget 

PI-1 Aggregate expenditure out-turn compared to 

original approved budget 
B A A 

No 

PI-2 Composition of expenditure out-turn compared to 

original approved budget 
D D+ B+ 

ᴧ 

PI-3 Aggregate revenue out-turn compared to original 

approved budget  
A A D 

ᴠ 

PI-4 Stock and monitoring of expenditure payment 

arrears 
C+ D+ D+ 

No 

2 KEY CROSS-CUTTING ISSUES: Comprehensiveness and Transparency 

PI-5 Classification of the budget C C C No 

PI-6 
Comprehensiveness of information included in 

budget documentation 
B C B ᴧ 

PI-7 Extent of unreported government operations C C B ᴧ 

PI-8 
Transparency of inter-governmental fiscal relations 

(National and Subnational Level) 
C+ B B No 

PI-9 
Oversight of aggregate fiscal risk from other public 

sector entities 
C+ C+ C+ No 

PI-10 Public access to key fiscal information C D C ᴧ 

3 Budget Cycle 

3.1 Policy-Based Budgeting 

PI-11 
Orderliness and participation in the annual budget 

process 
A A A No 

PI-12 
Multi-year perspective in fiscal planning, 

expenditure policy and budgeting 
B C+ C+ No 

3.2 Predictability and control in budget execution  

PI-13 Transparency of taxpayer obligations and liabilities B C+ B ᴧ 

PI-14 
Effectiveness of measures for taxpayer registration 

and tax assessment 
C D+ C+ ᴧ 

PI-15 Effectiveness in collection of tax payments D+ D+ NA 
Cannot 

Compare 
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PI-16 
Predictability in the availability of funds for 

commitment of expenditures 
C+ C+ C+ No 

PI-17 
Recording and management of cash balances, debt 

and guarantees 
C+ C+ C+ No 

PI-18 Effectiveness of payroll controls  D+ D+ D+ No 

PI-19 
Competition, value for money and controls in 

procurement  
NA D C+ ᴧ 

PI-20 
Effectiveness of internal controls for non-salary 

expenditure  
C C C No 

PI-21 Effectiveness of internal audit D+ C C+ ᴧ 

3.3 Accounting, Recording and Reporting 

PI-22 Timeliness and regularity of accounts reconciliation C C C No 

PI-23 
Availability of information on resources received by 

service delivery units  
C D B ᴧ 

PI-24 Quality and timeliness of in-year budget reports C+ C+ C+ No 

PI-25 
Quality and timeliness of annual financial 

statements 
D+ D+ C+ ᴧ 

3.4 External scrutiny and audit 

PI-26 Scope, nature and follow-up of external audit D+ NR NA 
Cannot 

Compare 

PI-27 Legislative scrutiny of the annual budget law NU C+ C+ No 

PI-28 Legislative scrutiny of external audit reports NU B B No 

4 DP PRACTICES    Not Assess  

Source: GSC 

Figure 14:  Change in PEFA scorings between 2021, 2015 and 2011 

Source: GSC 

229 Based on PEFA performance assessment 2021, the findings have showed that the progress of the key 

5 strategies have played critical roles in Public Financial Management Reform; however, there are still 

areas in which improvements are required including (1) Fiscal Discipline: Budget expenditure was 

improved, but there is a need to address the expenditure arrears (both in definition and existing arrears) 

while revenue needs further improvement on forecasting, strengthening revenue mobilization 

administration especially in compliance and risk management, monitoring public financial 

management at public administration of establishments, and public enterprises, (2) Efficiency of 
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Budget allocation: The annual budget is prepared in accordance with the budget calendar, but the 

quality of budget documents needs to be further improved. Medium-term budgeting is still in the early 

stage, as the medium-term financial framework has not yet been implemented, and the medium-term 

budget has been piloted since 2019, and (3) Efficient public services delivery: Lack of effective 

implementation, especially lack of performance M&E system, limited competition in public 

procurement and limited budget transparency. 

 

Figure 15: Key tasks that need to be strengthened through the budget cycle.  

Source៖ GSC 

2.4.2 PEFA Assessment for Subnational Level 2021  

230 The PEFA framework is a tool for assessing a country’s public financial management (PFM) system, 

which can also be used for subnational administration. This report highlights quantitative ratings for 

seven PEFA ‘Pillars’ as follows: 

- SNG PILLAR: Intergovernmental fiscal relations  

- Pillar I: Budget reliability 

- Pillar II: Transparency of public finances 

- Pillar III: Management of assets and liabilities 

- Pillar IV: Policy-based fiscal strategy and budgeting 

- Pillar V: Predictability and control in budget execution  

- Pillar VI: Accounting and reporting 

- Pillar VII: External scrutiny and audit. 

231 The assessment examines 34 PEFA indicators (PIs) and 101 performance dimensions, with three 

additional indicators to examine transfers from central government, called the Intergovernmental fiscal 

relations and public consultation. The assessment also provides a concise integrated performance report 

analyzing the results across all indicators to summarize their implications for performance against three 

core budgetary outcomes, namely fiscal discipline, efficient resource allocation, and efficient service 

delivery. The result of this assessment cannot be applied for other provincial administrations due to the 

special characteristics of the Capital city. However, it becomes a baseline for the next assessment as 

well as improving the PFM system.  

232 Coverage of assessment: The assessment covers the PPCA, its executive, spending units and council, 

the services supplied under its authority, as well as PFM activities involving interaction with the central 

government. There are no extra-budgetary units or public enterprises under direct supervision of PPCA. 
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The assessment uses data for the 3-year period (2018, 2019 and 2020) for many indicators, while also 

referring to processes and/or data for 2021, as required by specific performance indicators. 

233 The assessment results show that 4 of the 34 indicators score either “A” or “B”, for a performance 

considered above the basic alignment with good practice; 6  indicators score  “C” or “C+” that suggests 

basic alignment with the international PFM standards, and 18 indicators scored “D” or “D+” that 

suggest weak performance, 3 indicators are ‘NA’ (PI-13, PI-19, and PI-31) and 3 indicators are ‘NU’ 

(PI-15, PI-16, and PI-30). 

234 The PEFA of the PPCA has the following final budgeting results: 

- Aggregate fiscal discipline 

235 Overall, fiscal discipline is still a matter of concern for both spending and revenue collection that is 

not realistic and implemented as passed. Transfers from a higher level of government (HLG-1, rated 

‘D+’) and fiscal rule and monitoring of fiscal position (HLG-2, rate ‘C+’). The expenditure outturn 

indicated weak performance (PI-1, rated ‘D’ and PI-2, rated ‘D+’); expenditure arrears are still 

challenged by a lack of proper definition for arrears aligned to the international standards, lack of an 

effective expenditure monitoring process (PI-22, rated ‘D*’), and lack of monitoring on lower 

subnational level (PI-10, rated ‘D’). 

236 Revenue outturn (PI-3, rated ‘D’) remains a big deviation that needs to strengthen revenue forecasting. 

One of the fundamental issues with revenue from state property is the limitation of state property 

registration and inventory management due to a lack of information technology systems. The PPCA 

prepares and monitors its budget based only on economic classification. The budget documents include 

economic classification (PI-4, rated ‘D’) and quality of performance and structure of program needs to 

improve more because PPCA’S BSP preparation is not effectively integrating the SNA’s plans, 

including aligning PPCA line department BSP. Nor does the PPCA’s BSP clearly define expected 

outcomes and outputs (PI-8, rated ‘D’). 

- Strategic allocation of resources 

237 The weaknesses still persist with the lack of comprehensiveness of the budget documentation, and its 

classification (PI-5 rated ‘D’ and PI-4 rated ‘D’) and lack of reliable and timely information provided 

on the transfers to PPCA, Khans and Sangkats, which prepare their own budgets (PI-7, rated ‘C’). 

Transparency to the public is limited due to lack of publication of fiscal information (PI-9, rated ‘D’) 

and public participation in the budget cycle (PI-9bis, rated ‘D+’). 

238 Timing for BSP preparation is very important for PPCA to have enough time to consolidate and make 

it align with NSDP, 5-year Development Plan, PIP and line departments’ BSP. Additionally, the quality 

of BSP including program structures and KPIs for outputs and outcomes is weak due to not being 

clearly defined and provided good quality for measuring performance (PI-14, rated ‘D’). 

239 The PPCC reviews mainly on details of revenue and expenditure included in the budget proposals but 

lacks discussion policies and medium-term budget expenditure (PI-18, rated ‘D+’ and PI-31, rated 

‘NA’). 

- Efficiency in use of resources for service delivery 

240 The medium level of predictability in funds available to the PPCA during budget execution (PI-21.2, 

rated ‘B’) and to Khan (PI-7.2, rated ‘C’) support efficient service delivery. The performance 

monitoring and evaluation systems for service delivery have to be developed for the PPCA (PI-8, rated 

‘D’) and linked with basic performance of public asset management (PI-12, rated ‘C+’). The PPCC 

scrutinizes medium-term budget expenditure (PI-14, rated ‘D’) that faces challenges due to the 

extremely short period allowed in practice for this process and technical support to ensure the check 

and balance mechanism in place.  

241 The value of all contracts awarded through competitive methods in the last completed financial year 

accounted for less than 10% of the total value of all contracts, meaning a large majority of procurement 

is conducted using non-competitive methods about 90% (PI-24, rated ‘D+’). Combined with the 
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expenditure arrears (PI-22, rated ‘D*’) is unlikely to generate good Value for Money on national 

expenditure. 

242 Deficiencies in the internal control systems (PI-23.4, rated ‘D’; PI-25.2 rated ‘C’ and PI-25.3, rated ‘C’ 

and PI-26, rated ‘D’) despite timely and orderly reviews by the legislature (PI-31, rated ‘NA’) and low 

extent of public transparency (PI-9, rated ‘D’) to limited of efficiency in the use of public resources. 

The Figure 16 below shows the evaluation scores according to each component and indicator. 

Figure 16: Summary Scoring of PFM System at Phnom Penh Capital Administration 
 

243 Based on the results from the above assessment, it appears that the Public Financial Management 

System of the PPCA, which is still in the first stage of development, needs more time to improve. The 

interesting point is that the PPCA relies on personal sources of revenue and revenue sharing, and 

prepares an annual budget in accordance with the calendar to the MEF timely and attached with most 

important elements. 

244 Nonetheless, the weaknesses of the PPCA's Public Financial Management System have also been 

reflected in a number of tasks, including: (1) the lack of coordination for budgeting, (2) limited 

oversight and balancing mechanisms between the Board of Governors and the Capital Council. Capital 

Council lacks technical supports to review and evaluate medium-term budget expenditures, annual 

budget plans and implementation, and audit reports. (3) the lack of transparency due to the lack of 

dissemination of budget documents to the public and public participation in the budget cycle. This can 

affect not only the general public, but also the internal organization of the Phnom Penh Capital 

Administration to ensure that the activities and operations of the government that are taking place 

within the framework of the government's fiscal policy and are the subject of budget management and 

adequate report preparation. (4) The lack of the use of public procurement methods, public competition. 

This competitive approach is to ensure value for money, savings and accountability. (5) the lack of 

internal monitoring and evaluation mechanisms and management to ensure that the public service plan 

is defined by the program and a step-by-step process. (6) the lack of financial skills in providing 

technical assistance in line with the pace of reform. (7) the lack of quality BSP and PB by sub-program, 

year results, final results, performance indicators, keys and goals, and (8) budget performance estimates 

are limited. 

245 Overall, the assessment confirms that there is a need to strengthen PFM reforms in the PPCA to 

establish a solid foundation for improving PFM system to enable the PPCA to plan the mobilization 

and use of resources in line with its medium-term budget expenditure as well as a 5-year development 
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plan. The effectiveness of the PFM systems in place is limited, and capacity for enforcement of the 

existing regulatory framework is limited and monitoring of performance must be considerably 

strengthened. Weaknesses are linked to the limited credibility of the budget as an instrument to achieve 

high-level policy objectives. 

 

Figure 17: Key tasks that need to be strengthened through the budget cycle. 

 

 

 

 

Source: GSC 



  (Unofficial Translation) 

64 

3. Challenges and Measures 

246 Based on progress report result and collection of additioal inputs through the missions to 5 provincial 

administration and 5 LMs as well as the analysis of inputs from development partners and consultation 

workshops with DPs, GSC has found 16 challenges as below:  

No. Challenges Measures 

Part1: Further Strengthening Budget Credibility  

01 

The collection of revenue from the lease of state 

property has not yet reached its full 

potential, which requires a review of all 

leases. 

- GDSPNTR to prepare a detailed action plan for 

reviewing and revising the lease step by step. 

- At the same time, request the LMs to 

provide support on the review of leases. 

02 

Establishment of no more than 30% advance 

payment for accounts and sub-accounts 

with a small budget (eg. 20 or 10 million 

Riels or less) poses a challenge to the 

implementation of procurement procedures 

for the remaining budget credit after 

withdrawal of advance payment. 

GDB and GDSNAF to accelerate solutions by 

2023 to facilitate the implementation of the 

budget at both national and subnational 

administrations. 

03 

Payment of mission payments through the 

banking system is still slow. As of 2022, 

only 21 ministries and institutions have 

implemented mission payment through the 

banking system. 

- GDNT to prepare draft sub-decree concerning 

mission payments via banking system. 

- At the same time, request the LMs that 

have not yet implemented to encourage 

the mission payments via the banking 

system by 2023. 

04 

The development of guidelines on financial 

management manual (FMM) in LMs is still 

slow progress, with only a small number of 

LMs incorporating FMM preparation 

activities into the 2022 MAP, and a small 

number of LMs have drafted FMM. 

Request all LMs to prepare FMM by 2023 to 

facilitate the implementation of financial 

procedures within LMs. 

05 

Web-based tools are used for cash flow 

forecasts. However, in practice, many LMs 

do not provide cash flow data through this 

system, or some data is incomplete. Thus, 

the cash flow forecast is based on 

preliminary data. 

Request all LMs to fully support the use of Web-

based Application for cash flow planning in 

order to improve quarterly cash flow 

forecasts effectively. 

Part 2: Further Strengthening Financial Accountability 

06 

The report format downloaded from the FMIS 

system is not yet consistent with the report 

format set in the circular on the Closing of 

Income-Expenditure, which is why the 

implementing entities have to do duplicate 

work for the preparation of financial 

statements, which means they have to 

extract from the system and complete the 

report manually. 

FMWG to Develop report format in FMIS system 

in accordance with the report format in the 

Circular on closing the Revenue-

Expenditure. 

07 

Sub-national administrations have been 

implementing NRMIS, FMIS and OWSO 

information systems. The NRMIS and 

GDSPNTR to collaborate with the Ministry of 

Interior to interface between the NRMIS 

system and the OWSO’s IT system. 
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FMIS systems at the sub-national 

administration have already been 

integrated but have not yet been integrated 

with the OWSO's IT systems, which 

provide a burden on system operators. 

08 

Some subnational administrations have been 

asked to revise their annual budgets, 

although they have already passed the 

provincial council meeting and budget 

negotiation at the MEF in August. This 

adjustment may affect the budget and 

procurement plans of the relevant 

subnational administrations. 

GDSNAF to Strengthen the preparation of 

annual budgets for sub-national 

administrations. 

09 

Challenges of managing state assets include: 

- Inventory List preparation of state assets is 

progressing, but efficiency and quality are 

still limited (timely and incomplete 

preparation) 

- State land titles registrations are slow, 

requiring regular encouragement, support 

and monitoring, and the involvement of 

entities at all levels. 

- Mechanisms for clearing inventory are 

still limited 

- GDSPNTR to push the preparation of 

the Blueprint on State Property 

Management by 2023. 

- At the same time, request the LMs to 

cooperate in pushing the preparation 

of state land titles. 

Part 3: Strengthening Efficiency of Budget-Policy Linkage  

10 

The implementation of program budgets at the 

subnational administration, especially the 

quality of the preparation and 

implementation of program indicators is 

still limited, which is reflected through the 

implementation of the budget still focusing 

on economic content. 

GDSNAF to continue pushing and strengthening 

the implementation of program budgeting at 

subnational administration 

11 

The 55 functions were transferred to the 

municipal administration, where the 

municipal administration received less 

money, and there was no transfer of funds 

to all 55 functions. Some funds have been 

transferred to the municipal administration, 

but the procedures for implementing the 

budget are not yet understood as a joint 

concept. As for the state property of the 

municipal office, there is a difference of 

opinion as to whether it should be 

transferred to the municipal administration 

or to the capital/provincial department. 

- GDSNAF to evaluate the transfer of 

these 55 functions in order to facilitate 

and ensure that the financial resources, 

non-financial resources (including 

human resources) and revenues 

transferred to the implementing 

entities will be appropriate to the 

functions assigned to the 

municipal/district administrations.  

- Urge to complete the solution by 2023 

to avoid the impact to public services 

delivery at the sub-national 

administrations. 

Part 4: The Completion of Readiness Towards Performance Accountability  

12 

The implementation of the performance-

informed budget will face challenges if 

LMs are not ready, especially the 

Request the LMs to start setting up a mechanism 

to monitor and evaluate performance budget 

within LMs. 
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mechanism for monitoring and evaluating 

the performance budget, while the finances 

will be more decentralized to LMs. 

13 

Many LMs have not yet considered piloting 

performance audits and IT audits, while 

trends in the implementation of 

performance-informed budgets require the 

strengthening of performance audits and IT 

audits. 

Request LMs to consider about piloting 

performance audit and IT audit. 

14 

Duplication of internal audit and inspection 

functions continues to be a challenge. An 

entity can receive inspections six times a 

year, including its internal authority, the 

inspection, and the internal audit. External 

competencies include Ministry of National 

Assembly-Senate Relations and 

Inspection, National Audit Authority, MEF 

General Inspectorate, and MEF 

Procurement Audit. 

- GI and GDIA to continue to push the 

development of the framework and rules 

of the internal audit and inspection 

system. 

- In this transition period, request LMs to 

continue to coordinate the 

implementation of the internal audit and 

inspection in the spirit of Sub-Decree 

No. 168 dated October 8, 2020, on the 

framework of functions and duties of the 

Internal Audit and Inspection. 

Part 5: Support the PFMRP and Cross Cutting Issues of Other Reforms 

15 

The distribution of incentives from public 

service revenues at the national and 

subnational administrations does not yet 

have basic principles (internal incentives 

distribution principles, e.g., the 

implementation of Prakas 616 of the MEF), 

which does not yet guarantee the 

effectiveness of dividends in promoting the 

provision of public services. 

GSC to study the development of legal standards 

on common principles for the distribution of 

incentives at both the national and sub-

national administrations to ensure equity, 

transparency, and especially institutional 

building and the promotion of public service 

delivery. 

16 

Planning and reporting of entities under the 

MEF and LMs within the PFMRP 

framework have been steadily improving. 

However, it is not yet fully consistent with 

the Consolidated Action Plan (CAP). 

GSC to prepare performance agreements within 

the PFMRP framework in conjunction with 

the provision of incentives. 

 

247 In addition to the above challenges and measures, GSC has introduced the following additional 

measures: 

(1). GDP to promote the development of pricing standards, which is a key to assisting budget 

negotiation, procurement and audit implementation. 

(2). GDSNAF to push the study of the establishment of internal audit entities in the capital/provincial 

administrations step by step, focusing on the capital and provinces with large budgets.  

(3). FMWG to continue to urge the implementation of FMIS online for management to make it easier 

to approve expenses during missions at home and abroad. 

(4). GDSNAF and GSC to study of capital and provincial administrations participating in the 

implementation of PFMRP, while the capital and provincial administrations have been playing an 

important role in implementing PFMRP.  

(5). GDB to continue to provide trainings on framework of formulation and M&E within perforamnce-

informed budgeting implementation to LMs. Moreover, GDB has been preparing implementation 
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framework of performance-informed budgeting while formulating sub-decree on Budget 

Management and Public Accounting (new). In the context toward implementation of 

performance-informed budgeting, LMs should focus on the formulation, implementation, and 

monitoring of perfomance-informed budgeting. 

(6). Request LMs that collect non-tax revenue to include the preparation and revision of the relevant 

inter-ministerial Prakas in MAP 2023 after the draft sub-decree on additional principles and 

procedures for the management of non-tax revenue in terms of transfering of functions and 

sharing of non-tax revenue from national administration to subnational administration into force. 

(7). Request LMs, including: the Ministry of Water Resources and Meteorology, the Ministry of 

industry, Science, Technology and Innovation, the Ministry of Education, Youth and Sports, and 

the Ministry of Social Affairs, Veterans and Youth Rehabilitation, to organize public forums on 

the annual budget and to prepare citizen budget by examining the possibility of taking templates 

from the budget in brief issued by MEF. 

(8). Request LMs to strengthen the quality of inventory and state property book, which contributes to 

the budget negotiation of both the national and sub-national administration 

(9). FMWG and MCS to promote full interface between FMIS and payroll management system of 

MCS. 

(10) Prepare a detailed plan for the implementation of the measures approved by GSC. 
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4. Conclusion 

248 Based on the results of the 2022 progress monitoring, many activities have achieved their goals, while 

some activities are progressing and will continue the implementation in CAP4, and they key activities 

related to the completion of the readiness for the next step is gradually coming to an end. The quality 

of GDAP/PDAP /MAP preparation and reporting has improved, but the full coherence of the overall 

action plan requires continued attention. 

249 The PEFA assessments, both national and subnational, provide a baseline on the state of the PFM 

system in Cambodia and review the effectiveness of the system and budget at the national and 

subnational levels using PER. As an input for developing a consolidated action plan framework by 

identifying prioritized work. PFM reforms need to be strengthened on a regular basis and build more 

key components to respond to the context of the Covid-19 crisis and other crises that could possibly 

happen. 

250 Effective and efficient PFM is an essential foundation for promoting country development and poverty 

reduction by ensuring optimistic economic growth and increasing efficiency in public service delivery 

to citizen as well as contributing to achieving Cambodia's long-term vision. 

251 Budget reliability remains strong, which continues to be the driving force behind sustaining and 

boosting economic growth, which is in the optimistic outlook after the Covid-19 crisis has eased. 

However, it is necessary to diversify additional revenue and strengthen revenue mobilization to the 

fullest, while strengthening the efficiency of implementation of expenditures, especially quarterly 

expenditure flows. 

252 Financial Accountability: Key priorities of financial accountability have been established and 

strengthened, which is reflected in the expansion of the site and the strengthening of the use of FMIS. 

The accounting system will be further strengthened through the implementation phase of the Strategies 

for the Implementation of Accrual Basis Public Accounting Standards in Cambodia 2021-2031. 

253 Budget-policy linkage: The program budget framework is designed to strengthen and expand the 

implementation at both the national and subnational administrations, which is an important tool for 

linking budgets to government policies. However, attentions must continue to be paid to the increasing 

number of budget entities and fully authorized budget entities, while the implementation of the 

performance-informed budget, authority transfers and budget will be more decentralized to the direct 

implementing entities. 

254 Performance accountability: Significant achievements of performance accountability are being 

finalized, which is reflected in the preparation of the draft law on the public financial system and the 

draft sub-decree on budget management and public accounting, which is expected to take effect in the 

first half of the year 2023. At the same time, we must continue to pay attention to strengthening the 

implementation of the monitoring and evaluation framework and the implementation of performance 

audit and IT audit within LMs. 

255 The reform movement is sustained, which is reflected in the participation of all stakeholders in the 

implementation of the reform program. Requesting the Capital and Provincial Administration to 

participate in the implementation of the reform work will be part of accelerating the reform work in 

the sub-national administration. At the same time, the work of reforming the cell interface has been 

strengthened through the implementation of the vision and strategy document on the harmonization of 

the 3+1 reform and the 3+1 reform coordination mechanism. 

256 Overall, PFMRP Platform 3 and Stage 3 which lasted for 7 years (2016-2022) was fully achieved 

through the establishment and improvement of legal systems, institution mechanisms and human 

resources, which are necessary conditions for the implementation of the performance information 

budget system, which is key to building and mainstreaming a “performance culture" within the GoKC 

and throughout civil servants. 

257  Government institutions are more effective through the implementation of performance-informed 

budgets with performance-based management linked to policies (NSDP/BSP/PB) that result for (1) 

macroeconomic management, (2) public financial management, and (3) The provision of public 

services to be more efficient and effective. 
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258 Accordingly, the Government of the Kingdom of Cambodia can move forward to the fourth platform 

and fourth phase of “performance accountability" with confidence, realism, and adherence to the 

crossing-the-river approach, as well as proactive and interactive mechanisms. 

8 
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